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ANTECEDENTES

El Banco Central de la Repiblica Dominicana, dentro del marco
de actividades de financiamiento industrial que administra por medio del
Fondo de Inversiones para el Desarrollo Econdmico (FIDE), a través del
Departamento de Convenios Internacionales, ha celebrado un contrato de
asistencia técnica con el Instituto Centroamericano de Investigacién y Tec

nologia Industrial (ICAITI).

En los términos de referencia de dicho contrato se ha acordado
realizar, entre otras actividades, una labor de identificacién de oportu-
nidades de inversidén, ya sea sobre la base de aprovechamiento de los re
cursos naturales de la Repiblica Dominicana, o bien a partir de materias
primas importadas que .podrian ser factibles de industrializarse enel -
pais, tanto para el consumo local, como para sus exportaciones a merca

dos externos.

A continuacidn se incluyen los datos correspondientes a un infor-
me sobre una de las posibilidades identificadas y que ofrece una oportu-
nidad inmediata de inversidén: la elaboracién de paneles laminados deco-
rativos con destino al mercado de la Repdblica Dominicana,
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INTRODUCCION

Los paneles laminados de plastico son de gran consumo para usos
decorativos en edificios y para el recubrimiento de muebles, debido a
su apariencia atractiva, sus caracteristicas de dureza y estabilidad di-
mensional y por su resistencia al calor y a las raspaduras.

El empleo de estos productos en la Repiblica Dominicana ha mos
trado un auge muy significativo en los Gltimos tiempos, y se estima que
su consumo seguird creciendo durante los prbéximos afios con una tasa
bastante acelerada, impulsado por el desarrollo de la industria de la
construccidn y por la ampliacién de su actual campo de aplicaciones.

Una planta procesadora de paneles laminados pldsticos decorati-
vos en la Repiblica Dominicana seria una industria que requeriria de
una inversidén total, incluyendo el capital de trabajo, en torno a los -
RD$855 000, 00.

Se considera que la instalacién de la planta aqui propuesta repre-
senta una oportunidad conveniente de inversién en la RepGblica Domini-

cana.

ICAITI



1. Generalidades

El producto contemplado en el presente proyecto es un panel
para propdsitos decorativos, el cual se elabora por laminacién de
varias hojas de papeles de diferentes tipos, impregnados con resi-
nas sintéticas. La laminacidén se realiza en prensas por aplicacién
de calor y alta presién.

El plistico laminado decorativo asi obtenido generalmente se
utiliza como un enchapado para la elaboracién de muebles, como re
cubrimiento de las superficies de mostradores y para diversos usos
decorativos en los interiores de edificios, oficinas, viviendas, ho -

teles, etc.

En la Repidblica Dominicana los referidos paneles se impor -
tan en una gran variedad de disefios y calidades, por lo que el proce
so de fabricacién y la maquinaria considerados para este proyecto
son lo adecuadamente verséitiles para que la planta propuesta pueda
producir la mayoria de los diversos tipos.

Para los propbsitos de un estudio de prefactibilidad, se ha
considerado que las medidas de los paneles prefabricados serian de
cuatro pies de ancho por ocho de largo, y de un milimetro de espe -
sor,

La composicién contemplada del laminado seria de varias ho-
jas de papel Kraft, impregnadas con fenol formaldehido, y um hoja
de papel decorativo, impreso con el disefio deseado, impregnada
con melamina formaldehido. Parte de la produccién tendria, en adi
cién, una ldmina superficial de papel transparente, también impreg
nada de melamina formaldehido.

e s 0 o
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2. Informacién del mercado

2.1 Importaciones de paneles plasticos decorativos

La demanda de paneles laminados decorativos plasticos en la
Repiblica Dominicana estd siendo satisfecha en su totalidad por im-
portaciones. En consecuencia, el consumo aparente de este articulo
estaria representado por el volimen correspondiente de compras al
exterior.

De acuerdo con las estadisticas oficiales que se presentan en
los Anuarios de Comercio Exterior, los paneles laminados se clasi-
fican dentro de una partida general denominada: '"Pasta o cartén pie
dra, labrado, no previsto en otra parte', la cual ofrecid para la se-
rie 1961-1968 los volimenes que se presentan a continuacién

Cuadro 1

REPUBLICA DOMINICANA, - Importaciones de '"Pasta o car-
tén piedra, labrado, no previsto en otra parte, " 1961-1968.

Afios Volimen Valor F.O. B.
Kg RD$
1961 31, 147 29, 709
1962 62, 054 68,029
1963 102, 733 87,685
1964 135, 241 133, 803
1965 99, 102 79,570
1966 161, 940 153,919
1967 (1) 167,977 134,257
1968 273,299 237,770

(1) Afio investigado directamente.

FUENTE: Direccién General de Estadistica, Anuarios de Comercio
Exterior.
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Con el propédsito de determinar el volimen que, dentro de los anterio-
res totales, corresponderia al articulo que aqui interesa, se realizé una in
vestigacién directa de las importaciones de 1967.

El objeto de dicha investigacién fué el de identificar los productos que
responderian a lo que se conoce como laminados tipo "Formica'" y aquellos
que podrian ser sustitutos directos de éste, o sea los que, en forma muy
generalizada, se definen como un laminado decorativo plastico.

[
La agrupacién antes mencionada destacd que del volumen de la impor

tacién del afio 1967, un 67.8 %, o seal 113, 878 kilogramos, correspon -

dié a paneles que interesaba cuantificar.

Investigaciones adicionales permitieron establecer ciertas caracteris
ticas especificas del producto, de las que cabria destacar las siguientes:

El peso promedio de una plancha es de 122.5 gramos por pie

cuadrado.

La medida més usualmente encontrada es de 4 x.8 pies (122x244
cim); y-

El espesor varfa entre 0.8y 1.4 milimetros .

ue la participacién porcentual del producto que interesa

Suponiendo q °
encontrada para 1967 fuese caracteristica de los demas afios de la serie,
se aplicé a los voldmenes de importacién suministrada por las fuentes ofi-

ciales, la relacidn porcentual ya aludida. El peso promedio encontrado

permitié expresar dicho volimen en medidas de superficie.

. 2
Los resultados obtenidos se presentan a continuacion
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Cuadro 2

REPUBLICA DOMINICANA, - Importacién de paneles laminados decora-
tivos, 1961- 1968 .

Afios Volamen en Superficie en Valor F. O. B.
Kg (1) pies 2 (2) RD$ (3)
1961 21.118 172 392 18, 373
1962 42.073 343,453 36 604
1963 69, 653 568,596 60,598
1964 91, 693 748,514 79, 773
1965 67,191 548, 498 58 456
1966 109, 795 896,286 95, 522
1967 (4) 113, 888 929, 697 99. 083
1968 185,297 1.512,629 161,208

(1) Equivalente a 67.8 % de la importacién total arancel 675,
(2) Estimado 122.5 gramos por pie cuadrado
(3) A razbén deRD$0.87/ Kg

(4) Ario investigado.

FUENTE: ICAITI, con base en el Cuadro 1, e investigacidn directa.
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Considerando que el tamafio usual de las planchas que en la actualidad
surten el mercado nacional es de 4 x 8 pies, el niGmero de éstas que corres
ponderia a los pies cuadrados estimados en el cuadro anterior seria el que
a continuacién se sefiala

Cuadro 3

REPUBLICA DOMINICANA. - Importacidén de paneles laminados decora-
tivos, 1961 - 1968

Afios Ndmero de planchas
1961 5, 387
1962 10, 732
1963 17. 768
1964 23,391
1965 17,140
1966 28,008
1967 29, 050
1968 47,269

FUENTE: ICAITI, con base en el Cuadro 2

2.2 Estimacién de la demanda futura de paneles decorativos plésticos.
La serie de importaciones de paneles, en nimero de planchas, pre-

senta en general un crecimiento acelerado, con una tasa promedio acumu
lativa anual, de 1961 a 1968, de un 36.4% . -
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Dur ante el lapso comprendido entre los afios 1961 a 1964, la tasa pro-
medio acumulativa anual fue de 49.1 %. En el afio 1965 se registrd una dis
minucién de un 27.7 % en relacién con el afio de 1964, y en el Gltimo trienio
de la serie puede observarse un aumento en la demanda cuya tasa acumulati

va se sitda en un 29. 9 por ciento.

En atencién a lo anterior y asumiendo, sobre bases conservadoras,
que en el futuro inmediato la demanda posiblemente ofreceria un desarro-
llo més pausado al que ofrece la serie 1960-1968, se ha considerado ade-
cuado suponer que la tasa de crecimiento acumulativo anual observada entre
los afios 1963 y 1967 - afios de crecimiento moderado en cada uno de los dos
lapsos que separa el afio anormal de 1965-podria ser representativa del de-
sarrollo de la demanda esperada para los prdximos seis afios.

Dicha tasa, que se situd en torno a un 13.0 %, ofrecerfa los siguientes
valores al extrapolar el volimen correspondiente a 1968:

Cuadro 4

REPUBLICA DOMINICANA. - Consumo futuro estimado de paneles
laminados decorativos, 1970-1975.

Afios Ndmero de Planchas
1970 60 500
1971 68 500
1972 77 600
1973 87 800
1974 99 400
1975 112 600

FUENTE: ICAITI, con base en el Cuadro 3
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3. Apreciaciones de la capacidad de la planta

Conforme a las previsiones sobre la posible demanda futura establecida
en el punto anterior, y para el propésito de esta trabajo de preinversién, se
ha considerado la instalacién de una planta capaz de producir, en un turno
de operacibén, 100 000 planchas de aproximadamente 4' x 8' cada una, de pa-

neles laminados decorativos.

El equipo que se contempla tendria la suficiente versatilidad para produ-
cir estos paneles en varios espesores, disefios y calidades.
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4. Descripcién del proceso

El proceso de fabricacion se inicia por la impregancién con resina sin-
tética de los distintos papeles que forman la plancha. Esto se efectda en una
linea continua, la cual es alimentada con papel en rollos.

Estos papeles se conducen inicialmente a un tanque de impregnacién
que contiene la solucién de resina sintética, pasando luego por rodillos, los
cuales eliminan el exceso de resina. El papel asi impregnado pasa ensegui
da por un horno, equipado con ventiladores adecuados, en el cual se seca la
resina. Finalmente, al salir del horno, es enrollado de nuevo.

Los diferentes papeles impregandos se cortan en hojas, a las medidas

requeridas. ~

La combinacién de hojas impregnadas de papel Kraft, papel decorati-
vo y papel transparente necesarias para el espesor y disefio de papel desea
do se coloca entre chapas pulidas de acero. Varios de estos conjuntos a -
grupados por las chapas se colocan de una vez en una prensa hidradlica de
varios pisos, en la cual se realiza la laminacidn.

Después del prensado, los paneles laminados se someten a una dltima
operacidn de pulido y de acabado de los extremos, por medio de una sierra

automaéAtica,
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5. Informacibén de costos e insumos principales

5.1 Materias primas

Las principales materias primas para este producto son diversos
tipos de papel y de resinas sintéticas.

Se considera, suponiendo una calidad adecuada, que el papel Kraft
a emplear podria ser el de produccidn nacional. Los otros papeles espe-
ciales y las resinas sintéticas se tendrian que importar,

Para los propésitos de un estudio de prefactibilidad se han considera
do valores de materias primas que son promedios tipicos segin la experie_n
cia de empresas de este tipo en los Estados Unidos de Norteamérica. Con
base en esto, se estima que el valor de materias primas, puestas en planta
en la Repdblica Dominicana, para una produccidén de 100 000 paneles, as-

cenderia a RD$226 600, 00.

5.2 Mano de obra

Aunque la operacidén de una planta de este tipo por personal dominica-
no es factible, se requerird la asistencia de una empresa extranjera con ex
periencia en esta rama para la puesta en marcha y para el entrenamiento B

de los obreros y técnicos nacionales.

Se estima que la planta emplearia un total de 35 personas entre mano
de obra, administracién y supervisién. Los sueldos y salarios anuales, in
cluyendo prestaciones sociales, ascenderfan a RD$81 954. 00, -
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6. Estimacibén de la inversibn requerida

La instalacién el la Replblica Dominicana de una planta para una pro-
duccién anual de alrededor de 100, 000 planchas (4' x8') de paneles lamina -
dos decorativos, se estima que requeriri de una inversién fija de - - -
RD$685, 000. 00.

El capital de trabajo para esta planta se ha estimado enRD$170, 230. 00.
En consecuencia, la inversién total se situaria en torno a los RD$855, 000. 00
6.1 Inversidn fija

Los detalles referentes a la distribucién aproximada de la inversibén
fija se presentan en el siguiente cuadro 5

Cuadro 5

Estimacién de la Inversién Fija

Detalle RD$
Valor F.O. B. maquinaria y equipo 400, 000. 00
Embalaje y transporte 40, 000. 00
Costo planta C.I. F. 440, 000. 00
Equipo auxiliar a obtenerse localmente 100, 000. 00
Gastos de instalacidén e ingenieria 55, 000. 00
Terrenos y edificios 90, 000. 00
Total inversidn fija 685, 000. 00

6.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo se ha estimado tomando en cuenta los siguientes
supuestos |

- Requerimiento para materia prima y materiales en depbdsito(C_ 4):
Los equivalentes a tres meses.
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- Requerimientos para productos en proceso de elaboracién

(Cpe): los equivalentes a cinco dias de trabajo.

- Requerimientos para el financiamiento de las ventas (Cfvl : los
correspondientes a 90 dias de trabajo.

En base a lo anteriormente sefialado, y produciendo 100, 000 paneles
anualmente, se tendria

C, = Crd + C + Cfv = RD$ 170,230.00

pe
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7. Costo de produccidn

La estimacidén de los costos de produccidén se realizd de acuerdo con
los siguientes supuestos

a) Costos de posesidn

- Depreciacién de maquinaria y equipo: Un periodo de diez
afios con un diez por ciento del valor residual, segin el
método lineal.

- Depreciacidén de edificios: Un periodo de veinte afios.

- Intereses sobre la inversidn fija: 9.0 por ciento, lo que
teniendo en cuenta las amortizaciones anuales, da un cos
to equivalente anual de un 4. 95% de la inversién fija a un
plazo de diez afios.

- Intereses sobre el capital de trabajo : 9.0 por ciento anual.

- Impuestoy seguros : 1.0 por ciento de la inversién en ma-
quinarias y equipo.

b) Costos de servicio

Estos se calcularon de acuerdo a lo siguiente

- Energia eléctrica : En base a un requerimiento anual esti-
mado de 532 224 kWh, lo cual tomando en cuenta la tarifa
para demanda y consumo de energia eléctrica de la Repi -
blica Dominicana, significaria un costo anualde - - -
RD$16 254, 00.

- Vapor: Un consumo anual de 3,584 TM a un costode - -
RD$ 3. 00/ TM.

- Agua : Un consumoanual de 67 000 m>/ afio, a un precio
de RD$78.00/1, 000 m™ .

- Mantenimiento: Tres por ciento del valor de la maquinaria
y equipo.
En base a estos supuestos se realizaron las estimaciones de los cos-

tos de produccién para la planta produciendo 100, 000 paneles decorativos par

afio. En resumen, dichas estimaciones responden a las siguientes cifras
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Cqstos
Totales Promedio por Panel

RD$ RD$
Costos de posesibén 112, 328.00 1.123
Costos de servicio 50, 082,00 0.501
Costos de operacién 88,804. 00 0.888
Materias primas y auxiliares 226,600, 00 2.266
Costos totales 477,814, 00 4.778

En el siguiente Cuadro 6 se ofrece el detalle de la
costos de produccibn

estimacién de los
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Cuadro 6

REPUBLICA DOMINICANA. - Estimacién de los costos de produccién
de 100, 000 paneles decorativos laminados

Detalle Costo en RD$
Por afio Por panel (4'x8")

Costos de posesidn 112,328, 00 1.123
Depreciaciones

- Magquinaria y equipo 53,550. 00 0.536
- Edificio 3,600.00 0.036
Intereses

- Sobre la inversian fija 33,908, 00 0. 339
- Sobre el capital de trabajo 15, 320. 00 0.153
Impuestos y seguros 5, 950. 00 0.059
Costos de servicio 50, 082. 00 0.501
Energia eléctrica 16,254.00 0.163
Vapor 10, 752. 00 0.108
Agua 5,226, 00 0.052
Mantenimiento 17,850. 00 0.178
Costos de operacidén 88, 804. 00 0.888
Mano de obra 37,536.00 0.375
Administraci6n 29,400. 00 0.294
Prestaciones sociales 15,018. 00 0.150
Gastos generales 6,850. 00 0.069
Materias primas y auxiliares 226,600. 00 2.266
Papel decorativo 91,200. 00 0.912
Papel transparente (overlay) 29,300.00 0.293
Papel Kraft 12, 700. 00 0.127
Papel separador 5,500. 00 0.055
Resinas 87,900. 00 0.879

Total de los costos de
produccibn............. 477,814.00 4,778
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8. Precios actuales y posibles precios por venta

De acuerdo con una investigacién directa realizada de las importacio-
nes de paneles plisticos laminados en el presente afio (1970), las estructu-
ras més representativas de los diversos espesores, calidades y disefios dis
ponibles, serian las que se ofrecen a continuacién

-RD $ por plancha de 4' x8' (122 x244 cm ) -

Espesor F.O.B. Flete y C.LF. Precioen Precio de Venta
mm gastos bodega Mayoreo Menudeo
0.8 2.65 0,40 3.05 4.69 - 7.50
0.8 3.90 0.40 4.30 6. 71 - 9.00
1.0 3.91 0.40 4,31 6.75 - 8.88
1.0 4,30 0.40 4.70 7.36 10.60 -
1.3 8.16 0.40 8.56 13,61 19,27 -
1.4 6.41 0.40 6.81 10. 79 15,00 -

FUENTE : ICAITI, investigacién directa.

Del cuadro anterior se aprecia que la plancha con medidas si-
milares a la que se considerd para la estimacién de los costos de produccién
de la planta propuesta (4'x8', 1.0 mm) tiene un precio, puesto en bodega
del importador que fluctda entre RD$6. 75 por plancha a RD$7. 36 por plancha .

Para los propdsitos de este informe de prefactibilidad se ha

fijado un precio de venta ex-planta, por plancha, que permitiese una recupe-
racién del capital invertido en un periodo de cinco afios. Este precio resulta

ser de RD$6.49/plancha o sea RD$0.26 y RD$0. 87 menos que los precios mini -
mo y méximo, respectivamente, del producto importado de iguales medidas,

puesto en bodega del importador.
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9. Resultados y rendimientos de la operacidn

Tomando en cuenta el posible precio promedio de venta establecido
anteriormente, y considerando una venta anual de 100, 000 paneles, los
ingresos por venta se estiman enRD$649, 000. 00 .

Si se toma en cuenta los costos de produccidén estimados se tendria el

siguiente resultado

Posibles ingresos por venta RD$649, 000. 00

RD$477, 814, 00

Costos estimados anuales

Utilidad econémica RD$171, 186. 00

Por otra parte, deduciendo de los costos anuales de produccidn, los
intereses sobre la inversidn fija y sobre el capital de trabajo se obtiene la

siguiente utilidad contable

Utilidad econdémica RD$171, 186. 00

Intereses sobre la inversidn fija y el

capital de trabajo RD$ 49,228, 00

Utilidad contable RD$220, 414, 00

En base a lo anterior, las rentabilidades econdmicas y contable, se-

rian las siguientes

a) Rentabilidad econdémica

Utilidad econémica - RD$171,186.00 = 20.0%
Inversién total RD$855, 230. 00

b) Rentabilidad contable

Utilidad contable = RD$220, 414.00 = 25,89
Inversién total RD$855, 230. 00
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