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BANCO CENTRAL

REPUBLICA DOMINICANA

Seriores
Miembros de la Junta Monetaria

Ciudad

Distinguidos Sefiores:

En cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley Monetaria y
Financiera de la Repuiblica Dominicana, No. 183-02, de fecha 21 de noviembre
de 2002, muy cortésmente, tengo a bien someter a la consideracion de ese
organismo, la Memoria de esta Institucion, correspondiente al aiio 2019.

Esta publicacion incluye una breve reseiia del comportamiento de la
economia dominicana, asi como el detalle de la implementacion de la politica
monetaria y de la gestion institucional. Asimismo, se incluyen los estados
financieros de esta institucion y las principales resoluciones aprobadas por
la Junta Monetaria durante el referido afio.

Muy atentamente,

L

o %ﬂ& l_ l” ﬂl—‘g "]ull ,f'll

Lic. Héctbr Valdez A_ibizu

Gobernador
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RESUMEN EJECUTIVO

La Memoria Anual se constituye como una de las herramientas que tiene el Banco Central
de la Republica Dominicana (BCRD) para rendir cuentas al publico acerca de su accionar,
al entenderse que la independencia que le ha sido conferida y la confianza por parte de los
agentes econdmicos debe acompafnarse de una adecuada transparencia. La Ley Monetaria y
Financiera (183-02) contempla, en el articulo 16, la publicacion de esta Memoria y su envio al
Congreso de la Republica antes de finalizar la primera legislatura.

Este documento presenta una vision general del desempefo del BCRD en 2019, tanto en materia
de conduccioén de la politica monetaria, como en los aspectos propios de la gestidn institucional.
Comprende, entre otras cosas, un resumen del desempefio econdmico y de las medidas de
politica monetaria adoptadas durante el afio, un breve analisis acerca de la estabilidad del sistema
financiero y una sintesis de las medidas macroprudenciales. Se analiza la gestidn del portafolio
de inversion de las reservas internacionales, el manejo de billetes y monedas, los avances en
materia de sistema de pagos, y la politica institucional en el manejo de la ciberseguridad.

Ademas, se incorpora una panoramica del quehacer institucional en el aspecto de la gestion del
personal y las iniciativas relacionadas con su desarrollo, asi como una breve recapitulacion de
las actividades de responsabilidad social. Finalmente, se incluye un listado de las resoluciones
de la Junta Monetaria (JM) concernientes a la politica monetaria durante el afio, asi como los
estados financieros auditados de la institucion.

A pesar de haber enfrentado un entorno internacional convulso, la economia dominicana exhibid
un desempefo econdmico favorable en 2019, apoyada por medidas de flexibilizacion monetaria
gue contribuyeron a un crecimiento de 5.1%, cercano al potencial. En este contexto, la inflacion
al cierre de afno fue de 3.66%, y se situd dentro del rango meta establecido en el Programa
Monetario. A lo largo de este aio, la politica monetaria mostrd una postura expansiva debido
a la reduccion de la tasa de politica monetaria a partir del mes de junio y a la liberacion de
fondos del encaje legal para ser canalizados como préstamos para los hogares y los sectores
productivos.

La implementacion de estas medidas tuvo un efecto positivo, al incidir en una reduccioén
de las tasas de interés del mercado y una dinamizacién del ritmo de expansion del crédito
privado. Por su parte, el desempefo de las cuentas externas fue favorable, y se cerrd el afio
con un déficit de cuenta corriente de 1.4% del PIB, sobre la base de un buen desempefio de
las actividades generadoras de divisas. Del mismo modo, el Gobierno continud con el proceso
de consolidacidn de las finanzas publicas, lo que se reflejé en un déficit del sector publico no
financiero equivalente a 2.3% del PIB.

En el ambito de la politica cambiaria, el principal logro de 2019 fue la puesta en funcionamiento
de la plataforma de negociacion de divisas del Banco Central. Dicha plataforma tiene como
objetivo hacer mas eficientes y transparentes las operaciones del mercado cambiario. La
implementacion de esta medida incluyo la revision y adecuaciéon de las normativas vigentes
sobre el funcionamiento del mercado cambiario y de la operaciéon de plataformas electrénicas
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en el pais, asi como la elaboracion de las normas correspondientes a la nueva plataforma de
divisas del BCRD.

En términos de la gestion de emision de billetes y monedas, como todos los afios, a lo largo
de 2019 se ejecutd el procedimiento de contratacidn de billetes y monedas de ese afo, con la
autorizacion de la Junta Monetaria, en el mes de marzo, para la contratacion de las empresas
ganadoras. Asimismo, a finales del afo, se realizaron las estimaciones de las necesidades de
fabricaciéon y acuiacion de billetes y monedas para el 2020. Ademas, se realizd la emision de
billetes y monedas nuevos, y se pusieron en circulacién, a través de las solicitudes diarias de
retiro de efectivo de las entidades de intermediacion financiera (EIF). También, durante el
2019, se puso en funcionamiento el programa para la gestion del procesamiento de billetes y
monedas, gracias a lo cual se obtuvo una mayor eficiencia en este proceso.

El Sistema de Pagos y Liquidacién de Valores de la Republica Dominicana (SIPARD) ha
experimentado una importante transformacion en los Ultimos afos, y se ha posicionado entre
los mas modernos de la regiéon latinoamericana, fruto de los esfuerzos conjuntos del BCRD
y de las EIF, asi como del apoyo de organismos internacionales. En 2019, el BCRD propuso
actualizar la normativa sobre la materia, de forma que esté en consonancia con los estandares
y mejores practicas internacionales sobre la materia. El 7 de diciembre de 2019, la JM autorizd
la publicacién de una propuesta de modificacion integral del Reglamento de Sistemas de Pago,
para fines de consulta publica de los sectores interesados.

Consciente de los avances en materia tecnoldgica, especialmente en los sistemas financieros
y de pagos, el BCRD ha tomado acciones tendientes a evaluar el fortalecimiento de las
funciones en materia de seguridad cibernética y de la informacion, con la finalidad de mantener
debidamente protegida la infraestructura tecnoldgica de la institucion y del SIPARD. Para
respaldar y fortalecer estas acciones, se cred el Departamento de Seguridad Cibernética y de
la Informacion, responsable de velar por los aspectos técnicos, operativos y estratégicos de la
seguridad cibernética y de la informacion.

La excelencia es uno de los pilares del plan estratégico del BCRD. Para que esta sea posible,
resulta imprescindible la gestion integral del talento y los recursos humanos, asi como la
promocion de la generacion e intercambio de conocimientos, basados en la innovacién y el
desarrollo de capacidades de gestidén del cambio, con la finalidad de lograr operaciones y
servicios mas efectivos. En este sentido, el BCRD cuenta con una empleomania altamente
capacitada y que se acoge a los valores fundamentales de la institucion. Al cierre de 2019,
cerca del 15% de los empleados cuentan con estudios de posgrado en el pais o en el exterior.

Durante el 2019, el Departamento de Comunicaciones del BCRD llevd a cabo diversas acciones
de difusion, interna y externa, de noticias, informes, avisos y contenidos institucionales, asi
como de coordinacion y soporte de distintas actividades institucionales. El BCRD continud
realizando esfuerzos para contribuir con la comprension de los principales temas econdmicos
y financieros, de manera que el publico en general entienda los mensajes relacionados con



estas areas, aprenda a interpretar las diferentes variables y pueda tomar oportunamente las
decisiones correctas.

Adicionalmente, el BCRD asume el compromiso de contribuir con el bienestar de las comunidades
necesitadas, a través de su brazo social, el Voluntariado Bancentraliano. Es importante destacar
que, en 2019, el Departamento de Comunicaciones, en conjunto con el Departamento de Sistemas
y Tecnologia, desarrolld una aplicacidon movil institucional para difundir los contenidos de la
pagina web de una manera mas agil y masiva.
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. EL BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

I.1. Marco legal

El Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD) es una entidad de derecho
publico que, desde su creacion, posee autonomia funcional, presupuestaria y
administrativa de caracter constitucional, para el cumplimiento de las funciones
que le confieren tanto la Constitucion, como la Ley Monetaria y Financiera
(183-02), del 21 de noviembre de 2002, y sus modificaciones. Forma parte
de la Administracion Monetaria y Financiera, conjuntamente con la Junta
Monetaria y la Superintendencia de Bancos. La Junta Monetaria es el érgano
superior de esta administracion.

Entre los objetivos del BCRD se encuentran velar por la estabilidad de precios,
y ejecutar las politicas monetarias, financieras y cambiarias de la Republica
Dominicana. Es el Unico ente autorizado a emitir el peso dominicano.

Las atribuciones conferidas al Banco Central son irrenunciables, y sélo podran
ser ejercidas de conformidad con lo dispuesto en el marco constitucional y la
citada Ley Monetaria y Financiera.

.2. Historia y evolucion

El Banco Central de la Republica Dominicana se cred el 9 de octubre de
1947, mediante la ley organica No.1529, y se constituyd como una entidad
descentralizada y auténoma. |nicidé sus operaciones el 23 de octubre de
1947. A lo largo de sus setenta y dos afos de historia, tres sedes han alojado
al BCRD: la primera de ellas, a partir de 1947, ubicada en la actual Casa de
las Academias, en la calle Las Mercedes de la Ciudad Colonial; la segunda,
en lo que actualmente se conoce como la Antigua Sede, se inaugurd el 24
de octubre de 1956 en el sector de Gascue; vy la tercera, la Torre de Oficinas,
ubicada frente a la antigua sede, inaugurada el 14 de agosto de 1978.

Dentro de los hitos que han marcado la historia del BCRD, puede destacarse la
emision de los primeros billetes nacionales en las denominaciones de RD$1.00,
RD$5.00 y RD$10.00, por la fabrica American Bank Note Company, en el afio
1947. Asimismo, fue importante el anuncio hecho por el Fondo Monetario
Internacional (FMI), en 1948, acerca de la paridad de un peso oro dominicano
por un dolar de los Estados Unidos. Ese mismo aflo, se elabord la primera tabla
de balanza de pagos y se realizd la primera operacion de crédito del BCRD.
En 1956 se cred la primera normativa sobre medios de pago, y se establecid
una Camara de Compensacion para liquidar los documentos crediticios que
circulaban entre los bancos comerciales.

En 1959 se dispuso, por primera vez, que el Gobernador del Banco Central
fuera presidente ex oficio de la Junta Monetaria. Ese afio se suscribid el primer
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0 BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

acuerdo de crédito «Stand-by» con el FMI. En 1963 el BCRD ingresd como
miembro al Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA). Ese
afo también, con la emision de estuches de seis monedas conmemorativas,
se introdujo la numismatica en el ambito nacional.

Otro hecho relevante se registré el 28 de noviembre de 1966, cuando se
instituyo constitucionalmente el Peso Oro como la unidad monetaria nacional.
El 21 de septiembre de 1977 se promulgd la ley No.664, que establecié que
las resoluciones de la Junta Monetaria serian definitivas, y por consiguiente
no susceptibles de recurso alguno.

A principios de los aflos noventa, se liberalizaron las tasas de interés y se unificd
el encaje legal en moneda local. En 1992, se establecieron las bancas multiples
y se dictaron las normas prudenciales para prevenir los riesgos asociados a la
concentracion de créditos. Desde 1995, el BCRD es el representante del pais
ante la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), en materia de comercio
de servicios.

En marzo de 1997, se dio un paso importante en materia de transparencia y
rendiciéon de cuentas, con la puesta en funcionamiento de la pagina web de
la instituciéon. En 1999, se concluyd con la creacion de la base de datos de
deuda en el Sistema de Gestidn y Andlisis de la Deuda Externa (SIGADE). El
informe “Sistemas de Compensacion y Liquidacion de Pagos y Valores en
Republica Dominicana” (conocido como el Libro Amarillo) publicado por el
CEMLA sirvid como punto de partida para el proceso de reforma del sistema
de pagos dominicano.

A partir de 2002, la institucién se hizo miembro del Consejo Monetario
Centroamericano (CMCA). Ese mismo ano, el 21 de noviembre, se aprobd la Ley
Monetaria y Financiera (183-02). En agosto de 2003, se establecio el sistema
bancario en linea (diario) entre los bancos multiples y el Banco Central, para
fines de encaje legal. En 2004, el BCRD suscribié el acuerdo sobre servicios
financieros del DR-CAFTA, el cual entré en vigencia el 1 de marzo de 2007.

En el afo 2006 se inicid la articulacion del Sistema de Pagos y Liquidacién de
Valores de la Republica Dominicana (SIPARD). Al siguiente afio se implementd
de forma oficial el Sistema de Liguidacion Bruta en Tiempo Real (LBTR). Sin
embargo, no fue hasta 2017 que entraron en vigencia los diferentes sistemas
y participantes del Sistema de Pagos.

Enjulio de 2007 se aprobd el marco paralaley No.167-07, de Recapitalizacion
del Banco Central. La Constitucién Dominicana de 2010 establecié que la
unidad monetaria nacional era el Peso Dominicano, y ratificd que el objetivo
primordial de la politica monetaria es velar por la estabilidad de precios.

En diciembre de 2011, la Junta Monetaria (JM) aprobd la adopcién del Esquema
de Metas de Inflacidon (EMI) a partir de 2012 como marco para la conduccion



de la politica monetaria. Bajo este esquema, el objetivo principal de politica
del BCRD es la inflacion medida por la variacion del Indice de Precios al
Consumidor (IPC), y su ancla nominal seria la meta explicita de inflacion
anunciada por el Banco.
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0 BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

.3. Organigrama
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.4. Funciones, valores institucionales, mision y vision
Funciones principales

Entre las funciones que la ley le asigna al Banco Central de la Republica
Dominicana se encuentran:

e Ejecutar las politicas monetaria y cambiaria, de acuerdo con el
Programa Monetario aprobado por la Junta Monetaria, mediante el
uso de los instrumentos establecidos en la Ley Monetaria y Financiera

e Emitir billetes y monedas de curso legal en la Republica Dominicana.

e Compilar, elaborar y publicar las estadisticas de la balanza de pagos, del
sector monetario, sector real y financiero, y otras que sean necesarias
para el cumplimiento de sus funciones.

 Administrar eficientemente las reservas internacionales del pais, a fin
de preservar su seguridad, asegurar una adecuada liquidez y al mismo
tiempo una eficiente rentabilidad.

¢ Administrar el Fondo de Contingencias establecido por la Ley
Monetaria y Financiera, asi como el Fondo de Consolidacion Bancaria
creado por la Ley de Riesgo Sistémico (94-02).

¢ Realizar la supervision y liquidacion final de los sistemas de pagos, asi
como del mercado interbancario.

¢ Proponer ala Junta Monetaria los proyectos de reglamentos monetarios
y financieros en materia monetaria, cambiaria y financiera.

¢ Analizar el sistema financiero dominicano en su conjunto, mediante
la estimacidn de su nivel de riesgo sistémico, y disefar y proponer
las medidas de regulacidn que se desprendan de dichos analisis y
estimaciones.

¢ Imponer sanciones por deficiencia en el encaje legal, incumplimiento
de las normas de funcionamiento de los sistemas de pagos, u otras
sanciones establecidas en la Ley Monetaria y Financiera.

e Contrarrestar toda tendencia inflacionaria.

¢ Regular el sistema financiero nacional con las garantias y limitaciones
establecidas.

¢ Promover la liquidez y solvencia del sistema bancario de la nacién.

¢ Crear las condiciones para mantener el valor externo y la convertibilidad
de la moneda nacional.

e Efectuar las operaciones de cambio que ponen a su cargo las leyes
vigentes y/o las resoluciones que a tal efecto dicte la Junta Monetaria.

¢ Realizar otras funciones que le sean atribuidas por la ley.
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BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

(@)

Valores institucionales

¢ Integridad

¢ Transparencia
e Lealtad

* Productividad
» Excelencia

¢ Compromiso

Misién

Ser el ente emisor, velar por la estabilidad de precios y garantizar la regulaciéon
del sistema financiero, asi como promover la eficiencia y seguridad de los
sistemas de pagos, actuando como ejecutor de las politicas monetaria,
cambiaria y financiera, para coadyuvar con la estabilidad y el crecimiento de
la economia nacional.

Visién

Ser una institucién dindmica y transparente, reconocida por su credibilidad,
eficiencia y liderazgo; sustentada en su autonomia, gobernabilidad, capital
humano y capacidad tecnoldgica.



I.5. Integrantes de la Junta Monetaria

La Junta Monetaria estd integrada por tres miembros ex oficio, y seis
miembros designados por tiempo determinado. Son miembros ex oficio: el
Gobernador del Banco Central, quien la presidird, el Ministro de Hacienda
y el Superintendente de Bancos. Al Presidente de la Junta Monetaria le
correspondera la representacion oficial y exclusiva de la Junta Monetaria, sin
gue pueda delegarla en ningun miembro de la misma.

En 2019, fungieron como integrantes de la Junta Monetaria:

Héctor Manuel Valdez Albizu
Presidente ex-officio

Gobernador del Banco Central

Donald Guerrero Ortiz Luis Armando Asuncién Alvarez

Miembro ex-officio Miembro ex-officio
Ministro de Hacienda Superintendente de Bancos

%
frita sy A

Clarissa A. de la Rocha de Torres Norma J. Molina de Nanita
Vicegobernadora Secretaria de la Junta Monetaria
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MIEMBROS TITULARES
DE LA JUNTA MONETARIA

George Manuel Hazoury Peia César Nicolas Penson

Ramon Nuiez Ramirez

Jaime David Ferndndez Mirabal José Ricardo Rojas Ledn



I.6. Principales funcionarios

José Manuel Taveras Lay
Contralor

Manuel F. Gémez Copello
Subgerente-Director
Departamento Recursos Humanos

José G. Alcantara Almanzar
Subgerente-Director
Departamento Cultural

Julio G. Andujar Scheker
Asesor Econdmico de la
Gobernacion

Riccio F. Hermida Schiffino
Asesor de la Gobernacidon

Rita Patricia Rodriguez
Portalatin

Secretaria del Banco

Elina G. Rosario Rodriguez
Directora Departamento
Cuentas Nacionales y Estadisticas
Econdmicas

Yamileh Garcia Belén
Directora Departamento de
Tesoreria

Ruddy M. Simons Llauger
Director Departamento
Seguridad Operativa

Miriam A. Torres Cabrera
Directora Departamento
Emisidn y Custodia

Sabrina I. Diaz Rodriguez
Directora Departamento
Sistemas y Tecnhologia

Héctor Valdez Albizu
Gobernador

Clarissa de la Rocha de Torres
Vicegobernadora

Ervin Novas Bello
Gerente

Frank A. Montaino Peiia
Subgerente General

Fabiola M. Herrera de Valdez
Subgerente Sistemas e
Innovacion Tecnoldgica

Ramoén A. Gonzadlez H.
Subgerente Cuentas Nacionales y
Estadisticas Econdmicas

Carolina de Lourdes Ramos
Vives

Asesora de la Gobernacidon

Norma Jacquelinne Molina
Secretaria de la Junta
Monetaria

Edwin R. Dominici Rosario
Asesor-Director Departamento
de Seguridad

Brenda Villanueva de
Cardoza

Directora Departamento
Internacional

Luis J. Bourget Garcia
Director Departamento de
Planificacion y Presupuesto

Shanttal K. Zuleta Brea
Directora Departamento
Compras y Contrataciones

Luis M. GOmez Perera
Director Departamento de
Comunicaciones

Bienvenido A. Contreras Villalona
Director Departamento
Administrativo

Joel Tejeda Comprés
Subgerente de Politicas
Monetaria, Cambiaria y Financiera

Roberto J. Pelliccione Herndndez
Subgerente Administrativo y de
Servicios

Ramoén A. Rosario G.
Subgerente Regulacién y
Estabilidad Financiera de Servicios

Rafael E. Capellan Costa
Asesor de la Gobernacion

Olga A. Morel de Reyes
Consultora Juridica

Joel A. Gonzdlez Pantaleén
Director Departamento
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I.7. Plan Estratégico Institucional 2018-2021

La institucion elabora un Plan Estratégico Institucional (PEI) trianual que sirve
como guia para ejecutar las funciones establecidas por la ley. La elaboracion
y seguimiento de este plan son coordinados por el Departamento de
Planificacion y Presupuesto, y participan todos los departamentos del BCRD.

Para el trienio actual (2018-2021), el PEl consta de cinco objetivos que
abarcan aspectos de politica, operativos y de gestion de la institucion. Cada
objetivo cuenta con estrategias especificas y con metas cuantitativas para su
seguimiento y evaluacion, tanto de manera continua como al final de cada afo.

Objetivos y estrategias del PEI 2018-2021:
Objetivo 1: Mantener la estabilidad de precios.
Estrategias:

1.1. Continuar fortaleciendo el esquema de metas explicitas de inflacion.

1.2. Incrementar el conocimiento experto sobre las principales determinantes
de variables macroecondmicas, mecanismos de transmision e instrumentos
de politica monetaria.

1.3. Fortalecer el analisis del impacto macroecondémico del entorno externo
y fendmenos naturales.

1.4. Ampliar la cobertura, calidad y oportunidad de las estadisticas,
indicadores e informes econdmicos, para facilitar la toma de decisiones de
politica monetaria.

1.5. Consolidar los mecanismos de coordinacion entre la politica monetaria
y politica fiscal.

1.6. Facilitar soluciones, mediante la politica monetaria, que contribuyan
con el desarrollo econdmico nacional, y coadyuven a atenuar los riesgos
del cambio climatico sobre la economia dominicana.

Objetivo 2: Procurar la estabilidad y fortalecimiento del sistema financiero
y la eficiencia y seguridad del sistema de pagos.

Estrategias:

2.1. Desarrollar indicadores financieros, fortalecer el sistema de alerta
temprana, e implementar politicas macro prudenciales para prevenir o
mitigar posibles riesgos financieros y macroeconémicos, en el contexto de
las coordinaciones de competencia.

2.2. Desarrollar la capacidad para identificar, monitorear y medir de manera
oportuna el riesgo sistémico del sistema financiero, y la implementacidén
eficiente de las medidas micro y macro prudenciales para minimizar su
probabilidad de ocurrencia y su impacto.



2.3. Presentar propuestas de modificacion de la Ley Monetaria y Financiera,
con fines de viabilizar la implementacién de los acuerdos de Basilea y de
las mejores practicas internacionales.

2.4. Promover la coordinacion de competencias con los entes reguladores
y supervisores del mercado financiero, con la finalidad de alcanzar las metas
establecidas en la Constitucion y las leyes.

2.5. Continuar la implementacién de mecanismos tendentes a optimizar la
gestion de efectivo.

2.6. Promover politicas tendentes a favorecer la inclusién financiera,
mediante la educacion econdmica y financiera y los medios de pago.

2.7. Implementar normativas orientadas a propiciar el surgimiento de nuevos
instrumentos financieros y de pagos inclusivos, eficaces y seguros.

2.8. Evaluar el uso de medios de pagos electronicos bajo un enfoque
regulado.

2.9. Evaluar y proponer normativas que permitan regular las empresas de
tecnologia financiera (Fintechs).

2.10. Explorar y evaluar mecanismos para facilitar las transferencias
internacionales del sistema financiero, de acuerdo con la regulaciéon y
estandares internacionales.

2.11. Fortalecer el esquema de vigilancia de los sistemas de pago, conforme
a las mejores practicas internacionales en la materia.

Objetivo 3: Optimizar la ejecucién de las operaciones monetarias y
cambiarias, y la gestion de las reservas internacionales.

Estrategias:

3.1. Hacer mas eficientes las operaciones de la mesa de cambio, sustentadas
en un sistema electronico de compra y venta de divisas.

3.2. Evaluar mecanismos y reglas de intervencion en el mercado cambiario,
sobre la base de la experiencia internacional.

3.3. Optimizar las operaciones de mercado abierto.
3.4.Fortalecer las operaciones de la mesa de dinero.

3.5. Desarrollar y promover nuevos instrumentos financieros para la
cobertura de riesgos.

3.6.Mantener las mejores practicas en la gestion de las reservas
internacionales.

Objetivo 4: Operar institucionalmente con excelencia.

Estrategias:

4.1. Fortalecer el valor de la gestion estratégica y presupuestaria.
4.2. Impulsar la gestion integral del talento y los recursos humanos.
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4.3. Adoptar la gestion integral de los servicios de tecnologia de la
informacion, alineados con los procesos del negocio.

4.4, Gestionar la ciberseguridad de acuerdo a los riesgos identificados.
4.5. Fortalecer la gestion integral de riesgos y continuidad de las operaciones.
4.6.Contar con un sistema integral de seguridad fisica.

4.7. Hacer mas eficiente y agil la gestidn de las adquisiciones.

4.8. Optimizar la prevencién del lavado de activos en el Banco Central.

4.9.Lograr una organizacion agil mediante la creacion de equipos
interdepartamentales.

4.10. Promover la generacion e intercambio de conocimientos, basados en
la innovacioén y el desarrollo de capacidades de gestion del cambio, a fin de
lograr operaciones y servicios mas efectivos.

4.11. Implementar un plan para diversificar las fuentes y estructura de
ingresos.

4.12. Hacer mas eficiente la gestion administrativa.

Objetivo 5: Mantener niveles efectivos de comunicacién, transparencia y
gobernabilidad institucional.

Estrategias:

5.1. Preservar la transparencia, la rendicion de cuentas y la gobernabilidad
institucional, asi como una efectiva gestion documental.

5.2. Fortalecer la estrategia de comunicaciéon de las decisiones de politica
monetaria y su razonamiento macroeconémico bajo el esquema de metas
de inflacion.

5.3. Ampliar los programas para el fortalecimiento del compromiso del
personal con la vision, misién y valores institucionales.

5.4.Mantener politicas que contribuyan con una adecuada imagen
institucional, acorde con la misidn, vision y valores.

5.5. Fortalecer los programas de comunicacion interna.
5.6. Ampliar los programas de responsabilidad social institucional.
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Il. DESEMPENO MACROECONOMICO 2019

Il.1. Contexto econdmico internacional relevante para la economia
dominicana

Durante el ano 2019, la economia mundial exhibid una desaceleracion
generalizada debido, principalmente, a una caida de la demanda agregada
mundial y a la alta incertidumbre producto de la guerra comercial entre Estados
Unidos y China, ademas de tensiones geopoliticas en distintas regiones. En
efecto, el producto interno bruto (PIB) mundial registré un crecimiento de
2.9%, inferior al 3.6% de 2018, de acuerdo con el Informe sobre las Perspectivas
de la Economia Mundial (WEO, por sus siglas en inglés) del Fondo Monetario
Internacional (FMI).

En cuanto a la economia de Estados Unidos (EUA), la Oficina de Analisis
Econdomico del Departamento del Comercio (BEA, por sus siglas en inglés)
informo que el PIB crecidé en promedio 2.3% en 2019, por debajo del crecimiento
de 2.9% exhibido en el 2018. Esta desaceleracion estuvo explicada, en gran
medida, por la disipacion del impulso fiscal de la administracion actual y por la
guerra comercial entre EUA y China, que afectd los sectores de manufacturay
exportaciones. No obstante, el mercado laboral exhibié condiciones favorables,
con una tasa de desempleo promedio de 3.7% para 2019, menor que la tasa
de 3.9% exhibida en 2018.

Este escenario, de menor demanda Grafico 1
agregada y desaceleracion del Crecimiento PIB EUA
crecimiento, resultd en bajas 2016-2019
presiones inflacionarias, por lo

)
2.9

que la inflacion general ascendid »
a 1.8% en 2019, menor al 2.4% . 2.3
correspondiente a 2018. Estas 16
condiciones permitieron que la
Reserva Federal (FED) adoptara
una postura expansiva, mediante
la reduccidn de su tasa de interés

de referencia en tres ocasiones 2016 2017 2018 2019
consecutivas, la cual paso de 2.25%-  Fuente: Oficina de Analisis Econémico

2.50% en julio a 1.50%-1.75% anual en octubre de 2019. A su vez, la FED
proporciond liquidez al sistema financiero a través de acuerdos de recompra
(REPOS) y compras de letras del Tesoro en el mercado secundario, con el
objetivo de disminuir las tasas de interés de corto plazo y normalizar la curva
de rendimiento.

(En %

Por su parte, la zona euro (ZE) registrd una variacion interanual del PIB real
de 1.2% en 2019, al mostrar una desaceleracidon respecto al crecimiento de
1.9% registrado en 2018. Entre los factores que explican este desempefo
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destacan laincertidumbre generada por la falta de acuerdo en torno al Brexit,
asi como la caida de la demanda externa y sus efectos sobre los sectores
manufacturero y exportador de las economias mas grandes, como Alemania
e Italia. En efecto, el crecimiento de estos paises para el cierre de 2019 fue
de 0.6% y 0.3%, respectivamente. A pesar de las condiciones econdmicas
desalentadoras, el mercado laboral mostrd avances, al cerrar el aflo con una
tasa de desempleo de 7.6%, menor al 8.2% registrado en 2018.

Grafico 2 El debilitamiento de la demanda,
Crecimiento PIB ZE tanto externa como interna, se
2016-2019

reflejé en menores precios, con una
inflacion general que cerrd el afo
en 1.2%, por debajo de la variacidon
de precios de 1.8% registrada en

25
1.9 1.9
1% 2018. En este contexto, a partir
de septiembre, el Banco Central
Europeo (BCE) implementd un
conjunto de medidas expansivas,

dentro de las que se incluyeron la
2016 2017 2018 2019 . . .
reduccion de la tasa de interés de la
facilidad permanente de depdsitos
de -0.40% a -0.50% anual, y la compra de activos de deuda soberana por un
monto mensual de €20,000 millones en el mercado secundario. A la vez, se
inicié un programa de provision de liquidez para la canalizacion de crédito al
sector privado a través de las entidades financieras.

(En %)

Fuente: Eurostat

Los paises de América Latina y Grafico 3

el Caribe enfrentaron también, Crecimiento PIB AL

en su conjunto, un escenario de 2016-2019
(En %)

desaceleraciéon econémica, marcado
por la incertidumbre en el comercio
internacional y por una demanda

1.3
11

global debilitada. Segun el informe

WEO del FMI, el crecimiento de la &

region fue de 0.1% para el cierre . —

de 2019, una caida significativa

respecto al 1.0% registrado en 2018. -0.6

Especificamente, se observaron 2016 2017 2018 2019
condiciones recesivas en Venezuela, Fuente: Fondo Monetario Internacional

Argentina, Nicaragua, Ecuador, Paraguay y México, este Ultimo con una caida
del PIB de 0.1% en el afo. A su vez, las tensiones sociopoliticas en Chile,
Ecuador, Bolivia y Honduras contribuyeron a la ralentizacion del crecimiento
de la region. Por su parte, Brasil registrd un crecimiento de 1.1% para 2019,
similar al aflo anterior.



En cuanto al nivel de precios, segun el FMI, la region presentd una inflacion
promedio de 7.1% en 2019. El panorama econdmico convulso contribuyo a
fuertes depreciaciones de casi todas las monedas de América Latina en el
segundo semestre. En este contexto, la mayoria de los bancos centrales
latinoamericanos asumieron posturas mas expansivas de politica monetaria,
mediante la reducciéon de sus tasas de interés. Adicionalmente, los bancos
centrales de Brasil, Chile y Costa Rica implementaron programas de provision
de liquidez para dinamizar los préstamos al sector privado.

En lo concerniente a las materias primas, el precio del petrdleo se vio
impactado por la incertidumbre en los mercados financieros, las sanciones a
paises como Venezuela e Irdn, asi como por los recortes de produccion de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP), contrarrestados,
en parte, por la moderacidn en la demanda global. De manera particular, los
precios promedio del West Texas Intermediate (WTI) y del Brent fueron de
US$57.0 y US$64.4, respectivamente. Por otro lado, el precio internacional
del oro exhibié una tendencia al alza durante el afo, al ser utilizado como
refugio de valor en un entorno de alta incertidumbre, y promedié US5$1,393.3
por onza troy en 2019.

II.2. La economia dominicana: resultados 2019

En elano 2019, la economia dominicana tuvo el mayor crecimiento de la region
de América Latina y el Caribe, el cual ascendid a 5.1%, en torno al potencial,
aungue registré una moderacion respecto al afio anterior. Este desempeio
estuvo marcado por la desaceleracion econdmica de los primeros meses del
afo.

No obstante, en el segundo semestre, la economia recuperd el dinamismo
exhibido durante el afo anterior, como resultado, en gran medida, de
la adopcion de medidas de flexibilizacion monetaria. En ese sentido, las
actividades econdmicas que registraron un mayor crecimiento fueron
construccion (10.4%), servicios financieros (9.0%), energia y agua (7.5%), otros
servicios (7.1%) y transporte y almacenamiento (5.3%).

Gréafico 4 Grafico 5
Crecimiento PIB real Inflacidn interanual
2016-2019 2019
(En %) (En %)
6
67 7.0
5
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Fuente: BCRD Fuente: BCRD
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Por otra parte, al cierre de afo, la inflacion fue de 3.66%, convergiendo al cierre
del afo al valor central de la meta de 4% + 1%. Un factor importante fue el
aumento en los precios de bienes agricolas en el segundo semestre, producto
de la prolongada sequia que afectd al pais durante la mayor parte de 2019.
Asi, el rubro que registré mayor variacion de los precios fue el de alimentos y
bebidas no alcohdlicas, con 7.13% interanual. Mientras, la inflacién subyacente-
gue excluye los bienes que usualmente tienen precios mas volatiles y refleja
las condiciones monetarias- fue de 2.25% interanual a fin de afio.

Gréfico6 En cuanto al mercado laboral, los
Tasa de desocupacion

2019 principales indicadores mostraron
(En % una evolucion positiva. En 2019
se crearon, en promedio, 123,935

)
6.53
6.44 :

nuevos empleos netos, y se registrd
una tasa de desocupacioén abierta de
6.0% al cierre del afo. De igual forma,

5.84 5.85 la ocupacion en el sector formal
aumento en 4.4% interanual, en el
ultimo trimestre del afio.

Mar Jun Sep Dic

En lo que respecta al entorno
fiscal, en 2019 el resultado de las
operaciones del Gobierno Central reflejo el esfuerzo de las autoridades para
mantener el proceso de consolidacion de las cuentas publicas. Por segundo
aflo consecutivo, se obtuvo un resultado primario superavitario, el cual
fue equivalente a 0.6% del PIB en 2019. Debe sefalarse que, a pesar de un
aumento de los ingresos menor al presupuestado, el Gobierno hizo ajustes en
el gasto publico para mantener un resultado cercano al proyectado, lo que se
tradujo en la aprobacion de un presupuesto complementario en diciembre. Al
terminar el afo, los ingresos crecieron en 9.5% respecto a 2018, mientras que
las erogaciones aumentaron en 9.1%. Entre otros factores, en 2019, la politica
fiscal se caracterizo por los esfuerzos sostenidos de las oficinas recaudadoras
para disminuir la evasion.

Fuente: BCRD

Como resultado de lo anterior, el estado de operaciones del Gobierno Central
presupuestario’ registré un endeudamiento neto? de RD$100,155.8 millones,
equivalente a 2.2% del PIB. Por su parte, el resto del sector publico no financiero
mostrd un resultado negativo de RD$6,634.7 millones, por lo que el sector

' El Gobierno Central presupuestario abarca las actividades fundamentales de los poderes ejecutivo, legislativo y
judicial. El término “presupuestario” no indica que se compile una ejecucion presupuestaria, sino que las transacciones
de estas instituciones estan contempladas en el Presupuesto General del Estado.

2 En noviembre de 2018, el Ministerio de Hacienda (MH) y el BCRD implementaron la metodologia establecida en
el Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas 2014 (MEFP 2014) del FMI en lo concerniente a la compilacion y
presentacion de las cuentas fiscales de la Republica Dominicana. En la anterior metodologia el resultado fiscal se
presentaba bajo el concepto de balance global (déficit/superavit), mientras que con la actual metodologia se presenta
el estado de operaciones, que se define como la adquisicion neta de activos financieros menos el incurrimiento neto
de pasivos, resultando en un préstamo neto o un endeudamiento neto.

Para un mayor detalle acerca de la nueva metodologia, favor consultar el documento sobre esta implementacion en los
anexos o en https:/www.bancentral.gov.do/a/d/2535-sector-fiscal.



publico no financiero presentd un endeudamiento neto de RD$106,790.5
millones, lo que equivale a un 2.3% del PIB.

En tanto, las cuentas externas
mostraron un buen desempefo
durante 2019, reflejado en un balance
de cuenta corriente que se ubicd
en -1.4% del PIB, por debajo de su
promedio histérico. Este resultado
refleja el comportamiento de las
exportaciones totales, las cuales
aumentaron 2.9% respecto a 2018
y de las remesas familiares que se
incrementaron en 9.1% anual. En tanto,
las importaciones aumentaron 0.4%
anual, influenciadas por la reduccién
de 5.0% de la factura petrolera ante

Grafico 7
Endeudamiento neto y resultado
primario del Gobierno Central

2017-2019
(% PIB)
m Endeudamiento neto m Resultado primario
0.4 0.6
-0.5
-2.2 -2.2
=31
2017 2018 2019

Fuente: BCRD

menores precios del petréleo en los mercados internacionales. Por otro lado,
la inversidn extranjera directa (IED) alcanzdé unos US$3,012.8 millones, superior
el promedio de los uUltimos cinco afos y destacandose la inversion en los
sectores Turismo, Inmobiliario, Electricidad y Telecomunicaciones.
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POLITICA MONETARIA Y FINANCIERA
Y MERCADO CAMBIARIO
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lll. POLITICAMONETARIAY FINANCIERA Y MERCADO CAMBIARIO

l1.1. Politica monetaria

El objetivo principal de la politica monetaria, establecido en la Ley Monetaria
y Financiera y en la Constitucion de la Republica, es la estabilidad de precios.
Con miras a mantener el cumplimiento de este objetivo, el BCRD implementa,
desde el affo 2012, un esquema de metas de inflacion (EMI), con la tasa de
politica monetaria (TPM) como instrumento principal para alcanzar su objetivo
de politica. EI EMI establece un objetivo explicito para la inflacion en un
horizonte de tiempo determinado. Para el afio 2019, la meta de inflacidn fue
de 4.0% + 1.0%.

lll.l.a. Medidas de politica monetaria

La politica monetaria estuvo caracterizada por la flexibilizacion de la postura
a lo largo de 2019. Entre las razones que motivaron este cambio, resalta la
desaceleracion de la actividad econdmica durante los primeros meses, en
los cuales el crecimiento registrado se situé por debajo del potencial de
la economia, en un contexto de alta incertidumbre global, asi como de la
incertidumbre propia de los ciclos electorales. La inflacion interanual se ubico
por debajo del limite inferior de la meta en dichos meses, con bajas presiones
inflacionarias en el horizonte de politica.

Durante el afo, en el marco de las Grafico 8
reuniones mensuales de politica Tasa de politica monetaria
monetaria, se redujo la TPM en 2019

100 puntos basicos (p.b.). De esta (En % anual)

reduccidn acumulada, 50 p.b. §
corresponden a la reunién de junio, ¢ ss0 TS
25 p.b. a la de julio, y 25 p.b. a la 475 450
del mes de agosto. Adicionalmente, 4
entre |aS medldas adOptad.as’l en 2 ---Facilidad Permanente de Expansion
el mes de mayo, se autorizod la —TPM
. ., . ---Facilidad Permanente de Depdsito
liberacion de recursos del encaje o

. (0] Q0 =
legal por RD$29,209.7 millones, para S Q@ 2
ser canalizados como préstamos a  Fuente: BCRD
los sectores de exportacion, manufactura, agropecuario, comercio, viviendas y
consumo personal. De igual forma, durante el mes de junio, se liberé un monto
adicional de encaje legal de RD$5,154.9 millones, para financiar préstamos
interinos para la construccion de viviendas.

> C
© >
> el

Abr

Ago
Sep

Oct

Nov
Dic

S
3

La evolucioén de las variables indicativas contenidas en el Programa Monetario
reflejo la desaceleracion econdmica de los primeros meses, asi como,
posteriormente, el efecto de las medidas de politica monetaria adoptadas
para promover la actividad econdmica. En ese sentido, la base monetaria
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restringida (BMR) exhibio una variacion interanual de 9.1% al cierre de aflo. Los
agregados monetarios, M1, M2 y M3, respondieron también a las medidas de
flexibilizacion de la politica monetaria, y mostraron un crecimiento de 20.7%,
10.4% y 1.7%, respectivamente.

Grafico 9 Grafico 10
BMR y agregados monetarios Tasas de interés bancos miiltiples
2019 2019
(Variacion interanual) (En % anual)
25 BMR —M1 —M2 —M3 —Tasa Activa p.p. —Tasa Pasiva p.p.
14

20 207 /\/\/\/\ﬁfs

1.7

10 10.4
a1 R 6.66

5 \/\’_’\/\_/‘
0 5
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Fuente: BCRD Fuente: BCRD

Las tasas de interés en el mercado local experimentaron una caida, producto
de las medidas de flexibilizacion adoptadas. En diciembre, la tasa de interés
activa promedio ponderada se situd en 12.4% vy la pasiva en 6.7%. Mientras, el
crédito al sector privado en moneda nacional se expandid a un ritmo de 12.1%
durante el afio, y registré un incremento de RD$105,535.8 millones respecto
al afo anterior.

lll.1.b. Gestidn de liquidez y Operaciones de Mercado Abierto

Con el objetivo de influir en los niveles de liquidez de las Entidades de
Intermediacién Financiera (EIF) y adecuar la cantidad de dinero en circulacion
alas necesidades de la economia, para fortalecer la sefial de politica monetaria
transmitida a través de la TPM, el Banco Central cuenta con herramientas
tales como las facilidades permanentes de contraccidon y expansion, y las
operaciones de mercado abierto del Banco Central.

En este orden, para el manejo eficiente de la liquidez de corto plazo el Banco
ha implementado mecanismos tales como letras, depdsitos remunerados y
reporto a través de los mecanismos de subastas y ventanilla directa, conforme
a las siguientes caracteristicas:

Instrumentos de contraccién

¢ Subastas competitivas de letras a un dia habil, a una tasa de rendimiento
maxima equivalente a la TPM.



¢ Depdsito remunerado de un dia ofrecido a través del mecanismo de
ventanilla directa, a una tasa de interés equivalente a la TPM menos
150 puntos base. Esta facilidad se activa por iniciativa de las entidades.

Instrumentos de expansion

¢ Ventanilla de colocacion directa de reporto a plazo de un dia, a una
tasa de rendimiento equivalente a la TPM mas 150 puntos base.

¢ Subastas de reporto a un dia, referenciadas a la TPM.

¢ Ventanilla de colocaciéon directa de reporto a plazos, cuyo margen
serd determinado por el Banco Central.

La gestidon de liguidez durante 2019 se centrdé en mantener la tasa de interés
interbancaria de corto plazo dentro del corredor de tasas del BCRD. Este
corredor tiene como valor central la TPM, mientras que la tasa de depdsitos
overnight funge como el limite inferior (150 p.b. menor a la TPM) y la tasa de
operaciones de reporto es el limite superior (150 p.b. mayor a la TPM).

Como parte de las operaciones diarias de liquidez, durante 2019 el BCRD
realizd subastas de letras con plazos de un dia por un monto promedio
de RD%$15,658.80 millones. Por su parte, las EIF colocaron en promedio de
RD$%$12,203.9 millones, a través de la ventanilla de depdsitos remunerados.
Como resultado, el monto de operaciones de contraccion monetaria (overnight
y letras de un dia) alcanzd un promedio mensual de RD$27,862.7 millones,
siendo mayor al del afio 2018, debido, en parte, a las medidas de flexibilizaciéon
adoptadas, las cuales contribuyeron a un incremento de la liquidez en el
sistema financiero nacional. Por otra parte, las operaciones de reportos a un
dia promediaron RD$1,818.4 millones por mes.

Grafico 11

En tanto, el mercado interbancario Monto promedio instrumentos de
registré un incremento en el monto corto plazo

di iad | q 2018-2019
promedio negoma o, alcanzando (Millones de RD$)
RD$23,713.4 millones mensuales, con
una tasa promedio ponderada de 6.1%. m Depdsitos remunerados
De estas, las operaciones de 1a 7 dias Letras a1 dia 15.658.8
fueron, en promedio, de RD%$2,576.0 12.203.9
millones mensuales. 10,3877 10,145.4

Por otra parte, el BCRD realizo
operaciones de mercado abierto a
través de la colocacidn de letras
superiores a 1dia hasta un afo, asi como
notas de renta fija a plazos de 2 a 6
afos, con el propdsito de adecuar los niveles de liquidez de la economia, de
acuerdo a lo establecido en el Programa Monetario, asi como esterilizar los
efectos monetarios relacionados a las operaciones de acumulacion de reservas

2018 2019
Fuente: BCRD
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internacionales. En cuanto a las letras de corto plazo, el Banco Central emitio
un total de RD$28,636.17 millones.

Grafico 12 Grafico 13
Emision de letras del BCRD Emisién de instrumentos de largo plazo

2018-2019 2018-2019

(Millones de RD$) (Millones de RD$%$)
161,280.2
28,636.2
126,927.5
13,356.6
2018 2019 2018 2019
Fuente: BCRD Fuente: BCRD

Asimismo, las emisiones de largo plazo realizadas en el transcurso del afo
ascendieron a RD$126,927.47 millones, colocadas a una tasa promedio
ponderado de un 10.09%, tomando en consideracion las condiciones del
mercado vigentes en cada colocacién. Este monto resultd inferior en
RD%$34,352.75 millones al total colocado durante el 2018, los cuales fueron
colocados a un rendimiento de 10.57%.

I1.2. Politica financiera

lll.2.a. Desempeio del afio

Grafico 14
Durante el transcurso de 2019, el Tasas de crecimiento
sistema financiero dominicano del sistema financiero
presentd un crecimiento anual de 2"(1Esr:%/‘)>19

sus activos brutos de RD$215,168.9 — Activos Brutos —Pasivos
millones, un 11.5%, y superd, por 2 n.4
vez primera, el umbral de los

. o 10
RD$2.0 billones. Este crecimiento 5
estuvo soportado por las fuentes a
de recursos representadas en los
pasivos y el patrimonio, renglones s 6.7
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Las cifras de crecimiento, al cierre Fuente:BCRD

de 2019, fueron superiores a aquellas de los trimestres precedentes de 2018
y 2019, lo que reflejé un marcado dinamismo, resultante de las diversas
medidas de politica adoptadas para promover el otorgamiento de créditos y
el crecimiento sostenido de la economia dominicana.



El crecimiento de los activos del sistema financiero estuvo concentrado en la
cartera de créditos y las inversiones en instrumentos de deuda. En el caso de
la cartera de créditos, esta se expandié en RD$117,034.8 millones, a un ritmo
anualizado de 10.3%; las inversiones en instrumentos de deuda, por su parte,
se incrementaron en RD$109,565.0 millones, un 35.9% interanual.

Grafico 15 Grafico 16
Apalancamiento del sistema financiero Solvencia del sistema financiero
2018-2019 2018-2019
(Expresado en veces) (Patrimonio técnico como % de activos y

contigentes ponderados)
8.6 17.3

17.2
8.4
17.1
8.2 17.0
Dic-18 Dic-19 Dic-18 Sep-19
Fuente: BCRD Fuente: BCRD

En ese contexto, el crecimiento del sistema financiero ocurri¢ a la par de una
estructura de balance menos apalancada. Esto fue el resultado de un mayor
ritmo de crecimiento del patrimonio (12.6%), en comparacion con los activos
(M.6%), lo que produjo una reduccion del grado de apalancamiento de 8.5a 8.4
veces el activo por el patrimonio, lo que indica que una mayor proporcién del
crecimiento del activo estaria soportado por recursos propios de las entidades
de intermediacién financiera.

Grafico 17 Grafico 18
Morosidad del sistema financiero ROE del sistema financiero
2017-2019 2017-2019
(Créditos vencidos como % de cartera bruta) (Utilidades como % patrimonio promedio)
2:018 19.12 18.20
1.78 1.71 16.01
Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-17 Dic-18 Dic-19
Fuente: BCRD Fuente: BCRD

Simultaneamente, el indice de solvencia regulatoria, que presenta la proporcion
de activos y contingentes de riesgo cubierta por el patrimonio técnico, sostenia
un crecimiento de 0.1% al cierre del tercer trimestre de 2019, conforme a cifras
publicadas por la Superintendencia de Bancos, en consonancia con una mayor
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utilizacion de recursos propios para la cobertura de riesgos bancarios. Estos
resultados del sistema financiero derivan, a su vez, de una elevada capacidad
para generar utilidades a partir del patrimonio existente, asi como de una
exposicién controlada a riesgos.

En efecto, al cierre de 2019, el retorno sobre el patrimonio (ROE) se registrd
en 18.2%, correspondiente a utilidades del ejercicio que ascendieron a
RD$35,604.5 millones, para un crecimiento interanual de 7.8%. Por su parte, el
indice de morosidad concluyd el 2019 en 1.7% (2018: 1.8%), con una cobertura
de provisiones por riesgo de 166.7% (2018: 166.2%), lo que indica una baja
concurrencia de préstamos vencidos y su cobertura por provisiones en 1.6
veces.

I1l.2.b. Normasy leyes

Durante el afio 2019, la Junta Monetaria aprobd la modificacién de dos
reglamentos con incidencia en el comportamiento del sistema financiero: el
Reglamento de Auditorias Externas y el Reglamento Cambiario.

En el caso del Reglamento de Auditoria Externas, su modificacion fue
aprobada por la Junta Monetaria mediante la Tercera Resoluciéon del 24 de
enero de 2019, luego de haberse autorizado su publicacidn para consulta
publica mediante la Octava Resolucion del 12 de abril del 2018. Entre otros
aspectos, la modificacion de dicho reglamento tuvo por objeto actualizar el
marco normativo para la ejecucidon de auditorias externas y la elaboracién
de los respectivos informes, al tomarse como referencia los estandares y las
mejores practicas internacionales que rigen la materia. Asimismo, se quisieron
establecer los roles que desempenaran dichas entidades en la realizacidn
de sus auditorias, e incorporar los requerimientos establecidos en la ley
No0.155-17 contra el Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo, la
cual asigna a las firmas de auditores externos, en su numeral 5 del articulo 34,
la responsabilidad de verificar la efectividad del programa de cumplimento
basado en riesgo para la prevencion del lavado de activos y financiamiento
del terrorismo.

En lo referente a la modificacion del Reglamento Cambiario, la misma fue
autorizada por la Junta Monetaria, en su Cuarta Resolucion del 8 de agosto de
2019, luego de agotarse el proceso de consulta publica aprobado por medio de
la Primera Resolucién de Junta Monetaria en fecha 13 de agosto de 2015. Las
modificaciones mas importantes del Reglamento Cambiario correspondieron a
la plataforma electrénica de negociacion de divisas, administrada por el Banco
Central, la posicion de cambios neta y el establecimiento de nuevos limites,
con el propdsito de contribuir a preservar la estabilidad financiera y cambiaria,
para lo cual se limitd el descalce maximo en moneda extranjera que pueden
mantener los intermediarios financieros y los intermediarios cambiarios, asi
como la variacion diaria que puede experimentar dicha posicidn.



En su conjunto, las modificaciones que se introdujeron al Reglamento
Cambiario contribuirian a hacer mas eficientes las intervenciones del BCRD
en el mercado cambiario, reducir la volatilidad de precios en dicho mercado,
disminuir el riesgo sistémico que se deriva de la exposicion al riesgo cambiario
y propiciar un mercado cambiario mas liquido, eficiente y transparente.

ll.2.c. Politicas macroprudenciales

En el dmbito de las politicas macroprudenciales, durante 2019, la Junta
Monetaria dispuso la liberacion de RD$34,000 millones de recursos del
encaje legal, con el objetivo de que dichos fondos pudiesen ser canalizados
hacia los sectores productivos en forma de préstamos. En este caso, el
objetivo de politica se enmarcod en la utilizacion del crédito para estimular el
consumo y la inversion e impulsar el crecimiento de la economia, al preservar
las perspectivas de cumplimiento de la meta de inflacién en el horizonte de
politica. En ese sentido, la liberaciéon de los recursos de encaje legal tuvo un
efecto macroprudencial, al incidir en la distribucion del crédito en la economia
y en la dindmica sectorial del riesgo sistémico.

En efecto, el crecimiento interanual del crédito al sector privado en
moneda nacional fue de 11.8% al cierre de 2019, con un notable incremento
en los créditos canalizados a sectores econdmicos de transporte y
comunicaciones (43.9%), electricidad, gas y agua (19.1%), construccion
(16.5%), manufacturas (14.9%), microempresas (9.5%) y agropecuaria
(9.2%). Por el lado de los créditos personales, se registré un aumento de los
préstamos destinados al consumo (13.8%) y a la adquisicion de viviendas
(13.5%).

Grafico 19
Por su parte, la modificacion al Limites a la posicién de cambios
Reglamento Cambiario implicd la 2016-2019
T, L L, (Como % del capital pagado
variacion de los limites a la posicion y reservas legales)

de cambios, y se redujo la posiciéon
larga de 100% a 50% del capital 100
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Ssu posicion de cambios que, durante Fuente: BCRD

cinco dias habiles consecutivos, arrojen un promedio superior a 25% del capital
pagado y reservas legales, o de diez millones de ddlares estadounidenses, de
ambos, el menor.
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Con estas modificaciones, el Reglamento Cambiario tuvo un efecto
macroprudencial que se manifesté en dos vertientes. Por un lado, se redujo
la exposicion del patrimonio del sistema financiero hacia las fluctuaciones en
el tipo de cambio, y, por otro lado, se generaron las condiciones propicias
para aminorar la volatilidad en el mercado cambiario.

I11.3. Mercado cambiario

ll.3.a. Puesta en produccion de la Plataforma Cambiaria BCRD

El 21 de octubre de 2019 inicié sus operaciones la Plataforma Cambiaria
BCRD. Esta plataforma es el resultado de un proceso plurianual gue comenzd
con el Plan Estratégico del Banco Central 2014-2017, en el cual se incluyéd la
adquisicion e implementacion de la plataforma electrénica de negociacion
de divisas del Banco Central, con el objetivo de hacer mas eficientes y
transparentes las operaciones del mercado cambiario. El logro de esta
estrategia también comprendia la revision y adecuacidn de las normativas
vigentes sobre el funcionamiento del mercado cambiario y de la operatoria
de plataformas electrdnicas en el pais, asi como la elaboracion de las normas
de operacién de la nueva plataforma de divisas del BCRD.

En este sentido, a fin de llevar a cabo este proceso considerando las mejores
practicas internacionales en la materia, se realizaron diversos estudios y se
compartieron experiencias con distintos bancos centrales de la region, tales
como el Banco de México, Banco de la Republica de Colombia, Banco Central
de Chile, Banco Central de Reserva del Perd, Banco de Guatemala. Ademas, se
contd con la asesoria de expertos del Fondo Monetario Internacional (FMI), a
través del Centro Regional de Asistencia Técnica para Centroamérica, Panama
y Republica Dominicana (CAPTAC-DR).

Posteriormente, se llevd a cabo un proceso de licitacion en junio de 2018, en
el que fueron convocadas 14 empresas de reconocido prestigio internacional
en el desarrollo de soluciones informaticas especializadas en mercados
cambiarios. En este proceso resultd adjudicada la empresa Mercado Abierto
Electrénico (MAE), reconocida por la implementacion de su sistema SIOPEL
en paises como Colombia, Uruguay, Costa Rica y Argentina. Asi, en diciembre
de 2018 comenzd el proceso de implementacion, el cual fue ejecutado en
tiempo récord. Durante el primer trimestre del 2019, el Banco Central realizd
entrenamientos con el fin de capacitar y especializar a las entidades de
intermediacidn financiera, para que se familiarizaran con el funcionamiento
de la referida plataforma. Adicionalmente, para el mes de marzo del 2019, los
bancos multiples se encontraban realizando pruebas de conexidn del sistema
desde sus instalaciones.

Paralelamente, se llevo a cabo un proceso de modificacion del Reglamento
Cambiario, incorporando las disposiciones sobre la Plataforma Electrénica



de Negociacion de Divisas, administrada por el Banco Central, asi como la
incorporaciéon de mejores practicas de conductas de los participantes en el
mercado cambiario, atendiendo al Cdédigo Global de Conducta del Mercado
Cambiario. Igualmente, con el propdsito de contribuir a preservar la estabilidad
financiera y cambiaria, se establecieron también nuevos limites a la Posicidon
Neta en Moneda Extranjera. Estas modificaciones fueron aprobadas por la
Junta Monetaria en fecha 8 de agosto del 2019.

Al cierre del afio 2019, la plataforma contaba con 16 participantes del mercado
cambiario profesional, transando operaciones cambiarias con el Banco
Central y entre ellos mismos, concentrando gran parte de la liquidez del
mercado cambiario en un mismo ambiente y compartiendo informacién de
la demanda y oferta de divisas en tiempo real. En este sentido, alrededor del
24% de las operaciones brutas del mercado, se estaba reportando por esta
via, permitiendo tanto al Banco Central como al mercado cambiario, contar
con informacion actualizada del mercado de manera oportuna.

Hacia adelante, el Banco Central trabaja en integrar otras fases de
implementacion, con la entrada en la plataforma de un mayor niumero de
participantes y otros segmentos del mercado cambiario. Esto continuara
contribuyendo de manera importante a promover la transparencia y brindar
profundidad al mercado de divisas, para evitar desviaciones importantes en
los precios que se observan en el mercado cambiario dominicano.

l1.3.b. Comportamiento del mercado cambiario

En cuanto a las operaciones cambiarias del Banco Central, durante el 2019 el
BCRD logré acumular reservas internacionales, a través de compras netas en el
mercado cambiario dominicano de USD1,153 millones. Estas compras pudieron
efectuarse debido a la estabilidad experimentada en el tipo de cambio durante
los primeros meses del afo y por el dinamismo de los sectores generadores
de divisas tales como la inversidén extranjera directa y las remesas, cuyo
comportamiento ayudd a compensar la moderacién del turismo y por tanto de
Sus ingresos, que se vieron afectados por una campafa negativa a mediados
de afo. En efecto, la depreciaciéon nominal del tipo de cambio durante 2019
fue de 5.1%, manteniéndose la estabilidad relativa en el mercado cambiario a
pesar de un entorno internacional convulso durante el afo.

Aun asi, a lo largo del afo se registraron episodios de aumento de la
volatilidad del tipo de cambio, como consecuencia de la difusion de noticias
negativas sobre el turismo en medios de prensa internacionales, el panorama
internacional convulso, asociado principalmente a las disputas comerciales
entre Estados Unidos de América y China, y al escalamiento de las tensiones
geopoliticas en distintas dreas del mundo, asi como en el ambito doméstico,
el comportamiento de las expectativas propio de un periodo pre-electoral.
Para contrarrestar los efectos de estos episodios sobre el tipo de cambio, el
Banco Central realizé intervenciones a través de ventas de divisas a contado
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y de derivados cambiarios. Es necesario resaltar que el uso de instrumentos
como derivados cambiarios han permitido al BCRD eficientizar el uso de sus
reservas internacionales e ir promoviendo el uso de los mismos dentro del
mercado cambiario, contribuyendo a la profundizacion del mercado de divisas
domeéstico.

En este sentido, en julio del 2019 el BCRD implementd su primer programa
de venta de coberturas cambiarias a través de contratos a plazo sin entrega
(non-deliverable forwards), el cual permiti¢ aliviar la presion cambiaria en el
mercado de contado (spot). A lo largo del afo, las intervenciones utilizando
instrumentos de derivados cambiarios representaron un 26% de las compras
y ventas del Banco Central en el mercado cambiario.

Asimismo, con la puesta en produccidn de la plataforma cambiaria BCRD
en octubre del 2019, el Banco Central comenzd a realizar intervenciones
cambiarias a través de la referida Plataforma mediante mecanismos de
mercado como subastas de divisas, lo que ha permitido diversificar las
herramientas de intervencién del Banco, y a la vez actuar de manera mas
oportuna con informacion disponible durante el dia en la referida plataforma
y haciendo uso eficiente de las reservas internacionales.

l1l.4. Avances en materia de estadisticas macroeconémicas

El Banco Central de la Republica Dominicana lleva cabo un esfuerzo continuo
para mantener las estadisticas macroecondmicas que utiliza en el proceso de
toma de decisiones alineadas a los mas recientes estandares internacionales.
En esa linea, se adoptan los manuales y guias de compilacion mas recientes,
y se revisa y amplia con frecuencia la cobertura y alcance de los productos
estadisticos elaborados por la institucion.

A inicios de 2019, Republica Dominicana implementd las recomendaciones
del FMI estipuladas en el Sistema General Reforzado de Divulgacion de Datos
(e-GDDS por sus siglas en inglés), al publicar, en el sitio web del Banco Central,
la Pagina de Datos Nacionales Resumidos, donde se compilan los principales
datos macroecondmicos relevantes para el pais.

Este esfuerzo se materializd gracias a la asistencia técnica del Departamento
de Estadistica del FMI, y contd con la participacion de otras instituciones
gubernamentales, como el Ministerio de Hacienda, la Oficina Nacional de
Estadisticas y la Superintendencia de Bancos. Con esta suscripcion, el pais
avanza hacia las mejores practicas internacionales en materia de divulgacion
de estadisticas macroecondmicas.

Al mismo tiempo, con el propdsito de ampliar la cobertura de las estadisticas
monetarias y financieras, se concibid un proyecto en varias etapas. La primera
etapa consistid en compilar los balances analiticos de los puestos de bolsa.
En una segunda etapa, se programo la compilacién de los balances de los



fondos de inversion y, en una ultima fase, la consolidacion de los panoramas
financieros de ambos subsectores financieros con el apoyo de un consultor
experto en estadisticas monetarias y financieras.

A lo largo de 2019 se concluyd la primera etapa del proyecto, que permitiria
construir un panorama de las otras sociedades financieras de mayor cobertura,
y gque mostraria las interrelaciones del sector financiero con el resto de la
economia y el resto del mundo. Asimismo, se realizd el plan de trabajo para
la segunda etapa del proyecto que contempla los ejercicios de sectorizacion
segun el Manual de Estadisticas Monetarias y Financieras y Guia de Compilacion
2016 del FMI.

En lo que respecta a las estadisticas del sector fiscal, el BCRD es participe del
Proyecto Regional de Armonizacion de las Estadisticas de las Finanzas Publicas
del FMI - CAPTAC DR, CMCA vy el Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas
de Centroamérica, Panama y la Republica Dominicana (COSEFIN), cuyo
objetivo es promover la adopcién de la metodologia del Manual de Estadisticas
de las Finanzas Publicas del Fondo Monetario Internacional 2014. En noviembre
de 2018, con la participacion del Banco Central y el Ministerio de Hacienda,
se publicaron las estadisticas correspondientes a las cuentas del Gobierno
Central presupuestario y del sector publico no financiero para el periodo
2014 - 2018. En 2019, dentro de este mismo proyecto, y en conjunto con los
paises centroamericanos, se publicaron las estadisticas armonizadas en los
portales web de los organismos internacionales participantes, contribuyendo
a una mayor difusién y transparencia en las informaciones fiscales, tanto a
nivel nacional como internacional.

En cuanto a las estadisticas del sector externo, se cred una base de datos
de todas las normativas referenciadas en el Examen de Politica Comercial de
la Republica Dominicana ante la Organizacion Mundial del Comercio, con el
objetivo de servir de herramienta para los analisis de la balanza de pagos y
del sector externo en general.

Igualmente, en un esfuerzo interinstitucional, se actualizdé la muestra
significativa de las empresas de inversion extranjera directa, con el objetivo
de mejorar el seguimiento y analisis de las mismas, y se realizd el estudio y
elaboraron los cuadros para la publicacién de los resultados de la Encuesta de
Gastos de Estudiantes Extranjeros 2018. Por ultimo, se encuentra en fase de
evaluacidn una propuesta de creacion de un formulario Unico para la captura
de las estadisticas de la balanza de pagos, y se avanzd en la construccion de
una eventual plataforma electrénica para la captura de informacién de las
estadisticas de zonas francas.
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IV. GESTION OPERATIVA

IV.1. Billetes y monedas

Conforme alo establecido en la Constituciéon, el BCRD es el Unico emisor de los
billetes y monedas de circulacién nacional. Adicionalmente, la Ley Monetaria
y Financiera establece que es responsabilidad de esta institucion satisfacer
la demanda de billetes y monedas que circulen en el pais, con el objetivo de
garantizar el normal desenvolvimiento de las transacciones econdmicas.

En enero de 2019 se inicid el proceso de licitacion especial para la contratacion
de billetes y monedas de ese afo y, en marzo de 2019, la Junta Monetaria
autorizo la contratacion de los ganadores. A finales de 2019 se realizaron
las estimaciones de las necesidades de fabricacidon y acufiacion de billetes y
monedas para el afio 2020, las que se presentaron, en diciembre de 2019, al
Comité de Fabricaciéon de Billetes y Acufacion de Monedas, para su posterior
aprobacioén por la Junta Monetaria.

Conforme a las necesidades de las Entidades de Intermediaciéon Financiera
(EIF), vy al proceso de sustitucion de los billetes y monedas no aptos para
circular, se realizd la emisién de billetes y monedas nuevos, los cuales se
pusieron en circulacion a través de las solicitudes diarias de retiro de efectivo
de las EIF dirigidas a la Oficina Sede y a la Oficina Regional de Santiago.

Durante el 2019 fue puesto en funcionamiento el programa para la gestion
del procesamiento, gracias al cual se obtuvo una mayor eficiencia y mejores
informaciones acerca de este proceso. Igualmente, fue adquirido en la Oficina
Sede un equipo de procesamiento automatizado de monedas, con capacidad
de conteo y autenticacidon con capacidad y caracteristicas acordes a las
operaciones del BCRD.

Asimismo, las EIF realizaron el depdsito de billetes y monedas presumiblemente
falsos, para su peritaje en la Oficina Sede. Los informes de billetes falsos
de los semestres terminados en diciembre de 2018 y junio de 2019 fueron
presentados al Comité de Fabricacion de Billetes y Acufiacion de Monedas, y
ambos reflejaron un indice muy reducido de billetes y monedas falsas. En 2019,
como parte del proyecto de creacion del laboratorio de calidad en proceso, se
adquirié un sistema de alta resolucion para el analisis espectral de los billetes.

Durante el 2019, se impartieron cursos a las EIF y a las entidades que lo
solicitaron, acerca de las seguridades de los billetes y monedas nacionales.
Asimismo, se mantuvo la actualizacidon de las informaciones sobre billetes y
monedas en la pagina web institucional, asi como la programacion continua
de avisos e informaciones relacionadas, para el conocimiento de la poblacion.

En septiembre de 2019 se aprobd el inicio del proyecto para la modernizacion
y readecuacion de las areas del Departamento de Emisiéon y Custodia, con el
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objetivo de continuar, tras completar el parque de equipos de procesamiento
de ultima generacion, la adecuacion de las instalaciones y hacer mas eficientes
las operaciones de efectivo, de acuerdo con los estandares internacionales
en dicha materia.

IV.2. Reservas Internacionales y portafolio de inversién

Al 31dediciembre de 2019, las Reservas Grafico 20
Internacionales Brutas alcanzaron Reservas Internacionales
. . 2014-2019
un nivel dg US$8,781..8 millones, (En millones de US$)

lo que equivale aproximadamente

Reservas Internacionales Brutas

un 'IO% del PlB, el ma's alto niVel m Reservas Internacionales Liquidas
alcanzado para un cierre del afno 8,782
en la historia del Banco Central. e e

Asimismo, conforme a métricas del 507

} _ 4862 5266 5,56
Fondo Monetario Internacional (FMI) ' o 44070 4,342
: . : 2N ,
dicho nivel se considera adecuado,
correspondiéndose a una cobertura

de 4.9 meses de importaciones. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
En lo que respecta a las Reservas Fuente:BCRD

Internacionales Liquidas, es decir, las disponibles de inmediato para afrontar
situaciones coyunturales, las mismas alcanzaron un nivel de US$5,567.1
millones en el mismo periodo.

Durante el afo 2019, el escenario internacional estuvo caracterizado por una
alta volatilidad en los mercados financieros internacionales, provocado por el
aumento en las tensiones comerciales internacionales, particularmente entre
Estados Unidos y China, impactando negativamente el ritmo de crecimiento
de la economia mundial. Este menor dinamismo de la actividad econdmica
se reflejo en una reduccion de los precios de las materias primas, en especial
del petrodleo. Lo anterior, sumado a la baja demanda, explican en gran medida
los bajos niveles de inflacién observados durante el 2019. En este contexto,
los bancos centrales de las economias avanzadas adoptaron medidas de
flexibilizacion en el segundo semestre, luego de un periodo de pausa en
su politica monetaria. Esta flexibilizacion se manifesto, principalmente, en
reducciones de las tasas de interés de referencia de la politica monetaria.

Ante expectativas de un ambiente prolongado de bajas tasas de interés,
durante el primer semestre de afo, se extendid la duracion del portafolio de
reservas con el objetivo de estar mejor posicionados ante una baja en los
rendimientos.

En contraste con el primer semestre del ano, los mercados internacionales
se tornaron mas positivos y presentaron menor volatilidad al cierre del 2019;
esto explicado por los avances en las negociaciones comerciales entre China
y Estados Unidos y la culminacién de la negociacién de un acuerdo parcial



(Fase |) entre estos paises, asi como la reduccién percibida en la probabilidad
de un Brexit abrupto. Cabe destacar que producto de este nuevo panorama
en el entorno financiero internacional, se realizaron revisiones periddicas del
ejercicio de colocacidn estratégica de activos a los fines de incorporar las
nuevas expectativas de los mercados internacionales de cara al 2020.

Grafico 21 Grafico 22
Composicidén por calificaciéon crediticia Composicién por instrumento
(En %, al cierre de 2019) (Al cierre de 2019)

AAA

Agencias |3

Tesoros EUA I 4

N E
A -12 Supranacionales |1
Fuente: BCRD Fuente: BCRD

En efecto, los resultados de este ejercicio, en conjunto con el andlisis de
comportamiento de mercado, conllevd a una redefinicidon del posicionamiento
del portafolio de reservas y un recorte en duracion. Cabe resaltar que, dado
el desarrollo y dinamismo de los mercados financieros internacionales, la
gestion de reservas ha ido incorporando nuevas normas, procedimientos y
mejores practicas que buscan asegurar los mejores estdndares para la gestion
de las reservas internaciones. Asimismo, dicha gestién estuvo acompanada
de constante analisis del comportamiento y tendencias de los mercados; para
aprovechar oportunidades que pudiesen agregar valor al portafolio, asi como
de reaccionar proactivamente ante nuevos riesgos.

Finalmente, resaltamos que, durante el 2019, se realizaron una serie de
iniciativas y foros para continuar fortaleciendo la gestion de las reservas
internacionales, algunas de las cuales contaron con el acompafamiento del
Banco Mundial bajo el programa Reserve Advisory & Management Partnership
(RAMP) y el Centro de Estudios Econdmicos Latinoamericanos.

IV.3. Sistemas de pago

El Sistema de Pagos y Liquidacidon de Valores de la Republica Dominicana
(SIPARD) ha experimentado una importante transformacion en los ultimos
anos, lo que lo ha posicionado entre los mas modernos de la regidn
latinoamericana, gracias al impulso conjunto del BCRD y de las EIF, asi como
al apoyo de organismos internacionales.

4 e I -
y a la vista
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IV.3.a. Normativa de sistemas de pago

El 19 de abril de 2007, la JM aprobd el Reglamento de Sistemas de Pago, que
a esa fecha, se constituyo en la regulacion con mayor alcance sobre la materia,
y del cual se desprenden los correspondientes instructivos de aplicacion.®
Con este reglamento se establecid “el régimen juridico y los procedimientos
aplicables al Sistema de Pagos y Liquidacidon de Valores de la Republica
Dominicana (SIPARD)”. Dicha normativa se modificd posteriormente en
dos ocasiones: la primera de ellas en 2009, con la finalidad de incluir como
participantes de los sistemas de pago a las “entidades publicas o con garantia
publica”, como la Tesoreria de la Seguridad Social; y la segunda, en 2014,
para actualizar el referido marco normativo, con el objetivo de garantizar “la
irrevocabilidad y firmeza de los pagos, asi como el acceso justo y equitativo
para los participantes y usuarios de los servicios de los sistemas de pago y
liguidacion de valores del pais”.

Fruto de la expansion y fortalecimiento del SIPARD, se han alcanzado objetivos
importantes, entre los pueden resaltarse:

¢ Aumento de la velocidad en las transacciones y eficiencia de los
procesos de pagos de inicio a fin, a través del uso de un sistema
de liquidacién bruta en tiempo real (LBTR)* para operaciones
interbancarias y con el Banco Central;

¢ Optimizacion de la liquidacidn monetaria de las operaciones del
mercado de valores, a través de su inclusion en el sistema LBTR vy la
automatizacion de pagos de los inversionistas;

e Implementacién y gestion por parte del BCRD del Sistema de
Interconexién de Pagos con Centroamérica (SIPA),®> para procesar los
pagos intrarregionales, de cliente a cliente;

¢ Implementacién de estandares nacionales de cuentas bancarias y de
formato fisico del cheque;

¢ Implementacién de un sistema de compensacion de cheques basado
en digitalizacion® y truncamiento,” que ha reducido el transito vy
acreditacion de los cheques a un dia laborable;

3 Los instructivos son normativas aprobadas por la Gobernacion del Banco Central segun las atribuciones dispuestas
para tales fines en el articulo 1, ordinal ¢) de la ley num. 183-02, Monetaria y Financiera. Concernientes al Reglamento
de Sistemas de Pago han sido emitidos los Instructivos de Especificaciones para la Elaboraciéon de Cheques, para los
Administradores de Sistemas de Pago o de Liquidacién de Valores, del Sistema de Liquidacion Bruta en Tiempo Real
y de Digitalizacion, Truncamiento y Compensacion de Cheques.

4 “Sistema electrénico de pago del Banco Central, a través del cual los participantes pueden realizar transferencias
de fondos entre si y con el Banco Central, asi como liquidar las instrucciones u érdenes de pago, en forma continua,
en tiempo real y términos brutos, es decir, transaccion a transaccion, en sus cuentas corrientes en el Banco Central.”
Ordinal k) del articulo 4 del Reglamento de Sistemas de Pago.

5 Es un sistema de pago transfronterizo, al que estan interconectados los sistemas de liquidacion de los bancos
centrales de los estados miembros del Consejo Monetario Centroamericano (CMCA): Guatemala, Costa Rica, Honduras,
Nicaragua, El Salvador y Republica Dominicana. Este sistema permite la liquidacién de pagos entre los referidos paises,
en tiempo real.

6 “Captura de la imagen de un documento y su almacenamiento en formato digital, segun el estandar seleccionado.”
Ordinal i) del articulo 4 del Reglamento de Sistemas de Pago.

7 “Procedimiento por el cual el movimiento fisico de instrumentos de pago en papel, es decir, cheques pagados o
transferencias de crédito, dentro de una entidad de intermediacion financiera o entre entidades, se reduce o se elimina,
siendo reemplazado en parte o en su totalidad por registros electréonicos de los datos relevantes, para su posterior




¢ Reconocimiento y autorizacién por parte de la Junta Monetaria de
sistemas de pago privados y administradores de sistemas de pago o
de liguidacion de valores,® asi como la liquidacion de sus operaciones
en el sistema LBTR;

* Implementacion en el sistema LBTR del servicio de pagos al instante,
a través del cual los clientes bancarios, haciendo uso de los portales
de internet y aplicativos moviles de sus bancos, realizan transferencias
electroénicas de fondos los 365 dias del afio, de 7:00 a.m. a 11:00 p.m.; y

e Adopcidn del estandar EMV (Europay Mastercard Visa)® para la
emision de tarjetas bancarias, para revestir de mayor seguridad dicho
instrumento de pago.

En el afio 2019, transcurridos cinco afios de la ultima modificacion aprobada
por la JM al Reglamento de Sistemas de Pago, el BCRD propuso nuevamente
actualizar la normativa, para que estuviese “en consonancia con los estandares
y mejores practicas internacionales sobre la materia”. El 7 de diciembre de 2019,
la JM autorizd la publicacion de una propuesta de modificacion integral del
citado reglamento, para fines de consulta publica de los sectores interesados.
Entre los aspectos mas relevantes contenidos en esta propuesta destacan:

e Fortalecer los requerimientos de autorizacion para operar como
administrador de sistema de pago o de liquidacion de valores;

¢ Incluir la autorizacion, por parte de la JM, de los traspasos y nuevas
suscripciones accionarias, pactos entre accionistas para opciones
de compra y/o venta de acciones, cambios de controladores finales
de personas juridicas accionistas del administrador, la empresa de
adquirencia o adquirente y la entidad de pago electrénico, entre otros
aspectos no menos relevantes;

¢ Crear lafigura de entidad de pago electrénico,® sujeta a la autorizacion
por parte de la JM y obligada al cumplimiento de determinados
requerimientos para su funcionamiento, a través de la cual las Fintechs
presten, de forma regulada, los servicios de pago mediante el uso de
la tecnologia financiera;

¢ Habilitar un instrumento de pago para uso a través de plataformas
tecnoldgicas, denominado cuenta de pago electrénico,” a ser

transmisiéon y procesamiento.” Ordinal vv) del articulo 4 del Reglamento de Sistemas de Pago.

& “Es el Banco Central de la Republica Dominicana u otra entidad debidamente autorizada por la Junta Monetaria
gue opere un sistema de pago; o una entidad autorizada a ofrecer servicios de registro, transferencia, compensacion
y liguidacion de valores en lo relativo al traspaso de los valores negociables; Ordinal a) del articulo 4 del Reglamento
de Sistemas de Pago.

? La Junta Monetaria mediante su Séptima Resolucién del 28 de enero de 2016, dispuso la adopcion en el pais del
estandar EMV de la empresa EMVco, que permite la interoperabilidad de tarjetas con microprocesador (chips, por sus
siglas en inglés).

0 “Sociedad autorizada por la Junta Monetaria para proveer servicios de pago mediante cuentas de pago electrénico
a través de soluciones tecnoldgicas”, Ordinal t) del articulo 4 de la propuesta de modificacion integral del Reglamento
de Sistemas de Pago.

" “Cuenta a favor de un cliente de una entidad de pago electrdnico en la cual se encuentra almacenado un determinado
importe, considerado como dinero electrénico, que no constituye un depésito. Esta cuenta también podra ser ofrecida
por las entidades de intermediacion financiera”, Ordinal j) del articulo 4 de la propuesta de modificacién integral del
Reglamento de Sistemas de Pago.
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gestionado por entidades de intermediacion financiera y Fintechs, que
permitird realizar operaciones electrénicas al publico bancarizado vy
no bancarizado;

¢ Habilitar el agente de pago electréonico? para afiliacion y fondeo de
la cuenta de pago electrdnico, y podran fungir como tales, farmacias,
hoteles, supermercados, subagentes bancarios, entre otros;

¢ Incluir el requerimiento de autorizaciéon por parte de la JM para operar
una empresa de adquirencia o adquirente,”® sujeto al cumplimiento
de requisitos societarios, operativos y tecnoldgicos, asi como a
la obligacion de observar determinados requerimientos como
participante del SIPARD;

¢ Requerir el registro en el BCRD para operar como agregador de
pago o administrador de una red de cajeros automaticos,”® sujeto
al cumplimiento de requisitos societarios, operativos y tecnoldgicos;

e Fortalecer los requerimientos de prevencion de lavado de activos y
el financiamiento del terrorismo para los proveedores de servicios de
pagoy los participantes del SIPARD, de acuerdo a las disposiciones de
la Ley contra el Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo
y su reglamento de aplicacion;

e Fortalecer el rol de vigilancia y supervision del SIPARD por parte del
BCRD, establecido en las leyes Monetaria y Financiera y del Mercado
de Valores; y

¢ Incluir la empresa de adquirencia o adquirente y la entidad de pago
electronico, como sujetas a la imposicion de medidas precautorias y
régimen sancionatorio por parte del BCRD.

IV.3.b. Desempeiio de los sistemas de pago

Es oportuno destacar el rol determinante desempenado por el sistema LBTR
en la expansion y desarrollo del SIPARD. Su puesta en funcionamiento marcd
un antes y un después para los pagos en el pais, debido a los beneficios
tangibles e intangibles derivados del uso de esta plataforma electrénica por
parte del BCRD y sus participantes. Como muestra de esto, en 2019 se liquido
diariamente un promedio de 19,713 transacciones, cantidad considerablemente
superior al promedio de 604 transacciones diarias en 2009, primer ano
completo de operaciones del sistema.

2 “pPersona fisica o juridica contratada por las entidades de pago electrénico o las entidades de intermediacion
financiera, para realizar las operaciones establecidas en este Reglamento, a nombre y por cuenta de éstas”; Ordinal c)
del articulo 4 de la propuesta de modificacién integral del Reglamento de Sistemas de Pago.

¥ “Entidad que, a través de soluciones electronicas, sirve de enlace entre un emisor de instrumentos de pago electrénico
y el establecimiento afiliado donde se realiza una operacion de pago”, Ordinal o) del articulo 4 de la propuesta de
modificacion integral del Reglamento de Sistemas de Pago.

“ Sociedad que, mediante acuerdos con otros proveedores de servicios de pago, habilita la aceptacion de instrumentos
de pago electroénico a sus afiliados, Ordinal d) del articulo 4 de la propuesta de modificacién integral del Reglamento
de Sistemas de Pago.

> “Sociedad que tiene como finalidad la gestion y mantenimiento de una plataforma de servicio que sustenta la
operatividad de una red de cajeros automaticos”, Ordinal a) del articulo 4 de la propuesta de modificacion integral del
Reglamento de Sistemas de Pago.



Tabla 1
Cantidad de operaciones liquidadas en el sistema LBTR

2009y 2019
2009 2019
Tipo de cuenta
Total Prom. diario* Total Prom. diario*
Total 151,150 604 4,953,847 19,713
En cuentas en RD$ 147,956 591 4,530,749 18,029
En cuentas en US$ 3,194 13 423,098 1,684

Fuente: Sistema LBTR

* Dias habiles de operaciones del Sistema LBTR.

Los servicios de liquidacion del sistema LBTR son utilizados para el
procesamiento de las operaciones de los sistemas de pago gestionados por
administradores de sistemas de pago privados. En 2019, nueve sistemas
hicieron uso de dichos servicios, mientras que en 2009 operaban sélo cuatro
sistemas. Del mismo modo, en 2019, se liquiddé un monto de RD$565,195.7
millones, superior en 213.7% a los RD$180,188.8 millones procesados en el
afo 2009. El incremento en el numero de sistemas de pago ha contribuido a
gue los usuarios de los servicios de pago dispongan de un mayor nimero de
alternativas para realizar sus transacciones, lo que podria considerarse como
una democratizacion del acceso y uso de dichos servicios. Precisamente, el
aumento en la cuantia del procesamiento de operaciones es un indicativo del
incremento de la preferencia de los usuarios de los pagos para realizar sus
transacciones por los diversos sistemas de pago.

Tabla 2
Liquidaciones de sistemas de pago privados
2009y 2019
(En millones de RD$)
Variacién
Sistemas 2009 2019 Absoluta Relativa %
Total 180,188.8 565,195.7 385,006.9 213.7%
Débitos y créditos directos 169,493.4 155,389.6 (14,103.8) -8.3%
Tarjetas bancarias 10,695.4 396,828.3 386,132.9 3610.3%
Pagos moviles 3,193.7
Recargas y pago de facturas 8,161.1
Subagentes bancarios 1,623.0

Fuente: Sistema LBTR

Por su parte, el servicio de pagos al instante, disponible para los clientes
bancarios desde noviembre de 2014, ha incidido de manera considerable en
el incremento de las operaciones tramitadas a través del sistema LBTR, y en
2019 representd el 76.3% del total de las transacciones efectuadas en dicho
sistema. Los pagos al instante mantienen un crecimiento constante, como
resultado de su aceptacidon por parte de los clientes bancarios, dvidos de
disponer de un servicio que les provea de inmediatez a la hora de tramitar sus
transferencias de fondos y pagos de préstamos y tarjetas de crédito, tanto
en pesos como en dodlares estadounidenses. En ese tenor, el promedio diario
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de transacciones de pagos al instante presentd, entre los aflos 2015 y 2019,
un incremento anual promedio de 105.0%.

Grafico 23 Grafico 24
Valor promedio diario de pagos al instante Cantidad promedio diario pagos al instante
2015-2019 2015-2019
(Incluye en RD$ y US$ convertidos) (Incluye en RD$ y US$ convertidos)
2,961 10,355
2,123
1,637 5,622
1,018 3,235
355 . 1,691
- —
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Fuente: BCRD Fuente: BCRD

Asimismo, se evidencia un cambio significativo en el uso y preferencia de
los dominicanos por instrumentos de pago electrénicos, lo que ha sido
respaldado por las iniciativas del Banco Central para fomentar el uso de dichos
instrumentos, a través de la implementaciéon de un marco normativo que
provee de certeza y seguridad juridica a los pagos, asi como mediante una
gestion de la plataforma LBTR apegada a los mas altos estandares y buenas
practicas de esos sistemas.

Tabla 3
Operaciones con instrumentos de pago
2009y 2019
(En millones de RD$)
Variacién Participaciéon
Instrumento de pago 2009 2019 i

Absoluta Relativa% 2009 2019
Total 4,272,796.0 7,092,246.7 2,819,450.7 66.0% 100.0% 100.0%
Cheques 1,917,323.7 1,814,890.4 (102,433.3) -5.3% 44.9% 25.6%
Subtotal 2,355,472.3 5,277,356.3 2,921,884.0 124.0% 55.1% 74.4%

Transferencias de

2,207,882. 105.6% 48.9% 6%
fondos* 2,090,750.5 4,298,633.4 -207,882.9 05.6% 8.9% 60.6%
Tarjetas bancarias** 264,721.8 978,722.9 714,001.1 269.7% 6.2% 13.8%

Fuente: Estadisticas reportadas por las entidades de intemediacion financiera.
* Transferencias a través de débitos y créditos directos.

** Consumos y retiros realizados en terminales POS y cajeros electrénicos.

Estas condiciones normativas, operativas y tecnoldgicas, han sido propicias
para que las entidades de intermediacidén financiera introduzcan nuevos
canales de acceso electrénico e instrumentos de pago novedosos, asi como
politicas de incentivos orientadas a un mayor uso por parte de sus clientes de
la tecnologia para los pagos y menor utilizacidon del efectivo. Precisamente,
en 2019, el 74.4% del monto de las transacciones con instrumentos de pago
se realizd con tarjetas y transferencias de fondos y el 25.6% con cheques. En



contraste, en 2009, el 55.1% de las transacciones se efectuaron con tarjetas
y transferencias de fondos, mientras que el 44.9% se hizo con cheques. Estas
cifras son indicativas del cambio significativo en el uso y acceso a los medios
de pago en el pais.

Por otro lado, en 2019 se contabilizaban 8,308,269 de tarjetas de débito,
crédito y prepagadas, 81.8% mas respecto a las 4,568,779 tarjetas en
circulacion en 2009. Igualmente, al cierre del afo 2019 se disponia de 3,286
cajeros automaticos, para unincremento de 87.6% respecto a los 1,752 cajeros
disponibles en 2009. Del mismo modo, las terminales de puntos de venta
experimentaron un aumento de 92.6%, al pasar de 59,504 dispositivos en
2011 a 114,579 en el afo 2019.

Esta preferencia por el uso de canales electréonicos se ha visto igualmente
confirmada por el incremento significativo en el nimero de usuarios activos
de banca en linea que, a diciembre de 2019, alcanzé los 4,670,471 usuarios,
para un aumento de 235.5% con relacién a los 1,392,051 usuarios vigentes en
diciembre de 2014. Se observa también la expansion del sistema de pagos
moviles gestionado por un administrador de sistemas de pago privado que,
al cierre de 2019, tenia 978,723 usuarios activos, para un aumento de 269.7%
respecto a los 264,722 usuarios vigentes en 2011.

En ese mismo contexto, el comercio electrdnico se ha incrementado
notablemente, fomentado por una mayor disponibilidad de tarjetas bancarias
y una diversidad de proveedores de bienes y servicios basados en soluciones
electrdnicas, asi como por cambios en los gustos y preferencias de los
consumidores, tal y como se observa en las estadisticas correspondientes a los
consumos realizados con tarjetas no presentes, es decir a través de portales
web, aplicaciones moviles y otras opciones similares.

Tabla 4
Tarjetas y canales electrénicos
2009y 2019
Tarjetas/Canales 2009 2019 Vartacion .

Absoluta Relativa %
Tarjetas bancarias 4,568,779 8,308,269 3,739,490 81.8%
Cajeros electrénicos 1,752 3,286 1,534 87.6%
Terminales de puntos de venta * 59,504 114,579 55,075 92.6%
Usuarios de internet banking ** 1,392,051 4,670,471 3,278,420 235.5%
Usuarios del sistema de pagos moviles * 264,722 978,723 714,001 269.7%

Fuente: Estadisticas reportadas por las entidades de intemediacion financiera.
* Informaciones correspondientes al 2011y 2019.
** Informaciones correspondientes al 2014 y 2019.

Es indudable que el SIPARD muestra un importante nivel de avancey desarrollo,
lo que evidencia un entorno muy diferente al prevaleciente al momento de
emision de la versidon original del Reglamento de Sistemas de Pago en el afio
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2007. En la actualidad convergen nuevos proveedores de servicios de pago
con productos novedosos dirigidos tanto al publico bancarizado como al
tradicionalmente desatendido debido a determinantes de geografia, educacion
y nivel de ingreso. Actualmente, los usuarios de los servicios de pago estan
mejor informados y disponen de mas opciones al momento de realizar sus
transacciones. Ante esta realidad, el BCRD y la JM han propiciado un marco
legal que garantice del funcionamiento eficiente del SIPARD, proteja a los
usuarios de los servicios y permita la equidad competitiva entre los diferentes
proveedores de servicios de pago.

IV.4. Ciberseguridad

Consciente de los avances en materia tecnoldgica en todos los dmbitos de la
sociedad, y especialmente en los sistemas financieros y de pagos, el BCRD
ha ejecutado acciones tendentes a evaluar el fortalecimiento de las funciones
en materia de seguridad cibernética y de la informacion, con la finalidad
de mantener debidamente protegida la infraestructura tecnoldgica de la
institucion y del SIPARD.

Con el objetivo de dar respaldo y fortalecer a dichas acciones, se cred el
Departamento de Seguridad Cibernética y de la Informacidn, responsable
de velar por los aspectos técnicos, operativos y estratégicos de la seguridad
cibernética y de la Informacion. Posteriormente, para alinear los esfuerzos
institucionales en ese sentido, se elaboro el Plan Estratégico de Ciberseguridad
(PECS) correspondiente al periodo 2018-2021, cuyos principales objetivos son
proteger adecuadamente la infraestructura tecnoldgica del BCRD, fortalecer
la gobernanza de la ciberseguridad y las capacidades del capital humano, y
procurar el fortalecimiento de la seguridad cibernética y de la informacion
en el sector financiero.

Tabla 5
Comercio electrénico
Transacciones con tarjetas bancarias no presentes*
2014 y 2019
(En millones de RD$)

Tipo de 2014 2019 Variacién Valor  Variacién Volumen
transaccion Valor Volumen Valor Volumen Absoluta % Absoluta %
Total 26,055.5 6,836,454 76,183.2 38,695,723 50,127.7 192.4% 31,859,269 466.0%
Nacional 10,032.0 3,159,474 16,9511 7,164,448 6,919.1 69.0% 4,004,974 126.8%

Internacional 16,023.5 3,676,980 59,2321 31,531,275 43,208.6 269.7% 27,854,295 757.5%
Fuente: Estadisticas reportadas por las entidades de intemediacion financiera.
* Transacciones en délares estadounidenses han sido convertidas a pesos dominicanos.

En este contexto, se cred el reglamento de seguridad cibernética y de la
informacion, en el cual se establecen los principios y lineamientos generales
gue deben servir de base a las EIF, los administradores y participantes del
SIPARD, para procurar la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la



informacion, asi como el funcionamiento de los sistemas de informacion y de
la infraestructura tecnoldgica. Ademas, regula la adopcion e implementacion
de practicas para la gestion de riesgos cibernéticos y de la informacion, acorde
a su naturaleza, tamafio, complejidad, perfil de riesgo e importancia sistémica,
conforme a la ley y a los estandares internacionales en la materia.

IV.4.a. Proyectos e iniciativas

En 2019, mediante el Proyecto 1411-Programa para el Fortalecimiento
de la Ciberseguridad, el Departamento de Seguridad Cibernética y de la
Informacion adoptd un enfoque multidimensional para el desarrollo de las
actividades consignadas en el PECS, el cual consistié en la implementacion
de diferentes soluciones tecnoldgicas, la normalizacion de los procesos de
ciberseguridad, la gestion de vulnerabilidades, el desarrollo de una cultura
cibernética en el personal, asi como la atraccién de talento como elemento
clave para potenciar tanto las soluciones tecnoldgicas como los procesos
y, finalmente, el establecimiento del Centro de Respuesta a Incidentes de
Seguridad Cibernética para el sistema financiero y demas entidades dentro
del Sistema de Pagos (CSIRT).

Grafico 25
Enfoques estratégicos del Departamento de Seguridad Cibernética y de la Informacién

PROCESOS CIBERSEGURIDAD

SOLUCIONES TECNOLOGICAS

PROCESOS CIBERSEGURIDAD

SEGURIDAD CIBERNETICA
SOLUCIONES TECNOLOGICAS CONCIENCIACION PARA EL SECTOR FINANCIERO

Fuente: BCRD

Los principales hitos de la gestidon en 2019 estuvieron enfocados en: la creacion
de capacidades para la gestion de vulnerabilidades, la gestion y correlaciéon
de eventos y posibles incidentes de ciberseguridad, la aplicacién de multiples
capas de proteccion para servicios esenciales, la administracion de cuentas
privilegiadas, la gestion de dispositivos moviles, y laimplementacion de nuevos
factores de autenticacidn para disminuir el fraude electrénico en todos los
canales electronicos.

EQUIPO RESPUESTA A INCIDENTES DE
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Plataformas tecnoldgicas implementadas para el Banco Central:

1. Gestidn Centralizada de Eventos de Seguridad (SIEM). Su propdsito
consiste en analizar la data, en tiempo real, de los dispositivos
conectados en la infraestructura tecnoldgica, asi como la recoleccidn
y almacenamiento de los registros de eventos de seguridad para la
gestion de los analisis forenses de los sistemas.

2. Filtrado para la Proteccion del Correo Electrénico. Esta solucion posee
funcionalidades de identificacion, deteccion y filtrado de mensajes de
correo electronico con capacidades de deteccién de software malicioso
y de prevencion de fuga de la informacion (DLP), para proteger la
infraestructura tecnoldgica ante las amenazas a las que se pudiera
estar expuesto, a través del servicio de correo electréonico institucional.

3. Filtrado de Contenido Web para la Navegacion Segura en Internet. Esta
solucidn tiene funcionalidades y controles técnicos de seguridad en
filtrado de URL, control de aplicaciones WEB, antimalware y prevencion
de fuga de informacién a través de la navegacién por internet
ante amenazas a las que pudiera estar expuesta la infraestructura
tecnolodgica por el uso del servicio de internet.

Asimismo, se prestd soporte en el desarrollo e implementacion de proyectos
e iniciativas ejecutadas por los Departamentos de Tesoreria, Administrativo,
Sistemas y Tecnologia, Contraloria y la Secretaria del Banco.

IV.4.b. Normativas de ciberseguridad

En el transcurso de 2019, el Departamento de Seguridad Cibernética y de la
Informacién participd activamente en la revision de las politicas, manuales
operativos y funcionales, y otras normativas institucionales, con el objetivo
de asegurar la transversalizacion de la ciberseguridad a nivel institucional
y demostrar la capacidad operativa y tecnoldgica para apegarse a dicha
normatividad, de forma tal a estar en condiciones de extender su aplicaciéon
al resto de los procesos del BCRD. Entre las normativas trabajadas, destacan:

¢ Actualizacién de la politica interna de seguridad de la informacion.

¢ Manual Operativo y Funcional del Departamento de Seguridad
Cibernética y de la Informacion.

¢ Procedimientos para la gestion de incidentes.
¢ Normativa de acceso remoto.
¢ Reglamento de Correspondencia y Gestion Documental.

¢ Manuales funcionales del Centro Sectorial de Respuesta a Incidentes
de Seguridad Cibernética y de la Informacion.

Asimismo, se elabord el instructivo para el cumplimiento del reglamento
de seguridad cibernética y de la informacién, el cual comprende los



procedimientos que deberan adoptarse para asegurar la confidencialidad,
disponibilidad e integridad de la informacidn, el funcionamiento éptimo de
los sistemas de la informacién, asi como la adopcion e implementacion de
practicas para la gestion de riesgos de ciberseguridad, conforme las directrices
definidas por ese reglamento.

IV.4.c. Fortalecimiento de las capacidades del personal de
ciberseguridad de la institucion y del sistema financiero

Con el objetivo de contribuir con el fortalecimiento de la ciberseguridad
del sistema financiero, el Departamento de Seguridad Cibernética y de la
Informacion coordind diversas capacitaciones, de las cuales destacan:

¢ “Talleres de Asistencia Técnica en materia de Ciberseguridad”, en
colaboracion con la Junta de Gobernadores de la FED.

e “Taller sobre Fundamentos y Nuevas Tendencias en Materia
de Ciberseguridad”, en colaboracion con el Centro de Estudios
Hemisféricos de Defensa William J. Perry de los Estados Unidos.

e “Talleres sobre el Lenguaje Comun y Métodos para el Reporte de
Incidentes de Ciberseguridad”, en colaboracion con la empresa
RAFAEL Advanced Defense Systems LTD.

Mediante el programa para el fortalecimiento de las funciones de ciberseguridad
y con el propdsito de apoyar el cuarto objetivo del PECS 2018-2021 denominado
“Operar institucionalmente con excelencia” y, en particular, con la estrategia
4.4 con la que se busca “gestionar la ciberseguridad de acuerdo a los riesgos
identificados”, se realizaron las siguientes actividades:

¢ Proteger la informacion del Banco Central mediante el cifrado de
laptops expuestas a salidas del entorno local de la institucion.

e Fortalecer los roles y responsabilidades de los comités y otros entes
de gobierno relacionados a los procesos de seguridad cibernética y
de la informacion.

¢ Robustecer las politicas y normativas encaminadas a gestionar
controles internos adecuados respecto a la seguridad cibernética y
de la informacion.

e Asegurar la definicidn de una arquitectura de seguridad cibernética y
de la informacién adecuada para la organizacion.

* Establecer lineas base para la configuracion segura de los componentes
en la infraestructura tecnoldgica del BCRD.

¢ Robustecer la cobertura, calidad y oportunidad de los indicadores
sobre la seguridad cibernética y de la informacion.

¢ Realizar investigaciones sobre temas, noticias y tendencias de
ciberseguridad, con el objetivo de brindar informacion de actualidad
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gue apoye la toma de decisiones, e identificar mejoras al ambiente
de control.

* Proveer a la gestion de vulnerabilidades y parches de informacion
oportuna acerca de las vulnerabilidades que estan siendo aprovechadas
en la actualidad, con el fin de optimizar y reducir el esfuerzo necesario
para mitigarlas.

* Proveer informacion relevante sobre indicadores de compromiso, con
el fin de colaborar en la respuesta ante amenazas de manera proactiva.

El desarrollo de las acciones descritas con anterioridad ha fortalecido las
capacidades de deteccidn, analisis, contencion, respuesta y recuperacion ante
incidentes de seguridad de la informacién. Adicionalmente, se han aumentado
las capacidades del BCRD en otros dominios relacionados con la seguridad
de lainformacion, lo que ha impactado positivamente los niveles de madurez,
perfil de riesgo y resiliencia de la institucion.

Grafico 26
Marco de Trabajo del Departamento de Seguridad Cibernética y de la Informacion
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V. GESTION HUMANA

Uno de los pilares del plan estratégico del BCRD consiste en operar
institucionalmente con excelencia. Este objetivo sdlo es posible a través de
la gestion integral del talento y los recursos humanos, asi como la promocion
de la generacion e intercambio de conocimientos, basados en la innovacion
y el desarrollo de capacidades de gestidon del cambio, con el fin de lograr
operaciones y servicios mas efectivos.

Ademas, el BCRD promueve una cultura de diversidad y respeto, donde
su personal se orienta a la excelencia y vela por los valores de integridad,
transparencia, lealtad y productividad, y se asegura un ambiente organizacional
libre de practicas desiguales.

V.1 Perfil del bancentraliano

Al cierre de 2019, el 61.5% de los empleados del BCRD corresponde al género
masculino y el 38.5% al género femenino. Las distribuciones por rangos de
edad y tiempo en el servicio ilustran la combinacidn de experiencia y juventud
del personal. Cerca del 50% de la empleomania es menor de 40 aios, mientras
que cerca de un tercio del personal (33.1%) lleva mas de 15 afios laborando en
la institucién. Es valido recalcar que 8.6% del total de empleados cuenta con
mas de 25 anos de servicio, lo que refleja la capacidad de la institucion para
retener al personal a lo largo del tiempo.

Grafico 27 Grafico 28
Distribucion por sexo de empleados Cantidad de empleados por antigiiedad y sexo
2019 2019
(% del total de empleados) (% del total de empleados)
MmF
16.7
0% 75

Eo So09
M F 10-14 14.7
61.5 385 BN
510 —0”
2024 s, 40

. 51
25V M3 3

Fuente: BCRD Fuente: BCRD

Para apoyar el cumplimiento de nuestra mision, el BCRD busca la contratacion
de personal con una sdlida formacién académica, ademas de promover el
crecimiento de sus empleados a través de su programa de becas al personal.
Asi, a finales de 2019, cerca de 300 empleados contaban con estudios de
posgrado, ya sea en el pais o en el extranjero. En total, estos técnicos y
funcionarios acumulaban 352 estudios de maestria y 6 de doctorado. De
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estas formaciones de posgrado, 143 (40%) se llevaron a cabo fuera del pais,
mayormente en Chile, Estados Unidos y Europa.

V.2. Club de empleados del Banco Central

Los empleados y pensionados del Banco Central, asi como sus familiares,
disponen de un club deportivo/recreativo que promueve la vida sana, el
bienestar fisico y mental, y los lazos de hermandad entre toda la familia
bancentraliana. Asi, el BCRD promueve la excelencia mediante un personal
eficiente y comprometido con el sano esparcimiento a través de la practica
deportiva, la recreacién y la cultura.

El Club de Empleados del Banco Central (CEBC) cuenta con facilidades
deportivas tales como: estadio de softbol, canchas de tenis, un polideportivo
preparado para baloncesto, voleibol y futbol sala, una piscina preolimpica,
gimnasios y servicios de spa. Asimismo, cuenta con dreas y salones de eventos
con servicios de alimentos y bebidas para actividades sociales, y un gran saléon
principal con capacidad para cientos de personas.

Ademas de estas facilidades, el CEBC cuenta con un consultorio médico
gue funciona como centro de atencidon primaria de lunes a viernes, donde
el personal pasivo y activo recibe servicios de vacunacion, con excelentes
equipos y personal médico. Cuenta también con un area de bienestar social del
Fondo de Jubilaciones y Pensiones, donde se imparten cursos que fomentan
la salud ocupacional del personal pasivo.

Las principes autoridades y funcionarios del BCRD durante el acto inadgural de los Juegos Interdepartamentales
en su version 2019.

Como parte de sucompromiso y apoyo a la educacién y la cultura, diariamente,
el club realiza actividades e imparte clases deportivas y culturales. Dentro de
las actividades para promover la integracion de sus socios, el CEBC contempla



la realizacion de eventos anuales, dentro de los que destacan los Juegos
Interdepartamentales y las fiestas diversas para el esparcimiento de todos
los socios junto a sus dependientes y familiares.

V.3. Programa de Desarrollo Humano e Integracién Familiar

El Programa de Desarrollo Humano e Integracién Familiar (PDHIF) del BCRD
es un espacio organizacional que promueve un conjunto de valores entre el
personal de la institucion: la dignidad, la motivacidn, la valoracion y la familia.
Tiene como propdsito desarrollar herramientas y programas de competencias
humanas que garanticen la reestructuraciéon de los mas efectivos componentes
de relaciones interpersonales, pensamientos alternativos e internalizacion de
valores significativos, para construir una existencia individual y grupal armonica
y coherente, que le permita un desempefno laboral de excelencia.

El PDHIF realiza actividades orientadas al personal activo y pasivo y sus
familiares, que incluyen charlas, talleres, cursos, seminarios, dindmicas,
pasadias familiares y premiaciones. El programa ofrece también servicios de
terapias y asesoria psicoldgica para adultos, adolescentes y nifios, asi como
el acompafnamiento personalizado en los casos en los que se presenten
trastornos conductuales.

Durante el afo 2019, se impartieron talleres sobre la importancia y la practica
de los valores, y acerca de la relevancia de la promocion de estos en la familia.
Adicionalmente, se impartieron diferentes charlas y talleres, con el objetivo
de capacitar a los empleados en temas de superacion personal y laboral. En
ese sentido, destacan los talleres enfocados al liderazgo y manejo asertivo
con el equipo de trabajo.
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VI. TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

VI.1. Estrategia de comunicacion

Durante 2019, el Departamento de Comunicaciones del BCRD llevd a cabo
diversas acciones de difusién de noticias, informes, avisos y contenidos
institucionales, tanto externa como internamente, asi como de coordinacidon
y soporte de distintas actividades institucionales.

Para los grupos de interés externos -agentes econémicos, entidades del
sistema financiero, medios de comunicacion, lideres de opinidn, instituciones
académicas y publico general- se difundieron, a lo largo de 2019, 5,097 noticias
del BCRD. Por tipo de medios, el digital, con 3,159, fue el que mas difundid
noticias sobre el BCRD, seguido del impreso con 1,408, la television con 423,
y la radio con 107.

Para la difusion de las informaciones institucionales, el Departamento de
Comunicaciones utilizé los canales institucionales: web, redes sociales (Twitter,
Instagram, Facebook, Youtube y WhatsApp), el correo electronico externo
y el periddico institucional Crénica Central. También se utilizaron los medios
externos: television, radio, impresos y digitales. Es importante destacar
que, en 2019, el Departamento de Comunicaciones, conjuntamente con el
Departamento de Sistemas y Tecnologia, desarrolld una App institucional para
difundir los contenidos de la pagina web de una manera mas agil y masiva.

Los grupos de interés internos, esto es, el personal activo y pasivo, recibieron
las mismas informaciones que los externos, pero a través de los canales
institucionales internos: intranet, correo electrénico interno, el periddico
institucional Crdnica Central, los murales impresos y los murales electrénicos.

Adicionalmente, en 2019 el Departamento de Comunicaciones inicid la
campafa “Déjame contarte lo que hacemos en...”, para dar a conocer la
naturaleza y funciones de los distintos departamentos del BCRD. En el acto
de lanzamiento de esta campafa, se presentaron la Junta Monetaria y la
Gobernacion. Posteriormente, se grabaron y difundieron por intranet los roles
de la Secretaria del Banco y del Departamento de Sistemas de Pago.

También, con la finalidad de mantener comunicados a los empleados sin
acceso a la intranet, en 2019 se inicid una prueba piloto, con la instalacidn del
primer quiosco informativo, mediante el cual dichos empleados pueden tener
acceso a PeopleSoft (programa de gestion del personal) y a la intranet de la
institucion. Con la colaboracion del Departamento de Sistemas y Tecnologia,
se ofrecid un entrenamiento para el uso de los quioscos. El proyecto contempla
la instalacion de cuatro quioscos adicionales que serdn instalados en lugares
de facil accesibilidad para el personal.
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En 2019, se elabord un Manual de Comunicacién Interna que actualmente esta
en proceso de revisidon por parte de la Oficina de Normas y Procedimientos.

El Departamento de Comunicaciones ofrecid, durante 2019, soporte a las
actividades institucionales, como son el Mes de la Patria, el Aniversario de
la Oficina Regional, el Aniversario del Banco Central, y la Cena de la Junta
Monetaria, entre otras. También apoyod la puesta en circulacion de libros, la
apertura de exposiciones y la entrega de premios de los concursos de economia
y de arte y literatura, organizados por el Departamento Cultural. Dentro de
sus actividades, este departamento colabord con las reuniones del Consejo
Monetario Centroamericano (CMCA), las ruedas de prensa del Gobernador
para dar a conocer el estado de la economia, los talleres y seminarios realizados
por distintos departamentos, y las actividades relacionadas con Aula Central
y el Voluntariado Bancentraliano.

VI1.2. Publicaciones

Como parte de su politica de transparencia, el BCRD publica y actualiza
periddicamente informaciones especificas asociadas a cifras estadisticas,
informes y contenido de caracter general de la instituciéon, cumpliendo con lo
establecido en la Ley Monetaria y Financiera y la consecucién de los objetivos
establecidos en el Esquema de Meta de Inflacién (EMD).

El BCRD disefia herramientas de acceso a informacion que permitan difundir
sus decisiones de manera oportuna para toda la ciudadania en general. La
principal plataforma de difusion es el sitio WEB institucional, en el cual se
informa a los agentes las principales decisiones de politica econdmica y
desde ahi se despliegan a las diferentes plataformas ya sean a redes sociales
(Twitter, Instagram, Facebook, Youtube) y prensa. La pagina web del BC
también contiene informaciéon estadistica oportuna del comportamiento de
los diferentes sectores de la economia (real, fiscal, monetario y financiero y
externo), el comportamiento del sector turismo, mercado cambiario y sistema
de pagos y sistema financiero.

Asimismo, en el BCRD se elaboran y publican informes concernientes al
desempefio de la economia y a la implementacion de la politica monetaria,
con el objetivo de informar y edificar la opinidn de los agentes econdmicos.
Adicionalmente, se publican en la pagina web las investigaciones en forma de
documentos de trabajo y estudios, asi como articulos técnicos en la revista
trimestral Oeconomia.

Acorde a lo establecido en la Ley General de Libre Acceso a la Informacion
Publica No. 200-04, junto al reglamento de aplicacion, el BCRD dispone
también de un portal de transparencia donde el ciudadano puede solicitar
informacion sobre las publicaciones, actos y actividades cuya divulgacion
estdn autorizadas por la ley.
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VIil. RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL

La estrategia 5.6 del PEI 2018-2021 del BCRD establece la ampliacion de los
programas de responsabilidad social institucional. En esa linea, la institucion
lleva a cabo distintas iniciativas en pos de un mayor acercamiento a la sociedad.

El BCRD mantiene una agenda orientada a la difusion de conocimiento
en materia de economia vy finanzas. Asimismo, a través del Departamento
Cultural, la institucion desarrolla actividades y realiza publicaciones de
caracter cultural, gue contribuyen con el conocimiento de temas dominicanos.
Adicionalmente, el BCRD asume el compromiso de contribuir con el bienestar
de las comunidades necesitadas, a través de su brazo social, el Voluntariado.

VIL1. Educaciéon econdmica y financiera

Desde el ano 2009, el BCRD lleva a cabo su programa “Aula Central para la
educacion econdmica y financiera”, un programa educativo que persigue la
creacion de una cultura econdmica y financiera a través de distintas actividades
formativas y divulgativas.

A finales de marzo de 2019, se realizd la VI Semana Econdmica y Financiera,
en coordinacidon con la fundacidn Child & Youth Finance International. A esta
actividad asistieron unas 5,000 personas, entre nifios, jovenes y adultos,
participaron 38 entidades del drea econdmica y financiera, y se celebraron
mas de 100 actividades, en la sede del BCRD en Santo Domingo y en la Oficina
Regional Santiago.

A

)

El "Detective de Billetes” se ha convertido en una de las actividades ludicas favorita de los nifios como parte de la
oferta formativa de la Semana Econdmica y Financiera que organiza el BCRD.
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Dicha actividad concluyo con la premiacion de los estudiantes de ultimo afo
de bachillerato ganadores de la 72 edicidn de la competencia ‘Economistas del
Futuro’. En la misma participaron 44 centros educativos publicos y privados
del pais, reconocidos por el Ministerio de Educacioén. Los alumnos elaboraron
y expusieron, con el asesoramiento de un profesor de su centro educativo, un
trabajo ante un jurado calificador designado por el BCRD, cuyo tema general
fue “La importancia del ahorro en el desarrollo econdmico: diferencias entre
el ahorro en el sistema financiero regulado y no regulado, y el rol de la politica
monetaria”.

A mediados de junio la entidad impartio el diplomado “Formacion econdmica
para comunicadores”, dirigido a periodistas de la regidon noroeste del pais, y
el “VI diplomado de economia para no economistas”, en el que participaron
100 empleados de la institucion. Asimismo, en septiembre se organizd el
VIII Seminario Internacional de Comunicacion, con el tema “El Dircom ante
las nuevas tendencias mundiales de comunicacion”, con la participacion de
la Asociacion de Directivos de la Comunicacion (Dircom), de destacados
profesionales del sector nacionales e internacionales y la asistencia de cerca
de 200 comunicadores del pais.

Cumpliendo con su rol de coordinador de la mesa de trabajo de la Estrategia
Nacional para la Educacion Econdmica y Financiera (ENEEF), de la mano del
Ministerio de Educacion, se continud con el disefo del curriculo escolar oficial
para incluir y fortalecer temas sobre economia y finanzas. En el marco de la
comision de comunicacion y divulgacion, se contratd una empresa para crear
la linea grafica y elaborar la pagina web de la ENEEF, que incluird contenido
educativo de todas las instituciones que conforman la mesa de trabajo.
Asimismo, durante los meses de septiembre, octubre y noviembre, técnicos
del BCRD impartieron talleres de economia, dinero y banca y sistemas de
pago en 15 provincias del pais, a mas de 1,300 profesores de matematicas de
nivel medio.

En el mes de noviembre, se celebrd la premiacién del 33° Concurso Anual de
Economia Biblioteca Juan Pablo Duarte, el cual se realiza de manera continua
desde 1986. El concurso tiene por objetivo principal promover la investigacion
sobre topicos relacionados a la economia nacional. Los trabajos ganadores
se publican en un volumen titulado Nueva literatura econédmica dominicana.
En la edicion de 2019 resultd ganador del primer lugar el trabajo “Impacto de
largo plazo de un programa de transferencias condicionadas. El caso de la
Republica Dominicana”, del autor José Antonio Pellerano Guzman. El segundo
lugar correspondid a la investigacion “Incertidumbre fiscal y volatilidad
macroecondmica en la economia dominicana”, de los autores Nerys Federico
Ramirez Mordan y José Antonio Vargas. Ana Maria Fernandez Gonzalez recibid
el tercer premio por su trabajo “Determinantes de la migracioén circular haitiana
de caracter laboral en la Republica Dominicana: Un enfoque de modelos
binominales negativos”. El cuarto lugar fue para el trabajo de titulo “Midiendo



los efectos y canales de transmision de la politica monetaria en la Republica
Dominicana”, de Manuel Alberto Pérez Pérez. Finalmente, el quinto premio
se le otorgd a Carlos Alberto Delgado Urbaez por su estudio “Incidencia de
los Conglomerados Financieros en la actividad bancaria: tasas de interés,
competencia y retorno de conglomerado”.

Finalmente, es importante resaltar que, dentro de su pagina web, el BCRD pone
a disposicion del publico el Aula Virtual, un programa formativo con miras a
crear una cultura econdmica y financiera de la ciudadania a través de cursos
virtuales, diplomados, charlas, talleres, conferencias, productos educativos e
informativos (impresos y electrénicos) y comunicacion por la web.

VIl.2. El BCRD y la cultura

El BCRD, a través del Departamento Cultural, lleva a cabo una serie de
iniciativas con el fin de apoyar el acervo cultural, artistico y numismatico del
pais, por medio de la puesta en circulacion de nuevas obras en su coleccién
bibliografica institucional, asi como con la organizacidon de exposiciones y
actividades diversas.

El programa editorial del BCRD esta orientado a la promocion del libro
dominicano y al apoyo a los autores nacionales. En el 2019, como parte del
programa de publicaciones anuales del BC fueron editadas, entre otras, las
siguientes obras: Nadie te vio morir, novela del escritor y periodista Luis Beiro
Alvarez; Los herederos. ADN cultural del dominicano, ensayo del fildsofo
y antropodlogo Fernando |. Ferrdan; Escritoras hispanoamericanas: Ensayos
criticos, del catedratico Manuel A. Ossers; Bajo el sol de Guabatico, de la
profesora Felicia Vasquez; Dominicanos, del escritor Pedro Antonio Valdez;
Julio Llort. Una vida por el arte, de Julio Llort y Marianne de Tolentino; Nueva
Literatura Economica. premios del concurso de economia biblioteca Juan
Pablo Duarte 2018; Bibliografia econémica dominicana 2017-2018; y Obras
premiadas. Vigésimo segundo concurso de arte y literatura Bancentral 2018.

Por otro lado, el Museo Numismatico y Filatélico del Banco Central, creado
mediante la decimocuarta Resolucion de la Junta Monetaria de fecha 27 de
julio de 1978, e inaugurado el 31 de julio de 1985, esta formado por dos salas
de exposiciones permanentes y una sala de exposiciones temporales: entre
las salas de exposiciones permanentes se encuentra la Sala Numismatica, que
muestra una coleccion de diferentes piezas con la evolucién de la moneda
que va desde el Descubrimiento, las primeras monedas de Américay el papel
moneda, hasta los sistemas de pagos tales como: las tarjetas de crédito,
pagos Swift y transferencias bancarias. La Sala Filatélica fue creada en 1996,
y cuenta con una de las colecciones de sellos dominicanos mas completas del
pais, la cual pertenecid al ingeniero Enrique Alfau. En la Sala de Exposiciones
Temporales se llevan a cabo, todos los afos, las exposiciones de febrero y
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agosto con motivo de las fechas patrias y cualquier otra exposicidon que la
institucion desee presentar.

En el ano 2019, el museo realizé el montaje de las exposiciones temporales:
«Encuentro de dos mundos, monedas, billetes y sellos», en febrero; «imagenes
de la economia informal dominicana», del pintor Alberto Bass, en julio;
«Evolucion del billete dominicano, 1947-2017», en agosto; y una pequeia
muestra sobre las Hermanas Mirabal en el billete de 200 pesos, en el «<Homenaje
a las Hermanas Mirabal», celebrado en Salcedo, Rep. Dom., en noviembre.

La Biblioteca del Banco Central de la Republica Dominicana fue creada
como una Divisidn del Departamento de Estudios Econdmicos, en el afo
1947, conjuntamente con la creacion del Banco. En la actualidad, su acervo
documental cuenta con: 70,000 titulos en areas de economia, finanzas y
ciencias afines; revistas nacionales y extranjeras; asi como una coleccion de
periddicos en formato impreso y digital que datan desde 1891 a la fecha. La
biblioteca ofrece también acceso a bases de datos electrénicas de libros y
revistas en texto completo, disponibles tanto para el personal del banco, como
para el publico que visita sus instalaciones.

Durante el ano 2019 se ofrecieron servicios a 31,636 usuarios, los cuales
realizaron 34,245 consultas de recursos bibliograficos; 20,622 consultas
de referencias bibliograficas de las diferentes bases de datos; asi como
consultas telefénicas y personalizadas en la Sala de Internet. Se elaboraron
363 bibliografias personalizadas, y se distribuyd mensualmente el boletin BJPD
Informa a mas de 60,000 usuarios durante todo el aio, a través de correo
electronico e internet, entre otras actividades.

En otro ambito, desde el afio 2011, con la adquisicion del piano de media cola
Petrof, modelo Il, que pertenecid a la distinguida pianista y escritora Aida
Bonelly de Diaz, el BCRD desarrolla un programa de recitales musicales. En
septiembre de 2019 el Banco Central ofrecio el recital “Jévenes talentos del
violin”. El mismo estuvo a cargo de los violinistas: Yohali Montero Montero,
Abraham Santos Fernandez, Luis Javier Galvez Aracena, Laura Linares Santana
e Isamar Ortiz Cotes, estudiantes de la Fundacién por la Musica que preside
dofa Margarita Auffant Najri. Los violinistas fueron acompanados por el
pianista Omar Ubri Ramos y Abraham Gitte, bajo la direccion musical de los
profesores internacionales Paul y Timothy Kantor.

El Concurso de Arte y Literatura Bancentral fue creado en el afio 1995, con
la finalidad de promover e incentivar la creacion artistica y literaria entre
empleados de la institucion. Las categorias que conforman el concurso son:
«cuento», «pintura», «dibujo» y «fotografia». Los trabajos ganadores en el
certamen son reunidos y publicados en un volumen titulado: Obras premiadas.
Esta serie inicid en 1996 y cuenta en la actualidad con 22 voliumenes en
formatos fisico y digital. En el mes de diciembre de 2019 fueron entregados



los tres premios por categoria y las menciones de honor, en cumplimiento de
lo establecido por las bases del concurso.

A través del programa de extension cultural para los empleados, se realizaron
en el 2019 los siguientes talleres: «Un SPA musical para todos»; «Hermosas
criaturas del mar en acrilica»; «Coémo escribir y editar cuentos»; «Musica al
alcance de todos»; «Reglas de oro en la etiqueta moderna»; y «La fotografia
como obra de arte». Se organizaron los actos de tres exposiciones, dos puestas
en circulacion, dos entregas de premios, dos almuerzos y otras actividades
del departamento. A lo largo del afio, el Coro del BCRD participd en once (11)
actividades solicitadas por iglesias y entidades sin fines de lucro.

Finalmente, desde 1983, el Banco Central de la Republica Dominicana ha estado
presente de forma ininterrumpida en cada una de las versiones de la Feria
Internacional del Libro Santo Domingo, para contribuir con la labor de difusion
cultural institucional. En el 2019 la Feria fue dedicada al escritor dominicano
Virgilio Diaz Grullén, y el pais invitado de honor fue Puerto Rico. En la caseta
del BCRD fueron exhibidas las ultimas novedades incluidas en la coleccidon del
Banco y se pusieron a la venta, a precios especiales, los ejemplares disponibles
en la misma. Adicionalmente, se ofrecieron charlas sobre temas econdmicos y
financieros, se realizd una muestra de billetes y monedas de interés histoérico,
se entregaron separadores y brochures, se regalaron cuentos con valor
educativo y de concienciacidn, y se brindaron orientaciones e informaciones
sobre distintas funciones y labores que realiza la institucion.

VII.3. Voluntariado Bancentraliano

El Voluntariado Bancentraliano es una institucion de beneficio mutuo, al
tenor de lo que prescribe el numeral 3) del articulo 12 de la ley 122-05, sin
afiliacion politica ni religiosa. Esta dirigido a contribuir con el compromiso
y la responsabilidad social institucional del Banco Central de la Republica
Dominicana, dentro del marco de los valores y principios que le rigen,
concienciar y promover entre sus empleados las actitudes de altruismo y
solidaridad, mediante la formacidn de equipos de voluntarios para la ejecucion
de acciones de bien comun, para colaborar con el mejoramiento social,
econdmico y ambiental de nuestro pais.

En el afo 2019, el voluntariado realizé diversas actividades, entre las que
destacan:

* Entrega de un aporte de RD$723,000.00 a la Cruz Roja Dominicana,
entidad con la que cred un banco de sangre para las necesidades
médicas de los empleados del BCRD y sus familiares directos. En
ese ano, se realizaron dos operativos de donacion de sangre, para
fortalecer el banco de sangre, y se entregaron gratuitamente 241
unidades de sangre para beneficiar a 90 empleados y sus dependientes.
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Construccion y entrega de una vivienda a la atleta Crismery Santana,
doble medallista en los Juegos Centroamericanos y del Caribe.

Entrega de bafos y vestidores para uso de los visitantes a los Saltos de
Jima, monumento natural localizado en la provincia Monsefor Nouel.

Donacién de RD$500 mil pesos a la Fundacion Amigos Contra el
Cancer Infantil (FACCI), institucion sin fines de lucro que trabaja para
mejorar las condiciones de niflos y niflas con cancer, en coordinacion
con el Hospital Infantil Dr. Robert Read Cabral.

Realizacién de la décimo tercera jornada de siembra en la cuenca
alta del rio Ozama, como parte de un acuerdo de colaboracién con el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Organizacidn de almuerzos navidefos, ofrecidos al Hogar Renacer en
Villa Mella y a la Casa Hogar “La milagrosa” en La Vega, que acogen
a nifas y adolescentes que han sufrido maltrato. Al Hogar Renacer
se le hizo una donacién de nevera, camarotes, colchones, almohadas,
abanicos, articulos de higiene personal y alimentos no perecederos,
entre otras. A la Casa Hogar La Milagrosa se le dond un cerco de
proteccion para el local donde opera.

Aporte de RD$250,000.00 para el arreglo del sistema de drenajes
del sector Los Platanitos, parroquia San Antonio Maria Claret, y
RD%$250,000.00 para la remodelacion del dispensario médico de la
parroquia Nuestra Sefora del Sagrado Corazodn del sector Los Prados,
ambos en Santo Domingo. Aporte de RD$200,000.00 a la Asociaciéon
de Vecinos de Quebrada Honda, en Moca, para acondicionar las vias
de acceso y construir drenajes.

\ il P s
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Una de las imagenes de la deumo tercera jornada de S|embra en Ia cuenca alta del rio Ozama donde se plantaron
2,500 arboles de cedro.
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Informe de los auditores independientes

Alos Miembros de la Junta Monetaria del
Banco Central de la Reptiblica Dominicana

Nuestra opinion

En nuestra opinion, los estados financieros que se acompanan del Banco Central de la Republica
Dominicana (en adelante “el Banco”) presentan razonablemente, en todos sus aspectos materiales, la
situacion financiera del Banco al 31 de diciembre de 2019, asi como su desempefio financiero y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las practicas de contabilidad descritas en notas
2y 3 alos estados financieros adjuntos.

Lo que hemos auditado
Los estados financieros del Banco comprenden:

e Elbalance general al 31 de diciembre de 2019;

o Elestado de resultados por el aio terminado en esa fecha;

¢ Elestado de cambios en el patrimonio por el afo terminado en esa fecha;

e Elestado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha; y

o Lasnotas a los estados financieros, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Fundamento para la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para nuestra opinion.

Independencia

Somos independientes del Banco de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA)
y los requerimientos de ética emitidos por el Instituto de Contadores Ptblicos Autorizados de la Reptblica
Dominicana (ICPARD) que son relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros en la Reptblica
Dominicana. Hemos cumplido con las demaés responsabilidades de ética de conformidad con el Codigo de
Etica del IESBA y los requerimientos de ética del ICPARD.

PwC Reptiblica Dominicana, PricewaterhouseCoopers, Ave. Lope de Vega No. 29, Edificio Novo-Centro, Piso PwC,
Apartado Postal 1286, Santo Domingo, Reptiblica Dominicana
Teléfono (809) 567-7741, Telefax (809) 541-1210, RNC 1-01-015162
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Asunto clave de auditoria

El asunto clave de auditoria es aquel asunto que, a nuestro juicio profesional, fue de mayor importancia en
nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Ese asunto ha sido tratado en el contexto de
la auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién de auditoria

O
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sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre ese asunto.

Asunto clave de auditoria

Forma en la cual nuestra
auditoria abordé el asunto

Cuenta por recibir del Gobierno Dominicano e
Instrumentos de recapitalizacién del Banco

El Banco mantiene cuentas por cobrar al Gobierno
Dominicano por RD$479,191 millones al 31 de
diciembre de 2019, que representan el 41% del total
de activos. Asi también, mantiene instrumentos de
recapitalizacion del Banco ascendentes a
RD$132,362 millones, que representan el 11% del
total de activos.

Consideramos estas cuentas como areas de énfasis
en nuestra auditoria por la magnitud de sus saldos,
su origen y la recuperabilidad de dichos
instrumentos financieros en el largo plazo.

De acuerdo con la Ley No. 167-07 para la
“Recapitalizacion del Banco Central de la Republica
Dominicana”, el Banco transfiere a la cuenta por
recibir del Gobierno Dominicano el déficit
resultante en cada ejercicio, la cual se reduce con la
emision de instrumentos de recapitalizacion del
Banco emitidos por el Ministerio de Hacienda. En
adicion, y de acuerdo con el Presupuesto de
Ingresos y Ley de Gasto Publico, el Estado
Dominicano transfiere fondos directos al Banco.
Esta cuenta no devenga intereses, ni tiene una fecha
especifica de cobro.

(Referirse a mas detalle en notas 3.10,10y 14 a los
estados financieros).

Hemos ejecutado los siguientes procedimientos de
auditoria a la cuenta por recibir del Gobierno
Dominicano:

¢ Conciliamos el movimiento de las transacciones
del afio con los saldos del balance general.

¢ Confirmamos los saldos con el Ministerio de
Hacienda.

e Verificamos el reconocimiento de los ingresos
por transferencias directas, de acuerdo con la
politica de ingresos del Banco.

e Cotejamos los cobros recibidos en el afio con la
documentacion correspondiente.

e Mantuvimos reuniones con la administracion
del Banco para entender el proceso de
elaboraciéon de un proyecto para modificar la
Ley No. 167-07, en lo referente al plan de
recuperacion de la cuenta por recibir del
Gobierno Dominicano.

Con respecto a la cuenta de instrumentos de
recapitalizacion, ejecutamos los  siguientes
procedimientos de auditoria:

¢ Conciliamos el movimiento de las transacciones
del afio con los saldos del balance general.

e Confirmamos los saldos con el Ministerio de
Hacienda.

o Cotejamos las aperturas y cancelaciones del afio
con la documentacion correspondiente.

o Recalculamos los ingresos devengados en el ano
y los rendimientos pendientes de cobro al cierre
del afo.

e Cotejamos los cobros de rendimientos
recibidos en el afio con la documentacion
correspondiente.
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Otro asunto

El Banco prepara sus estados financieros de acuerdo con las practicas de contabilidad establecidas en el
Reglamento Interno de Contabilidad aprobado por la Junta Monetaria. Por lo tanto, el balance general y
los estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo y su utilizacion no estan
disefiados para aquellos que no estén informados acerca de las practicas de contabilidad y politicas
referidas.

Otra informacién

La gerencia es responsable por la otra informacion. La otra informaciéon comprende la Memoria Anual (pero
no incluye los estados financieros ni nuestro correspondiente informe de auditoria sobre los mismos), que
se espera se ponga a nuestra disposicion después de la fecha de este informe del auditor.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no abarca la otra informacién y no expresamos ninguna forma
de conclusion que proporcione un grado de seguridad al respecto. En relacion con nuestra auditoria de los
estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra informacién identificada anteriormente y, al
hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros o
nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o pareciera ser que existe un error material.

Cuando leamos la Memoria Anual del Banco, si concluimos que existe un error material en la misma,
estamos obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobierno corporativo.

Responsabilidades de la gerencia y de los responsables del gobierno del Banco en relaciéon
con los estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de acuerdo
con las practicas de contabilidad descritas en notas 2 y 3 a los estados financieros que se acompafan, y del
control interno que la gerencia considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
libres de errores materiales, debido a fraude o error. En la preparaciéon de los estados financieros, la
gerencia es responsable de evaluar la capacidad del Banco de continuar como negocio en marcha revelando,
segln corresponda, los asuntos relacionados con negocio en marcha y utilizando la base de contabilidad de
negocio en marcha, de acuerdo con la Constitucion de la Repiblica Dominicana, las leyes y regulaciones
que le son aplicables al Banco. Los responsables del gobierno del Banco son responsables de la supervision
del proceso de reportes de informacion financiera del Banco.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Una seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error material
cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, podria razonablemente esperarse que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a fraude
o error, diseNamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado de aquel que resulte
de un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o anulacion del control interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Banco.

¢ Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas efectuadas por la gerencia.

¢ Concluimos sobre el uso apropiado por la gerencia de la base de contabilidad de negocio en marcha y,
basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad del Banco para continuar como negocio en marcha. Si llegamos a la conclusion de que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atenciéon en nuestro informe de auditoria
sobre las revelaciones correspondientes en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el Banco deje de continuar como un negocio en marcha.

¢ Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y los hechos subyacentes de
un modo que logren una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Banco en relacién con, entre otros asuntos, el
alcance planificado y la oportunidad de la auditoria, asi como los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Banco una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia, y hemos comunicado
todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a
nuestra independencia y, cuando sea aplicable, las salvaguardas correspondientes.
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De los asuntos comunicados a los responsables del gobierno corporativo del Banco, determinamos el asunto
que era de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y que, por lo
tanto, es el asunto clave de auditoria. Describimos ese asunto en nuestro informe de auditoria a menos que
las disposiciones legales o reglamentarias prohiban la divulgacion publica del asunto, o cuando, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no deberia ser comunicado
en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés ptblico de dicha comunicacion.

PulssrTohasalio s
3-: ‘%
C.P. A~ isse Sanchez

No. de registro en el ICPARD 10841
Socio a cargo de la auditoria

27 de abril de 2020
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Banco Central de la Repablica Dominicana

Balance general
(Valores expresados en RD$)

ACTIVOS
Activos internacionales
Oro
Ddlares estadounidenses y otras monedas extranjeras
Depdsitos en bancos del exterior y otros valores en
divisas
Inversiones en instituciones internacionales
Aportes en divisas en instituciones internacionales
Aportes en moneda nacional en instituciones
internacionales
Fondos en administracion

Total activos internacionales

Otros activos

Moneda metalica nacional en caja

Operaciones de crédito a entidades de intermediacion
financiera

Operaciones de crédito a entidades asistidas

Instrumentos de recapitalizacion del Banco Central de
la Republica Dominicana

Inversiones en titulos de crédito

Participacion en capital

Propiedad, mobiliario y equipo, neto

Cuenta por recibir del Gobierno Dominicano

Activos en proceso de realizacion, neto

Otras cuentas del activo

Total otros activos

TOTAL ACTIVOS

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Notas

4,5y 28
4,5y 28

4,5y 28
4,6y28
4y7

4y 8
4y9

28
28

10y 28
11y 28
12
13
14,28y 4

4,15y 28
4,16y 28

Al 31 de diciembre de

2019

1,466,417,592
5,257,342,702

345,261,197,051
67,685,512,576
3,274,413,234

30,517,673,562
44,905,255,666

2018

1,175,057,608
2,399,370,518

147,780,378,642
193,559,450,171
2,429,675,860

30,589,576,076
38,014,389,966

498,367,812,383

415,947,898,841

1,772,031

1,362,081,833
140,732,593

132,362,207,162
735,000,000
48,758,824
1,981,195,065
479,191,327,048
11,614,294,920
29,005,630,565

1,766,225

1,070,653,016
189,823,713

132,362,207,162
735,000,000
48,758,824
1,638,010,701
437,516,042,988
11,786,788,985
35,165,565,495

656,443,000,041

620,414,617,109

1,154,810,812,424

1,036,362,515,950




Banco Central de la Republica Dominicana

Balance general
(Valores expresados en RD$)

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos

Emision monetaria
Billetes y monedas en circulacion
Cheques de gerencia en circulacion
Depésitos a la vista en moneda nacional

Total emisidon monetaria

Financiamientos y otros pasivos externos
Valores emitidos

Al 31 de diciembre de

Notas 2019

17,27y 28
166,382,085,564

66,863,379

98,253,609,373

2018

146,493,134,033
61,831,924
96,170,216,881

264,702,558,316

242,725,182,838

4,18y 28 46,484,051,767
19y 28 584,696,296,481

Otros depdsitos de entidades de intermediacion financiera 4,20y 28  161,778,790,744

Otros pasivos
Total pasivos

Patrimonio
Fondos de recursos propios
Reserva general
Resultados del ejercicio

Total patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Cuentas de orden y contingentes

4,21y28  128,182,599,315

45,316,353,886
553,356,420,337
119,543,621,962
112,846,118,305

1,185,844,296,623

1,073,787,697,328

2,371,350,000
27,000

(33,404,904,199) (39,796,558,378)

(31,033,484,199)  (37,425,181,378)

1,036,362,515,950

22
2,371,350,000
70,000
1,154,810,812,424
27 145,718,429,853

198,149,471,717

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Ervin Novas Bello
Gerente

José Manuel Taveras Lay

Héctor Valdez Albizu
Gobernador

Contralor
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Banco Central de la Repablica Dominicana

Estado de resultados
(Valores expresados en RD$)

Ingresos

Rendimientos en moneda extranjera

Rendimientos en moneda nacional

Comisién en moneda nacional

Rendimiento por facilidad crediticia al Gobierno Dominicano
Art. 33, Ley No.183-02

Rendimientos de instrumentos de recapitalizacion del Banco
Central

Transferencia para la recapitalizaciéon del Banco Central

Otros ingresos

Total ingresos

Costos y gastos
Acunacion e impresion de especies monetarias
Envio de remesas

Gastos financieros
Por financiamiento de organismos internacionales
Intereses devengados por instrumentos de politica monetaria
Otros gastos y comisiones

Total gastos financieros

Gastos generales
Servicios personales
Servicios no personales
Materiales y suministros
Aportes corrientes
Depreciacion y amortizacion

Total gastos generales
Total costos y gastos
Resultados operacionales

Provisiones por deterioro de activos riesgosos

Pérdidas en disposicion de activos

Ingresos por realizacion y recuperacion de activos

Ganancia por revaluacion de activos y pasivos en moneda
extranjera, neta

Resultados del ejercicio

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Ervin Novas Bello
Gerente

Notas

23
16

16

10

18
19y 20

24

13

15

Héctor Valdez Albizu

Gobernador

Ano terminado el
31 de diciembre de

2019
7,775,256,961
188,771,304
197,478,065
162,589,218

15,324,472,721
14,113,562,135

2018
6,213,970,070
129,315,694
176,806,099
481,471,495

16,659,167,241
10,397,013,219

108,069,998 992,676,425
37,870,200,402 35,050,420,243
630,847,197 556,439,179
120,080,681 120,439,432
750,927,878 676,878,611
148,499,932 141,286,362
72,000,666,687 71,918,611,185
356,786,245 874,146,971

72,505,952,864

72,934,044,518

6,106,203,671
1,052,390,497
99,421,201
1,421,108,518
259,448,438

5,484,042,648
1,033,003,251
82,137,068
1,346,008,480
183,806,449

8,938,572,325

8,128,997,896

82,195,453,067

81,739,921,025

(44,325,252 ,665)

(46,689,500,782)

(76,541,812)
(3,954,442)
194,035,159

10,806,809,561

(205,012,093)
(5,223,204)
110,657,734

6,992,519,967

10,920,348,466

6,892,942,404

(33,404,904,199)

(39,796,558,378)

José Manuel Taveras Lay
Contralor



Banco Central de la Reptblica Dominicana

Estado de cambios en el patrimonio
(Valores expresados en RD$)

Resultados
del Ejercicio

(40,226,937,399)
35,000

40,226,902,399

(39,796,558,378)

Total
(37,855,552,399)

40,226,902,399

27,000
(39,796,558,378)

(39,796,558,378)

27,000

39,796,531,378

(33,404,904,199)

(37,425,181,378)

39,796,531,378

70,000
(33,404,904,199)

Fondos Reserva

Notas Propios General

Saldos al 1 de enero de 2018 2,371,350,000 35,000
Transferencia al resultado del

ejercicio - (35,000)
Transferencia a cuentas por recibir

del Gobierno Dominicano 14 - -
Desmonetizaciéon monedas Art. 25,

Ley No. 183-02 22 - 27,000
Déficit neto del afio 2018 - -
Saldos al 31 de diciembre de 2018 2,371,350,000 27,000
Transferencia al resultado del

ejercicio 22 - (27,000)
Transferencia a cuentas por recibir

del Gobierno Dominicano 14 - -
Desmonetizaciéon monedas Art. 25,

Ley No. 183-02 22 - 70,000
Déficit neto del afo 2019 - -
Saldos al 31 de diciembre de 2019 2,371,350,000 70,000

(33,404,904,199)

(31,033,484,199)

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Ervin Novas Bello
Gerente
Héctor Valdez Albizu
Gobernador

José Manuel Taveras Lay
Contralor
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Banco Central de la Repablica Dominicana

Estado de flujos de efectivo
(Valores expresados en RD$)

Notas

Efectivo por las actividades de operacién
Resultados del ejercicio
Ajustes para conciliar los resultados del ejercicio con el efectivo neto
provisto por las actividades de operacion:
Depreciacion y amortizacion 13
Pérdida neta en retiro de propiedad, mobiliario y equipo
Provisiones por activos riesgosos
Ganancia neta en venta de activos sujetos a realizacion
Efecto de fluctuaciéon cambiaria, neto
Cambios netos en activos y pasivos:
Disminucién (aumento) en inversiones en instituciones
internacionales
Aumento de las operaciones de crédito
Aumento en cuenta por recibir del Gobierno Dominicano
Aumento neto en depositos de entidades de intermediacion
financiera y fondos en administracion
Aumento en depdsitos a la vista en moneda nacional
Disminucion en otros activos
Aumento en otros pasivos

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Efectivo por las actividades de inversion
Efectivo recibido en disposicion o cobro de activos en proceso de
realizacion
(Colocacién) redencién de inversiones a costo amortizado en
instituciones internacionales
Adquisicién de propiedad, mobiliario y equipo 13

Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades de
inversion

Efectivo por las actividades de financiamiento
Billetes y monedas emitidos
Pagos de financiamientos y otros pasivos

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 5

Partidas no monetarias
Transferencia a cuentas por recibir del Gobierno Dominicano 14

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Ervin Novas Bello
Gerente
Héctor Valdez Albizu
Gobernador

10

Ano terminado el
31 de diciembre de

2019

(33,404,904,199)

259,448,438
3,355,260
76,541,812

(171,377,137)
1,611,088,167

132,205,788,913
(291,428,817)
(1,878,752,682)

35,344,303,080
2,083,392,492
5,364,282,857
46,675,202,403

2018

(39,796,558,378)

183,806,449
1,227,796
205,012,093
(97,164,228)
344,728,446

(22,891,893,961)
(1,070,653,016)
(4,397,013,219)

13,951,636,982
628,785,099
4,131,519,865
62,972,580,282

187,876,940,587

14,166,014,210

353,315,005

(5,817,520,063)
(705,988,062)

553,588,303

3,799,206,497
(530,835,157)

(6,170,193,120)

3,821,959,643

19,888,951,531
(965,548,421)

13,025,060,940
(9,475,529)

18,923,403,110

13,015,585,411

200,630,150,577
151,354,806,768

31,003,559,264
120,351,247,504

351,984,957,345

151,354,806,768

39,796,531,378

40,226,902,399

José Manuel Taveras Lay
Contralor



Banco Central de la Reptiblica Dominicana

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2019

1.

Informacion general

El Banco Central de la Republica Dominicana (en adelante el “Banco Central” o el “Banco”), es una
entidad de Derecho Publico con personalidad juridica propia creada mediante la Ley No. 1529 del
9 de octubre de 1947. Es una entidad descentralizada y en su condicion de entidad emisora goza
de la autonomia consagrada por la Constitucién de la Republica Dominicana. El Banco Central
estad exento de toda clase de impuestos, derechos, tasas o contribuciones, nacionales o
municipales, en general, de toda carga contributiva que incida sobre sus bienes u operaciones. El
Banco se rige por la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02, promulgada el 3 de diciembre de 2002.

La Ley Monetaria y Financiera tiene por objeto establecer el régimen regulatorio del sistema
monetario y financiero de la Republica Dominicana, cuya regulacion comprende la fijacion de
politicas, reglamentacion, ejecucién, supervisién y aplicacion de sanciones, en los términos
establecidos en dicha Ley y en los Reglamentos dictados para su aplicacion. Esta Ley también
establecio la Administracion Monetaria y Financiera, que esta compuesta por la Junta Monetaria
de la Republica Dominicana (en adelante “Junta Monetaria”), el Banco Central y la
Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, siendo la Junta Monetaria el 6rgano
superior de ambas entidades. La Administracion Monetaria y Financiera goza de autonomia
funcional, organizativa y presupuestaria para el cumplimiento de las funciones que esta Ley le
encomienda. Los principales ejecutivos del Banco son el Gobernador del Banco Central quien
preside la Junta Monetaria, la Vice-gobernadora, el Gerente y el Contralor del Banco.

De acuerdo con lo establecido en la Ley Monetaria y Financiera, las principales funciones del Banco
Central son las siguientes:

e Ejecucion de las politicas monetaria, cambiaria y financiera, de acuerdo con el Programa
Monetario aprobado por la Junta Monetaria y exclusivamente mediante el uso de los
instrumentos establecidos en dicha Ley.

e Supervision y liquidacién final de los sistemas de pagos, asi como del mercado interbancario.

e Compilacién y elaboracion de las estadisticas de la balanza de pagos, del sector monetario y
financiero, y otras que sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

e Emision de billetes y monedas representativos de la moneda nacional.
e Administracion del Fondo de Contingencia y del Fondo de Consolidacion Bancaria.

El Banco Central tiene sus oficinas administrativas en la avenida Pedro Henriquez Urefia esquina
calle Leopoldo Navarro, Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional y una oficina regional en
Santiago, Republica Dominicana.

La emisién de los estados financieros fue aprobada por la Junta Monetaria el 16 de abril de 2020.
Bases de presentacion
Declaraciéon de cumplimiento

Los estados financieros del Banco Central han sido preparados de acuerdo con las practicas de
contabilidad establecidas en el Reglamento Interno de Contabilidad aprobado por la Junta
Monetaria y las practicas internacionales en materia de banca central, tal como establece la Ley
Monetaria y Financiera.

11
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Banco Central de la Reptiblica Dominicana

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2019

22

23

24

3.1

3.2

3.3

Base de medicion

Los estados financieros han sido preparados en base al costo histérico, con excepcién del oro y
de los instrumentos financieros clasificados a valor razonable con cambios en el estado de
resultados.

Moneda funcional y de presentacion

Estos estados financieros estan presentados en pesos dominicanos (RD$), que es la moneda
funcional y de presentacién del Banco Central.

Uso de estimados

La preparacion de los estados financieros requiere que se hagan estimaciones y supuestos que
afectan las cifras reportadas de activos y pasivos, la revelacion de activos y pasivos contingentes
a la fecha de los estados financieros y los montos reportados de ingresos y gastos durante el afio.
Los estimados se usan, principalmente, para contabilizar las provisiones para activos en proceso
de realizacién, otros activos, depreciacion y amortizacion de activos de largo plazo, deterioro de
los activos de largo plazo y las operaciones de crédito a entidades asistidas y otras cuentas del
activo. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Principales politicas de contabilidad

Las politicas contables indicadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a todos los
periodos presentados en estos estados financieros.

Oro

Las reservas de oro se valuan al cierre del dia anterior a la fecha de la presentacion de los estados
financieros tomando como referencia el precio de contado del mercado de Londres, Reino Unido.
Las ganancias o pérdidas procedentes de los cambios en el valor razonable se reconocen en los
resultados del afio en que se originan.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos del estado de flujos de efectivo se consideran como efectivo y equivalentes de
efectivo los saldos de los renglones: Oro, Délares estadounidenses y otras monedas extranjeras,
y los Depositos en bancos del exterior y otros valores en divisas.

Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a Pesos Dominicanos utilizando la tasa
de cambio de mercado a la fecha del balance general, determinada sobre la base del Reglamento
Cambiario emitido por la Junta Monetaria. Las transacciones ocurridas durante el afio y los ingresos
0 gastos se traducen a la tasa vigente a la fecha de la transaccion. La diferencia resultante de la
conversion de los activos y pasivos en moneda extranjera se registra en el renglon de Ganancia
por revaluacion de activos y pasivos en moneda extranjera neta en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las tasas de cambio utilizadas para convertir los saldos en las
diferentes monedas extranjeras, se detallan en la nota 4 a los estados financieros.
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Banco Central de la Repuiblica Dominicana

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2019

3.4

3.5

3.6

3.7

Aportes y participacion en organismos internacionales

Corresponden a los aportes y participacion en organismos internacionales. Los mismos se registran
al valor del costo histdrico de las cuotas de los aportes realizados y se actualizan con efecto en el
estado de resultados por el efecto de las fluctuaciones cambiarias.

Fondos en administracion

De acuerdo a la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02 y la Ley No. 92-04 que crea el Programa
Excepcional de Prevencion de Riesgo para las Entidades de Intermediacion Financiera, el Banco
Central administra el Fondo de Contingencia y el Fondo de Consolidacién Bancaria, por lo cual
presenta como activos y pasivos los recursos recibidos de las entidades de intermediacion
financiera para capitalizar dichos fondos. Las inversiones realizadas por el Banco Central, como
administrador de estos fondos, son valorizadas de acuerdo con las politicas contables relativas a
las inversiones propias del Banco Central. Los rendimientos netos obtenidos son registrados como
activo y pasivo al momento del devengo, sin impacto en el estado de resultados.

Operaciones de crédito a entidades asistidas y provisiones para posibles pérdidas

El Banco contabiliza como financiamientos otorgados a las entidades de intermediacién financiera
asistidas, los montos desembolsados a las mismas por concepto de facilidades o compra de activos
riesgosos (carteras de préstamos), asi como por la cancelacién de pasivos de éstas y los gastos
de procesos legales en curso. Estos montos son reducidos por las recuperaciones realizadas y el
saldo de las provisiones para posibles pérdidas.

La provisién para posibles pérdidas es determinada con base en la estimacion de los valores
recuperables y los acuerdos de pago de algunos clientes. La diferencia que resulte entre el valor
en libros de estas operaciones y el valor recuperable estimado determinado siguiendo la
metodologia anteriormente descrita, es provisionado y el cambio en la provision es reconocido en
los resultados del periodo. En los casos que los montos de los activos recibidos por la recuperacion
de créditos excedan los valores netos pendientes de cobro, el monto en exceso se registra como
ingresos por realizacion y recuperacion de activos en el estado de resultados.

Inversiones a valor razonable y a costo amortizado

El Banco Central clasifica las inversiones en dos categorias: valor razonable con cambios en
resultados y a costo amortizado, y reconoce estas transacciones en la fecha de negociacion,
presentando las obligaciones correspondientes netas del valor de los activos. Los cambios en el
valor razonable de los instrumentos entre la fecha de negociacién y la fecha de liquidacién se
reconocen en el renglén de Rendimientos en moneda extranjera en el estado de resultados.

Las inversiones a costo amortizado son aquellas que el Banco Central tiene la intencion y la
habilidad de mantener hasta su vencimiento. Las mismas son valoradas al costo amortizado
(amortizando la prima o descuento bajo el método de tasa efectiva), neta de la pérdida por
deterioro.

Los depdsitos a plazo en monedas distintas al dolar estadounidense que se utilizan para maximizar
el desempefio del portafolio de Reservas Internacionales, con los fines de mitigar el riesgo
cambiario del portafolio, se clasifican como inversiones a costo amortizado.

Los instrumentos a valor razonable, con cambios en el estado de resultados, son todas aquellas
inversiones adquiridas con el propésito de generar ganancias por las fluctuaciones del precio en el
corto plazo. Estas inversiones se registran a su valor razonable con cambios en los resultados del
periodo, utilizando para su valoracién los precios obtenidos de Bloomberg.
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Banco Central de la Republica Dominicana

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2019

3.8

3.8.1

3.8.2

3.8.3

3.9

3.9.1

3.9.2

Propiedad, mobiliario y equipo y depreciacion
Base de registro

La propiedad, mobiliario y equipo estan registrados al costo de adquisiciéon menos la depreciacion
acumulada y la provision por deterioro, de existir. El costo de las propiedades autoconstruidas
incluye el costo de los materiales, mano de obra y los costos indirectos asociados a dicha
construccion. Cuando los activos son retirados, sus costos y la correspondiente depreciacién
acumulada se eliminan de las cuentas correspondientes y cualquier ganancia o pérdida se
reconoce en los resultados.

Depreciacion
La depreciacion se reconoce en resultados, sobre la base del método de linea recta, es decir, la

distribucion uniforme del costo de los activos sobre la vida util estimada. El terreno no se deprecia.
La vida util estimada de los activos sujetos a depreciacion y amortizacion se detalla a continuacion:

Categoria Vida util estimada
Edificaciones Entre 20 y 50 afios
Mobiliario y equipo 4 anos
Otros, incluyendo aplicaciones informaticas 6 afios

Desembolsos subsecuentes

El Banco Central capitaliza a su propiedad, mobiliario y equipo, los desembolsos efectuados por
reparaciones o reemplazo de un elemento de sus propiedades, cuando los mismos aumentan la
capacidad para generar beneficios econdmicos futuros. Los pagos que no cumplen con esta
caracteristica son llevados a los resultados del periodo en que se incurren.

Deterioro del valor de los activos
Activos no financieros

El Banco Central revisa sus activos de larga vida a la fecha del balance general, con la finalidad
de determinar si existen indicios de deterioro. Si existen tales indicios se determina el valor
recuperable.

Dicho valor recuperable es determinado el que sea mayor entre los flujos netos de efectivo
descontados, que se espera seran generados por este activo en el futuro, y su valor razonable,
menos los costos de venta. Siluego de hacer esta comparacion, se determina que el valor contable
del activo ha sido afectado negativamente, el monto a reconocer como pérdida sera el equivalente
al exceso del valor contable sobre el valor recuperable de dicho activo y el mismo es cargado a los
resultados del afio en que se determina.

Activos financieros
Los activos financieros son evaluados a la fecha del balance general para determinar si existe
evidencia de deterioro. Un activo financiero se considera que puede estar deteriorado si existe

evidencia objetiva que indique que uno o0 mas eventos han tenido efecto negativo en el valor de ese
activo.
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Banco Central de la Republica Dominicana

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2019

3.10

3.1

Si el importe recuperable del activo es inferior a su valor en libros, se considera una pérdida por
deterioro, reconociéndose como gasto en los resultados y a la vez constituyendo la provision
correspondiente.

La pérdida por deterioro de un activo financiero medido a costo amortizado es calculada como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
descontados a la tasa de interés efectiva original.

Los activos financieros individualmente significativos son evaluados por deterioro sobre la base
individual. Los demas activos financieros son evaluados colectivamente en grupos que tienen
caracteristicas de riesgos similares.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en los resultados del afo.
Reconocimiento de cuenta por recibir del Gobierno Dominicano

De acuerdo con la Ley No. 167-07 para la Recapitalizacion del Banco Central de la Republica
Dominicana, que modifica el Literal €) del Articulo 16 de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02, el
Banco Central transfiere a Cuenta por Recibir del Gobierno Dominicano el déficit resultante en cada
ejercicio, una vez dictaminados los estados financieros anuales del Banco Central. El saldo de esta
cuenta no devenga interés ni tiene fecha especifica de cobro, y se reduce con la emisiéon de
instrumentos de recapitalizacion del Banco Central emitidos por el Ministerio de Hacienda. En adicién
a estos instrumentos, y en cumplimiento con el Presupuesto de Ingresos y Ley de Gasto Publico por
concepto de esta Ley, el Estado Dominicano transfiere fondos directos al Banco Central, los cuales
no reducen el saldo de esta cuenta por recibir, no obstante, reducen el déficit del afio que se
transfiere a esta cuenta (ver nota 3.15).

Activos en proceso de realizacion, neto

Los activos en proceso de realizacion corresponden a activos que han sido recibidos en dacion de
pago de operaciones de crédito con entidades financieras asistidas y otros transferidos como resultado
de la culminacion del proceso de disposicion de los activos desprendibles. Estos activos incluyen:

e Muebles e inmuebles disponibles para la venta

Los muebles e inmuebles disponibles para la venta se registran inicialmente a su valor de
recepcion de acuerdo a los contratos de dacidon en pago, con base en las tasaciones y
valoraciones efectuadas, e incluye los costos derivados de su adquisicion, asi como los incurridos
para ponerlos en condicion de venta. Los costos incurridos posteriormente se reconocen como
gastos del periodo. En la medida que se determine que el valor recuperable, basado en tasaciones
y otras estimaciones menos los costos de venta, sea menor que el valor en libros, se reconoce
una pérdida por deterioro en los resultados del afio en que ocurre.

e Carteras de préstamos

Las carteras de préstamos adquiridas se registran al valor establecido en el contrato de dacién de
pago, reconociéndose el valor facial del monto adeudado en cuentas de activo y el descuento
aplicado como parte de la provision por recuperabilidad de los mismos. La estimacion de la
provisién para cubrir riesgos de incobrabilidad de las carteras de préstamos es determinada
evaluando los créditos individual o colectivamente. Para determinar si existe un deterioro, se
considera el andlisis de las garantias, historial de pagos y los acuerdos suscritos con los deudores;
la provision asi determinada es cargada a los resultados del periodo. Los descargos de préstamos
deteriorados, solo se realizan cuando se han agotado los esfuerzos de recuperacion y requieren
ser aprobados por la Junta Monetaria.
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3.12

3.13

3.14

3.15

e Otros activos sujetos a realizaciéon
Se incluyen en este renglon otros activos no corrientes para fines de venta, tales como
participacion en el capital de empresas y otros con garantias de acciones. Estos activos son
registrados inicialmente con base al valor del contrato de dacion de pago. Cuando existe evidencia
objetiva de deterioro, se reconoce una provision para pérdidas si el valor recuperable, determinado
mediante analisis de valoraciones profesionales, es menor que el valor en libros.

¢ Deudores por ventas condicionadas de activos
Los valores pendientes de recibir por ventas de inmuebles con condiciones de pago, los cuales
son garantizados por los inmuebles vendidos, son registrados al valor nominal del monto
adeudado, menos cualquier pérdida por deterioro, basado en las tasaciones, valor de venta u
otras estimaciones.

Otras cuentas del activo

Las ofras cuentas del activo corresponden a las cuentas por cobrar por préstamos al personal,
intereses por cobrar por operaciones de crédito e inversiones, valores en reclamacion, acuerdos de
créditos especiales y facilidades crediticias, avances y anticipos, entre otros. Estos activos se registran
al costo, neto de provisiéon por deterioro, y son reducidos por los pagos recibidos y las
amortizaciones.

Emision monetaria

La emision monetaria estda compuesta por los billetes y monedas en circulacion, los cheques de
gerencia en circulacion, y los depositos a la vista en moneda nacional en el Banco Central.

Los billetes y monedas en circulacion se registran como un pasivo a su valor facial. Los costos de
impresion de billetes y acufiacion de monedas se reconocen como costo de acufiacién e impresion de
especies monetarias en el estado de resultados en el momento de su puesta en circulacion.

Los billetes y monedas en poder del Banco Central no forman parte de la emisién monetaria y dichas
existencias se registran en cuentas de orden.

Financiamiento y otros pasivos externos

Los financiamientos y ofros externos estan compuestos por los financiamientos recibidos de
organismos internacionales, aportes en pagaré, asi como el saldo de las asignaciones recibidas del
Fondo Monetario Internacional (FMI), avalado mediante acuerdos firmados con dichos organismos y
Resoluciones de la Junta Monetaria y se reconocen por el importe de los recursos recibidos.

Titulos o valores emitidos

Los titulos o valores emitidos se registran a su valor facial o de colocacion, neto del descuento o
prima resultante de la apertura, y se mantienen hasta su fecha de vencimiento o redencién
anticipada, de acuerdo a las condiciones de dichos titulos o valores.

El descuento o prima de los titulos o valores negociados se amortiza mensualmente utilizando el
método de linea recta, durante el periodo de vigencia de estos instrumentos, y el gasto
correspondiente se registra como gasto de interés conjuntamente con los intereses generados de
los titulos o valores emitidos y se presenta en el renglon de Intereses devengados por instrumentos
de politica monetaria en el estado de resultados.
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3.16

3.17
3.171

3.17.2

Reconocimiento de los ingresos y gastos

Ingresos

Los ingresos por intereses sobre inversiones, sobre facilidades de créditos y préstamos a
empleados, son registrados por el método de lo devengado. Los intereses sobre inversiones son
calculados sobre el monto nominal del instrumento. La prima o descuento en compra de
inversiones es amortizada utilizando la tasa de interés efectiva. Estos ingresos se presentan en el
estado de resultado en los renglones: Rendimientos en moneda extranjera, Rendimientos en
moneda nacional y Rendimiento por facilidad crediticia al Gobierno Dominicano Art.33, Ley No.
183-02.

La ganancia por ventas a plazo de activos en proceso de realizacion es reconocida cuando se han
trasladado los riesgos y beneficios del activo y se determina como la diferencia entre el valor de la
venta segun el contrato y el valor en libros del activo; y se presenta en el renglon de Ingresos por
realizacion y recuperacion de activos.

Las transferencias directas de fondos que el Estado Dominicano realiza al Banco para cumplir con
el porcentaje consignado anualmente en el Presupuesto de Ingresos y Ley de Gasto Publico por
concepto del pago de los intereses del total de los bonos para la recapitalizacién del Banco Central,
de acuerdo con el Reglamento de Aplicacion de la Ley No. 167-07 para la Recapitalizacion del
Banco Central, se registran como ingresos cuando se tiene la certeza, mediante la obtencion de
una certificacion del Ministerio de Hacienda, de que los recursos seran recibidos. Estos ingresos
se presentan en el estado de resultados en el rengldn de Transferencia para la recapitalizacion del
Banco Central.

Gastos

Los gastos de intereses sobre financiamientos y sobre titulos emitidos, se reconocen por el método
de lo devengado y son calculados sobre el valor nominal de los instrumentos. Los descuentos y
primas son amortizados en linea recta durante la vigencia de los instrumentos y forman parte del
gasto de interés.

Costos de beneficios de empleados
Gratificacién y otros beneficios

El Banco Central registra los beneficios a sus empleados, tales como regalia pascual,
gratificaciones y vacaciones, entre otros, en el afio en que se incurren y de acuerdo a lo estipulado
por las leyes laborales del pais, y lo establecido en su Reglamento Interno de Administracion de
Recursos Humanos.

Existen otros beneficios que se pagan al personal pasivo, los cuales son reconocidos como gastos
del afio en que se realiza el pago y se presentan en el renglon de Aportes corrientes en el estado
de resultados.

Plan de pensiones

El Banco realiza anualmente estudios actuariales para determinar el valor presente de las obligaciones
relacionadas a los planes de pensiones de beneficios definidos. El Banco y los empleados realizan
aportes mensuales al plan con base a la Ley No. 87-01 y a las politicas del Banco para cubrir estas
obligaciones.

Las contribuciones que realiza el Banco a los diferentes planes se reconocen como gastos en el afio
en que se realizan.
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3.17.3

3.18

El Banco no reconoce activos o pasivos por la diferencia que resulte de comparar el valor presente de
las obligaciones por pensiones con el valor razonable de los activos de los planes de pensiones,
conforme autorizacion de la Junta Monetaria.

Prestaciones laborales y otros beneficios por terminacién

El Cédigo de Trabajo de la Republica Dominicana establece el pago de prestaciones laborales a
aquellos empleados cuyos contratos de trabajo sean terminados sin causa justificada. El Banco
paga a todos sus empleados, indemnizacion por prestaciones laborales y otros beneficios por
terminacién, cuando dejan de prestar sus servicios, independientemente de que estos sean
despedidos o renuncien, excepto aquellos casos de despidos por falta muy grave.

El Banco realiza anualmente estudios actuariales para determinar el valor presente de las obligaciones
por este concepto y tiene como politica reconocer una proporcion del pasivo correspondiente
teniendo en consideracion, entre otros elementos, el periodo de rotacién de los empleados. El
pasivo a registrar es sometido anualmente a la aprobacion de la Junta Monetaria.

Provisiones por contingencias legales

Las provisiones por demandas surgidas por las operaciones son reconocidas cuando el Banco
tiene una obligacion de pago de tipo legal con respecto a un suceso pasado y que requiera una
utilizacién de recursos para cancelar dicha obligacion.

Activos y pasivos en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, un detalle de los activos y pasivos en moneda extranjera
expresados en dolares de los Estados Unidos de América (US$), es como sigue:

Valor en moneda extranjera US$ Valor en RD$
2019 2018 2019 2018
Activos

Oro 27,719,407 23,406,217 1,466,417,592 1,175,057,608
Délares estadounidenses y otras monedas

extranjeras 99,378,527 47,793,560 5,257,342,702 2,399,370,518
Depésitos en bancos del exterior y otros

valores en divisas 6,526,405,273 2,943,668,055 345,261,197,051 147,780,378,642

Inversiones en instituciones internacionales 1,279,446,083 3,855,550,889 67,685,512,576 193,559,450,171
Aportes en divisas en instituciones
internacionales 61,895,597 48,397,218 3,274,413,234 2,429,675,860
Aportes en moneda nacional en instituciones
internacionales 576,861,590 609,311,626 30,517,247,182 30,589,149,696
Fondos en administracion 848,835,316 757,216,529 44,905,255,666 38,014,389,966
Cuenta por recibir del Gobierno Dominicano 15,660,800 - 828,490,780 -
Activos en proceso de realizacion, neto 14,053,916 26,485,027 743,483,059 1,329,622,536
Otras cuentas del activo 57,307,138 64,171,957 3,031,673,690 3,221,611,944
9,507,563,647 8,376,001,078 502,971,033,532 420,498,706,941

Pasivos
Financiamientos y otros pasivos externos
Otros depositos de entidades de
intermediacion financiera
Otros pasivos

Posicién monetaria neta

(878,001,620)

(2,142,525,089)
(1,072,854,065)

(901,965,441)

(2,123,274,438)
(1,157,314,326)

(46,448,217,293)

(113,344,290, 744)
(56,756,340,298)

(45,281,190,639)

(106,594,321,962)
(58,100,419,645)

(4,093,380,774)

(4,182,554,205)

(216,548,848,335)

(209,975,932,246)

5,414,182,873

4,193,446,873

286,422,185,197

210,522,774,695

Los activos y pasivos en moneda extranjera incluyen saldos en otras monedas, los cuales se
presentan a su valor equivalente en délares estadounidenses.
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A continuacion, se detallan las tasas de cambio al cierre, utilizadas para convertir las divisas en
moneda extranjera a Pesos Dominicanos (RD$):

Tasa de cambio

Divisa 2019 2018

Délar Estadounidense 52.9022 50.2028
Corona Noruega 6.0008 5.7794
Derecho Especial de Giro (DEG) (a) 73.1545 69.8216
Dolar Canadiense 40.5195 36.8218
Euro 59.1923 57.4973
Franco Suizo 54.6228 51.0295
Libra Escocesa 69.4130 64.2847
Libra Esterlina 69.4130 64.2847
Yen Japonés 0.4848 0.4566
Corona Sueca 5.6594 5.6087
Corona Danesa 7.9336 7.6999

(@) Es un activo de reserva internacional creado por el Fondo Monetario Internacional (FMI),
asignado a sus paises miembros en proporcion a su cuota. El valor de los DEG se calcula
diariamente, basado en una canasta de cinco monedas valoradas en ddlares de los Estados
Unidos de América (US$), sobre la base de los tipos de cambio cotizados a medio dia en el
mercado de Londres.

5. Depésitos en bancos del exterior y otros valores en divisas
Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018

Efectivo en bancos corresponsales del exterior RD$ 81,135,228,197 RD$ 70,632,940,898
Depdsitos en certificados de corto plazo en el

extranjero (a) 259,110,961,162 72,164,676,180
Remesas en transito 6,661,225 90,499,600
Derechos Especiales de Giro en el FMI (Nota 18

(a.2)) 275,273,141 372,668,740
Cuota FMI tramo de reserva (b) (Nota 18 (a.2)) 4,727,609,563 4,512,220,900
Intereses por cobrar por los depésitos bancarios

en instituciones del extranjero 5,463,763 7,372,324

RD$345,261,197,051 RD$147,780,378,642

(a) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, estos depositos generan intereses con tasas que oscilan
entre -0.58% y 2.14% para el 2019 y entre -0.4% y 2.92% para el 2018. Durante los afios 2019
y 2018, los intereses ganados por este concepto ascienden a RD$2,008 millones y RD$1,511
millones, respectivamente (ver nota 23). Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los depdsitos en
certificados de corto plazo presentan vencimientos hasta abril de 2020 y mayo de 2019,
respectivamente.

(b) Corresponde al pago de la cuota del FMI bajo la Catorceava Revision General de las Cuotas y
que representa un titulo de crédito liquido en el FMI, conocido como posicion en el tramo de
reserva por formar parte de las Reservas Internacionales del pais miembro. Al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, devengdé un rendimiento de RD$37 millones y RD$35 millones,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2018, los rendimientos incluyen ingresos por
distribucion de ganancias extraordinarias por RD$114 mil (ver nota 23).
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Una conciliacion del efectivo y equivalentes de efectivo seglin se presenta en el estado de flujos
de efectivo, es como sigue:

2019 2018
Oro RD$ 1,466,417,592 RD$ 1,175,057,608
Dolares estadounidenses y otras monedas
extranjeras 5,257,342,702 2,399,370,518
Depdsitos en bancos del exterior y otros valores
en divisas 345,261,197,051 147,780,378,642

RD$351,984,957,345 RD$151,354,806,768

6. Inversiones en instituciones internacionales

Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018
Costo amortizado
Portafolio de inversiones a vencimiento (a) RD$14,895,112,061 RD$ 8,563,260,742
Depésitos a plazo (b) 35,184,675,700 11,5677,628,746
Valor razonable
Portafolio de inversiones para valor razonable (c) 17,605,724,815 173,418,560,683

(@)

RD$67,685,512,576 RD$193,559,450,171

Corresponde a instrumentos de deuda emitidos por organismos internacionales, deudas
soberanas y agencias internacionales que tienen fechas de vencimiento especifico que oscilan
entre enero 2020 y mayo 2020 para el 2019 y entre marzo 2019 y marzo 2020 para el 2018,
los cuales ascienden a US$282 millones y US$171 millones al 31 de diciembre de 2019y 2018,
respectivamente. Estos instrumentos devengaron intereses durante los afios 2019 y 2018 por
RD$205 millones y RD$149 millones, respectivamente (ver nota 23). Estos bonos generan
intereses con tasas que oscilan entre 1.38% y 1.75% para el 2019 y entre 1.25% y 1.88% para
el 2018.

Corresponde a depositos a corto plazo que se utilizan para cubrir compromisos de venta de
divisas, principalmente Euros. El resultado a obtener de la transaccion conjunta de los
depdsitos y el compromiso de venta de los mismos, forma parte del costo amortizado de los
depositos. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, estos depdsitos ascienden a US$665 millones
y US$231 millones, respectivamente. Los depdsitos en Euros en el Banco Central Europeo
tienen tasas de interés efectiva que oscilan entre 1.74% y 2.66% al 31 de diciembre de 2019 y
1.84% y 2.92% al 31 de diciembre de 2018. La ganancia neta realizada en venta de depositos
a plazo durante los afios 2019 y 2018 es de RD$472 millones y RD$261 millones,
respectivamente (ver nota 23).

Corresponde al portafolio de inversiones en instrumentos negociables adquiridos en los
mercados internacionales y compuesto principalmente por titulos de deuda y depdsitos
remunerados por US$333 millones y US$3,454 millones al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente. De estas inversiones US$308 millones y US$252 millones, equivalentes a
RD$16,313 millones y a RD$12,662 millones, son administrados por el Banco Mundial para los
afios 2019 y 2018, respectivamente, conforme a lo contemplado en el Programa de Asistencia
Técnica para la Administracion de Activos de Reservas (RAMP); y US$24 millones y US$3,202
millones, equivalentes a RD$1,293 millones y a RD$160,756 millones, son administrados
directamente por el Banco Central para el 2019 y 2018, respectivamente, de acuerdo a lo
contemplado por el RAMP y amparado en lineamientos de inversién establecidos por la Junta
Monetaria.
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Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el portafolio administrado por
el Banco Mundial devengo intereses e ingresos netos por ventas y revaluacion a valor de
mercado por RD$382 millones y RD$387 millones, respectivamente, mientras que el portafolio
administrado por el Banco Central devengo ingresos por los mismos conceptos por RD$3,522
millones y RD$2,666 millones, respectivamente (ver nota 23).

7. Aportes en divisas en instituciones internacionales

Corresponde a aportes efectuados en monedas extranjeras a instituciones y organismos
internacionales, los cuales seran reembolsados en la moneda en que fueron aportados. Un resumen
de los aportes al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Capital ordinario

2019

RD$1,023,005,700

2018

RD$ 970,805,573

Capital pagado adicional (a) 964,963,208 -
Contribuciones al Fondo para Operaciones
Especiales (FOE) (a) - 237,926,235
Corporacion Interamericana de Inversiones (ClI) -
420 acciones de US$10,000 cada una,
representa parte de la cuota de la Republica
Dominicana 222,189,240 210,851,760
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF) 693,803,573 658,401,390
Corporacion Financiera Internacional (CFl) - 1,187
acciones de US$1,000 cada una, representa
parte de la cuota de la Republica Dominicana 62,794,911 59,590,724
Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones
(MIGA) - 147 acciones de US$10,820 cada una 14,725,029 13,973,666
Asociacién Internacional de Fomento (AIF) 6,202,042 5,885,575
Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) - BID 31,741,320 30,121,680
Consejo Monetario Centroamericano (CMCA) 248,640,340 235,953,160
Sociedad de Telecomunicaciones Financieras
Interbancarias (SWIFT) 6,347,871 6,166,097
RD$3,274,413,234 RD$2,429,675,860

(a) Capital pagado correspondiente a la sustitucién de activos en divisas y moneda nacional en
las contribuciones al Fondo de Operaciones Especiales (FOE) del BID como adecuacién de
los recursos del Capital Ordinario del BID, neto del déficit acumulado (ver nota 14 (c)).

8. Aportes en moneda nacional en instituciones internacionales

Corresponde a aportes efectuados en moneda nacional a instituciones y organismos
internacionales, equivalentes a la moneda que manejan esas instituciones, los cuales seran
reembolsados al valor equivalente en pesos dominicanos. Un resumen de los aportes al 31 de

diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

Fondo Monetario Internacional (FMI)

2019
RD$30,196,348,738

2018

RD$28,820,610,940

Asociacion Internacional de Fomento 24,381,342 23,159,011
Organismo Multilateral de Garantia de
Inversiones (MIGA) 2,103,576 1,996,238
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2019 2018
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Contribuciones al Fondo para Operaciones
Especiales (Nota 7 (a) y 14 (c)) - 1,464,014,551
Capital ordinario 294,839,906 279,795,336

RD$30,517,673,562 RD$30,589,576,076

9. Fondos en administracion

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, corresponden a depdsitos e inversiones realizadas en
instituciones financieras internacionales con el efectivo recibido de los Fondos de Contingencia y
Consolidacion Bancaria, los cuales son administrados por el Banco Central por cuenta de estos
fondos. Un resumen de estas inversiones es como sigue:

2019 2018
Fondo de Contingencia (a)
Depdsitos a la vista RD$ 16,591,928 RD$ 15,957,884
Depdsitos a plazo 9,432,462,260 8,480,909,612
Instrumentos financieros 8,233,305,408 6,665,093,224
Intereses por cobrar 81,264,793 67,607,598
17,763,624,389 15,229,568,318
Fondo de Consolidacion Bancaria (b)
Depositos a la vista 16,558,025 16,051,679
Depositos a plazo 16,581,559,340 12,427,652,941
Instrumentos financieros 10,431,130,144 10,245,007,295
Intereses por cobrar 112,383,768 96,109,733

27,141,631,277

22,784,821,648

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

o

RD$44,905,255,666 RD$38,014,389,966

(a) Fondo de Contingencia

El Banco Central administra los activos del Fondo de Contingencia, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo No. 64 de La Ley Monetaria y Financiera No. 183-02, asi como los
criterios de seguridad, solvencia y liquidez establecidos en el Reglamento de Fondo de
Contingencia, que cuenta con patrimonio separado integrado por aportes obligatorios de las
entidades de intermediacién financiera y otras fuentes establecidas en la citada Ley. El uso de
estos fondos es exclusivo para el proceso de disolucion establecido en el Articulo No. 63 de la
Ley antes mencionada.

(b) Fondo de Consolidacion Bancaria
La Ley No. 92-04 que crea el Programa Excepcional de Prevencién de Riesgo para las
Entidades de Intermediacion Financiera, del 4 de febrero de 2004, autoriza al Banco Central la
creacion del Fondo de Consolidacion Bancaria con los siguientes propoésitos: a) la capitalizacién
bancaria y/o reestructuracion de activos; b) la compensacion de activos; o en Ultima instancia,
¢) la garantia de depésitos.

El Banco Central administra los activos de estos Fondos, los cuales se integran por los aportes
obligatorios de las entidades de intermediacion financiera y otras fuentes establecidas en las citadas
leyes. Asimismo, tienen contabilidad separada y el uso de los fondos se rige por la reglamentacion
de la Junta Monetaria.
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1.

Instrumentos de recapitalizacion del Banco Central

El 13 de julio de 2007 fue promulgada la Ley No. 167-07 para la Recapitalizacion del Banco Central,
con el objeto de establecer los mecanismos legales y financieros para alcanzar la recapitalizacion
del Banco en un periodo de 10 afios, a través de la emision de bonos. Esta Ley autorizé al
Ministerio de Hacienda, a través de la Direccion General de Crédito Publico, a la emision de Bonos
de Recapitalizacién por un monto total de RD$320,000 millones quedando facultado dicho
Ministerio a realizar las correspondientes emisiones parciales anuales, con cargo al mismo, en el
periodo comprendido entre los afios 2007 y 2017. En 2019, el Banco Central sigue el mismo
mecanismo hasta que se apruebe el proyecto de modificacion de la Ley de Recapitalizacion del
Banco Central (ver nota 14).

Un resumen al 31 de diciembre de 2019 y 2018, de los bonos emitidos y que han sido aplicados
contra la cuenta por recibir del Gobierno Dominicano (ver nota 14), se presenta a continuacion:

Aio Tasa de
Emision Plazos Vencimiento Interés 2019 2018

2012 7 anos 2019 14% RD$ - RD$ 69,621,322,857
2014 7 anos 2021 10% 10,116,000,000 10,116,000,000
2015 7 anos 2022 11% 10,906,119,986 10,906,119,986
2017 3 anos 2020 9% 9,639,384,508 9,639,384,508
2018 5 afios 2023 10.25% 32,079,379,811 32,079,379,811
2019 3 anos 2022 8.25% 30,000,000,000 -
2019 7 anos 2022 8.25% 39,621,322,857 -

RD$132,362,207,162 RD$132,362,207,162

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, estos instrumentos generaron
ingresos por intereses por RD$15,324 millones y RD$16,659 millones, respectivamente, y se
presentan en el renglén de Rendimientos de instrumentos de recapitalizacién del Banco Central en
el estado de resultados. Los intereses pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 por
este concepto ascienden a RD$17,592 millones y RD$19,511 millones, respectivamente, y se
incluyen en el renglon de Otras cuentas del activo en el balance general (ver nota 16).

Durante el afio 2019, se recibieron recursos por la suma de RD$30,307 millones, compuesto por
la transferencia directa del afio 2018 por RD$10,397 millones y RD$2,666 millones de 2017 (ver
nota 14 (b)) y RD$17,244 millones aplicados a los cupones con vencimiento en el 2017 y 2018 de
los instrumentos de recapitalizacion. Para el afio 2018, se recibieron recursos por la suma de
RD$23,007 millones, compuesto por la transferencia directa del afio 2017 por RD$6,000 millones
(ver nota 14 (b)) y RD$17,007 millones aplicados a los cupones con vencimiento en el 2017 de los
instrumentos de recapitalizacion.

Inversiones en titulos de crédito

Corresponden a certificados financieros cuyos rendimientos son para usufructo de Ia
Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana, por lo que el Banco no
reconoce ingresos o gastos por este concepto, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Mercado
de Valores No. 19-00 del 8 de mayo de 2000 (reemplazada por la Ley No. 249-17), y la Segunda
Resolucion de la Junta Monetaria del 14 de noviembre de 2002.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, estas inversiones estan colocadas a tasas de interés anual de
10.8% para ambos afios, con vencimiento en junio de 2020. Un resumen es como sigue:

2019 2018
Banco Nacional de las Exportaciones (BANDEX) RD$725,000,000 RD$725,000,000
Banco de Reservas de la Republica Dominicana,
Banco de Servicios Mdltiples 10,000,000 10,000,000

RD$735,000,000 RD$735,000,000

Participacion en capital

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, corresponde a participaciones en entidades, registradas al
costo de adquisicién. Un resumen es como sigue:

2019 2018
ARS Plan Salud Banco Central, Inc. RD$31,641,924 RD$31,641,924
Banco Agricola de la Republica Dominicana 17,016,000 17,016,000
Oftras 100,900 100,900
RD$48,758,824 RD$48,758,824

Propiedad, mobiliario y equipo, neto

El movimiento contable de la propiedad, mobiliario y equipo, y la depreciacion acumulada al 31 de
diciembre de 2019y 2018, es como sigue:

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

N

2019
Bibliotecas Diversos y
Mobiliario y yobrasde Programas de construcciones
Terrenos Edificaciones equipo arte computadora en proceso (a) Total
RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$

Valor bruto al 1 de enero

de 2019 1,703,531,618 40,750,656 686,801,886 3,912,985,751
Adiciones - - - 705,988,062
Retiros (79,647,764) - (2,021,418) (91,245,607)
Transferencias 217,503,103 1,842,068 87,095,307 -
Balance al 31 de

diciembre de 2019 1,841,386,957 42,592,724 771,875,775 4,527,728,206
Depreciaciéon acumulada

al 1 de enero de 2019 1,159,464,287 597,411,405 2,374,975,050
Gasto del periodo 179,004,439 28,417,935 259,448,438
Retiros (76,309,948) (2,021,418) (87,890,347)
Balance 31 de diciembre

de 2019 1,262,158,778 623,807,922 2,546,533,141
Propiedad, mobiliario y

equipo, netos al 31 de

diciembre de 2019 579,228,179 42,592,724 148,067,853 1,981,195,065
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2018
Bibliotecas Diversos y
Mobiliario y yobrasde Programas de construcciones
Terrenos Edificaciones equipo arte computadora en proceso (a) Total
RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$

Valor bruto al 1 de enero

de 2018 283,523,949 922,978,648 1,571,282,522 38,993,778 634,752,785 55,545,859  3,507,077,541
Adiciones - - - - 530,835,157 530,835,157
Retiros - (123,181,018) - (1,745,929) - (124,926,947)
Transferencias 29,795,367 255,430,114 1,756,878 53,795,030 (340,777,389) -
Balance al 31 de

diciembre de 2018 283,523,949 952,774,015 1,703,531,618 40,750,656 686,801,886 245,603,627 3,912,985,751
Depreciacion acumulada

al 1 de enero de 2018 - 576,055,953 1,159,040,728 - 579,771,072 - 2,314,867,753
Gasto del periodo - 42,043,405 122,941,686 - 18,821,358 - 183,806,449
Retiros - - (122,518,127) - (1,181,025) - (123,699,152)
Balance 31 de diciembre

de 2018 618,099,358 1,159,464,287 - 597,411,405 - 2,374,975,050
Propiedad, mobiliario y

equipo, netos al 31 de

diciembre de 2018 283,523,949 334,674,657 544,067,331 40,750,656 89,390,481 245,603,627  1,538,010,701

14.

(a) Las adiciones capitalizadas en el afio 2019 por RD$509.7 millones, corresponden

principalmente a edificaciones, adquisicién de infraestructura de hardware y software y
generadores eléctricos. Al 31 de diciembre de 2019, los activos en proceso incluyen RD$158.5
millones del proyecto para instalar el Centro Sectorial de Respuesta a Incidentes de Seguridad
Cibernética (CSIRT) para el Sistema Financiero.

Las adiciones capitalizadas en el afio 2018 por RD$340.8 millones, corresponden
principalmente a la adquisicién de infraestructura de hardware y software, generadores
eléctricos, remodelacion de edificaciones y sistema de enfriamiento. Al 31 de diciembre de
2018, los activos en proceso incluyen RD$108.1 millones de la construccién de edificaciones.

Cuenta por recibir del Gobierno Dominicano

Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018

Cuentas por recibir - déficit del Banco Central (a) RD$464,249,274,133 RD$424,452,742,755
Transferencia para la Recapitalizacion del

Banco Central (b) 14,113,562,135 13,063,300,233
Contribuciones al Fondo de Operaciones
Especiales (FOE) del BID (c) 828,490,780 -

RD$479,191,327,048 RD$437,516,042,988

(a) La Ley No. 167-07 para la Recapitalizacion del Banco Central establece los mecanismos

legales y financieros a través de los cuales se alcanzara la recapitalizacion total del Banco. Esta
Ley indica que las pérdidas acumuladas del Banco al 31 de diciembre de 2005 seran cubiertas
por el Estado Dominicano y que cualquier déficit que se genere a partir de ese afio sera
reconocido como deuda publica, para lo cual se requiere que una vez dictaminados los estados
financieros anuales del Banco Central, se debe notificar del déficit al Ministerio de Hacienda de
la Republica Dominicana, a través de la Direccién General de Crédito Publico, a mas tardar el
15 de mayo del afio siguiente; consecuentemente, las pérdidas acumuladas del Banco al 31 de
diciembre de 2005 por RD$202,140,583,810 mas las pérdidas que se han generado a partir del
ano 2006 hasta el 31 de diciembre de 2018 han sido registradas como una cuenta por recibir al
Gobierno Dominicano.
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El saldo de la cuenta por recibir del Gobierno Dominicano se reduce con cargo a la cuenta de
instrumentos de recapitalizacion del Banco Central en la medida en que se recibe del Ministerio
de Hacienda los instrumentos financieros establecidos en la Ley No. 167-07. Al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, los bonos recibidos ascienden a RD$132,362,207,162 (ver nota 10).

El periodo de 10 afios para la emisién de los titulos para la recapitalizacion del Banco,
contemplado en la Ley No. 167-07, finalizd en 2017, sin que se hayan emitido la totalidad de
los instrumentos financieros. Hasta tanto no se reciban los instrumentos de recapitalizacion, el
saldo a cargo del Gobierno Dominicano por pérdidas acumuladas, representa una cuenta por
cobrar que no devenga intereses ni tiene una fecha especifica de cobro.

El 7 de noviembre de 2019 la Junta Monetaria conocié y aprobé el proyecto de modificacion de
la Ley de Recapitalizacion del Banco Central, en el que se contempla la utilizacion de la figura
de un fideicomiso como vehiculo financiero junto con el Ministerio de Hacienda, para lo cual
estas instituciones firmaron un Memorando de Entendimiento. EI 10 de diciembre de 2019, el
Proyecto de Ley fue remitido al Poder Ejecutivo para su conocimiento, ponderacion y envio al
Congreso Nacional.

El movimiento de las cuentas por recibir del Gobierno Dominicano por el déficit acumulado al
31 de diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

2019 2018
Saldo al inicio del afio RD$424,452,742,755 RD$384,225,840,356
Transferencia del déficit neto del Banco
Central de los afios terminados el 31 de
diciembre de 2018 y 2017, neto de la
reserva general 39,796,531,378 40,226,902,399
Saldo al final del afo RD$464,249,274,133 RD$424,452,742,755

Corresponde a las transferencias directas de fondos que el Estado Dominicano realiza al Banco
para cumplir con el porcentaje consignado anualmente en el Presupuesto de Ingresos y Ley de
Gasto Publico por concepto del pago de los intereses del total de los bonos para la
recapitalizacién del Banco Central, de acuerdo con el Reglamento de Aplicacion de la Ley No.
167-07 para la Recapitalizacion del Banco Central, las cuales se registran cuando se tiene la
certeza de que los recursos seran recibidos. EI movimiento de las transferencias por recibir al
31 de diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

2019 2018
Saldo al inicio del afio RD$13,063,300,233  RD$ 8,666,287,014
Transferencia para la Recapitalizacion del
Banco Central 14,113,562,135 10,397,013,219
Efectivo recibido (13,063,300,233) (6,000,000,000)
Saldo al final del afio RD$14,113,562,135  RD$13,063,300,233

Transferencia al Estado Dominicano del déficit acumulado en el Fondo de Operaciones
Especiales (FOE) del BID por US$15.66 millones, que conforme a la Ley No. 494-06 del 27 de
diciembre de 2006 le corresponde al Ministerio de Hacienda la representacion del pais frente
al citado organismo (ver nota 7 (a)).
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15.

Activos en proceso de realizacion, neto

Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018
Muebles e inmuebles (a) RD$ 4,516,594,334 RD$ 4,912,977,105
Provision por deterioro y descuento para bienes
inmuebles (706,321,897) (756,130,312)
Saldo neto 3,810,272,437 4,156,846,793
Cartera de préstamos (b) 811,920,600 1,857,222,207
Provisién por deterioro y descuento para cartera
de préstamos (758,927,544) (1,722,212,912)
Saldo neto 52,993,056 135,009,295
Acciones (c) 7,547,403,569 7,421,284,449
Deudores por venta de activos (d) 204,123,491 74,146,080
Otras provisiones (497,633) (497,632)

(@)

RD$11,614,294,920 RD$11,786,788,985

Corresponde a los activos recibidos en dacién en pago de las instituciones financieras con
problemas de liquidez y de los deudores de la cartera de créditos en proceso de recuperacion
recibida de esas entidades, mas los montos incurridos por el Banco Central para poner dichos
activos en condiciones de venta. Estos activos fueron recibidos a un valor neto de descuento,
el cual se presenta como parte de la cuenta de provision y descuento. Incluye una parcela en
proceso de deslinde de 22.9 millones Mt?, localizada en el Municipio de San José de los Llanos
de la provincia San Pedro de Macoris, por un monto de RD$1,069 millones.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Banco reconocié ingresos
por ventas de activos por RD$166 millones y RD$103 millones, respectivamente, y se incluyen
en el renglén de Ingresos por realizacion y recuperacion de activos en el estado de resultados.

Este monto esta compuesto por la cartera de préstamos recibida de las entidades financieras
con problemas de liquidez, como dacion en pago de las facilidades otorgadas por el Banco
Central. Incluye US$10,473,216 y US$25,420,256 para el 2019 y 2018, respectivamente.
Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 se descargaron préstamos
provisionados por RD$963 millones y RD$829 millones, respectivamente, y las recuperaciones
de cartera, a través de cobros y daciones de pago, fueron de RD$496 millones y RD$42
millones, respectivamente.

Un resumen de la cartera por entidad financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es como
sigue:

2019 2018

Banco Intercontinental, S. A. RD$408,387,716 RD$1,061,121,719
Banco Mercantil, S. A. 151,774,630 404,446,387
Grupo Financiero Nacional - Banco Nacional de

Crédito, S. A. 245,013,236 382,181,844
Carteras de préstamos renegociadas - 2,427,239
Programa de liquidacion de entidades

financieras - 300,000
Otros 6,745,018 6,745,018

RD$811,920,600 RD$1,857,222,207
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16.

(c)

Acciones recibidas en dacién de pago de las instituciones financieras con problemas de
liquidez. A continuacién, un resumen:

2019 2018
Haina Investments Co., Ltd. (i) RD$3,948,797,055 RD$3,948,797,055
Zona Franca San Isidro, S.A. (ii) 3,413,939,119 3,413,939,119
Otras acciones 184,667,395 58,548,275

RD$7,547,403,569 RD$7,421,284,449

(i) Corresponde al valor de recepcion de este activo, el cual fue determinado con base en un
promedio simple de dos valoraciones realizadas por expertos externos: una realizada
utilizando el método de valoracion de flujos de efectivo de caja libre proyectados desde el
ano 2008 hasta el 2018, descontados a una tasa ajustada por un indice de riesgo, y la otra
fue realizada utilizando el método de multiplos.

(i) Corresponde al valor de recepcion de este activo, que fue determinado con base a un
promedio de cuatro tasaciones de las naves y terrenos de esa compafiia, realizadas por
expertos externos. A este resultado se le afiadié el valor en libros de los activos restantes
de la Compainia, menos el total de sus pasivos.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Banco reconoci6 ingresos
por dividendos de estas acciones por RD$369 millones y RD$241 millones, respectivamente
(ver nota 23). Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, existen dividendos pendientes de recibir por
RD$44.7 millones y RD$21.5 millones respectivamente, y se incluyen en el rengléon de Otras
cuentas del activo en el balance general.

Corresponde a cuentas por recibir de terceros, en moneda nacional y extranjera, por la venta
de activos que se recibieron en dacién en pago de las instituciones financieras con problemas
de liquidez. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, incluye US$3,580,700 y US$1,064,771,
respectivamente.

Estas cuentas por recibir generan intereses anuales con tasas que oscilan entre 3.80% y 4.85%
para el 2019, y entre 3.98% y 5.00% para el 2018. Durante los afios 2019 y 2018, los intereses
ganados ascienden a RD$6.8 millones y RD$1.1 millon, respectivamente, y se incluyen en el
renglén de Ingresos por realizacion y recuperacion de activos en el estado de resultados.

Otras cuentas del activo

Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018
Plan de préstamos al personal (a) RD$ 5,927,338,204 RD$ 5,769,713,304
Intereses por cobrar sobre:

Instrumentos de recapitalizacion del Banco

Central (Nota 10) 17,591,840,376 19,511,120,828

Facilidad crediticia al Gobierno Dominicano (c) - 17,966,399

Titulos con Pacto de Recompra 2,333,444 2,976,076

Plan de préstamos al personal 7,553,870 10,260,588

17,601,727,690 19,542,323,891
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2019 2018
Avances y anticipos 766,090,807 758,622,163
Otros valores en reclamacion 148,549,290 93,681,400
24,443,705,991 26,164,340,758
Provision por deterioro (372,674,317) (367,889,447)

24,071,031,674 25,796,451,311

Estado Dominicano
Acuerdo especial de arrendamiento de derechos

Facilidad crediticia al Gobierno Dominicano (c)
Avance al Fondo de Contingencia

mineros (b) 2,619,622,695 2,818,635,498

3,871,929,825

1,077,589,468 1,077,589,468

Convenios de créditos reciprocos 112,078 81,356
Acuiacién e impresion de especies monetarias 900,198,385 1,249,058,779
Valores y efectos en poder del Museo Numismatico
y Filatélico 198,009,138 172,748,231
Seguros 68,406,318 66,040,556
Otros activos 70,660,809 113,030,471
4,934,598,891 9,369,114,184
RD$29,005,630,565 RD$35,165,565,495

(a)

Corresponde a financiamientos realizados al personal activo y pasivo del Banco Central
conforme a las previsiones que dicta el Reglamento Interno de Administracion de Recursos
Humanos, los cuales son otorgados a largo plazo con garantia hipotecaria y a corto plazo sin
esta Ultima. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, estos financiamientos generaron intereses por
RD$112.8 millones y RD$112.7 millones, respectivamente, y se incluyen en el renglén de
Rendimientos en moneda nacional en el estado de resultados.

Esta partida se compone de las cuentas por cobrar e inversiones originadas en operaciones del
Banco Central con Rosario Dominicana, S. A., que fueron transferidas al Estado Dominicano
segun acuerdo intergubernamental de pago, renuncia de concesiones y pago de deuda, de
fecha 22 de marzo de 2002, entre el Estado Dominicano, el Banco Central y Rosario
Dominicana, S. A. (en adelante “Acuerdo de Arrendamiento de Derechos Mineros”); donde esta
ultima cedié a favor del Estado Dominicano sus bienes muebles e inmuebles y derechos de
explotacion de las concesiones de Pueblo Viejo y Pueblo Viejo II.

El acuerdo antes mencionado fue modificado mediante enmienda firmada entre el Estado
Dominicano, el Banco Central, Rosario Dominicana, S. A. y Pueblo Viejo Dominicana
Corporation (PVDC) (subsidiaria de Barrick Gold Corporation), en fecha 10 de junio de 2009,
que dispone, entre otros aspectos, lo siguiente:

¢ Como contraprestacion de la cesién de todos sus derechos y obligaciones bajo el Acuerdo
de Arrendamiento de Derechos Mineros, el Estado Dominicano se comprometié a pagar al

Banco Central la deuda y el capital invertido por esta institucién en Rosario Dominicana, S.

A., por US$81,719,299, hasta que la deuda antes mencionada sea saldada, de la manera

siguiente:

- Durante el tiempo que PVDC pague solamente el Retorno Neto de Fundicién (RNF),
correspondiente al 3.2% de las ventas, que es el pago que recibe el Estado Dominicano
como duefio de la mina, el Gobierno transferira al Banco Central un 15% del total del
impuesto RNF que deba ser pagado por PVDC al Estado, en manos de la Direccion
General de Impuestos Internos.
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17.

18.

- A partir del afio en que PVDC realice el primer pago anual por concepto de impuesto sobre
la renta al Estado, 30% del total de los impuestos pagados por PVDC, seran transferidos
al Banco Central.

El 4 de septiembre de 2013 el Estado Dominicano, el Banco Central, Rosario Dominicana, S.
A.y PVDC firmaron la segunda enmienda al Acuerdo de Arrendamiento de Derechos Mineros,
que elimind algunas exenciones fiscales a PVDC y acelero6 el calendario de pagos de impuestos
a favor del Estado Dominicano. La segunda enmienda no modifica las condiciones para el pago
de la deuda por parte del Gobierno a Banco Central. Todos los demas términos y condiciones
contenidas en el acuerdo permanecen vigentes.

El Banco Central y el Ministerio de Hacienda llegaron a un acuerdo para empezar a recibir los
fondos por concepto del porcentaje del RNF que le corresponde al Banco de los montos
recibidos por el Estado del afio 2016 en adelante. Durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2019y 2018 se recibieron RD$337 millones y RD$324 millones, respectivamente,
para amortizar esta deuda.

Esta partida se compone de las cuentas por cobrar al Estado Dominicano referente al
financiamiento otorgado mediante la Segunda Resolucién de Junta Monetaria del 20 de
diciembre de 2016, con un interés anual de 8.5%. Este financiamiento fue desembolsado en
2017, con vencimiento en 2020 y pagado de forma anticipada en diciembre 2019. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, se recibieron pagos por RD$3,872 millones y RD$4,128 millones,
respectivamente.

Emision monetaria

Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018
Billetes y monedas emitidos (a) RD$166,382,085,564 RD$146,493,134,033
Cheques de gerencia en circulacion 66,863,379 61,831,924
Depositos a la vista y para encaje legal en
moneda nacional 98,253,609,373 96,170,216,881

RD$264,702,558,316 RD$242,725,182,838

(a) La Ley Monetaria y Financiera No. 183-02 establece que la emision y retiro de billetes y

monedas representativas de la moneda nacional es potestad exclusiva e indelegable del Banco
Central, el cual determinara la cantidad de billetes y monedas en circulacion.

Financiamientos y otros pasivos externos

Los financiamientos y otros pasivos externos estan compuestos por financiamientos a mediano y largo
plazo, cuentas de organismos internacionales, emision de titulos en moneda extranjera, acuerdos de
créditos reciprocos, entre otros. Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018
Pasivos con Fondo Monetario Internacional (FMI)
(a)
Cuenta No. 1
Suscripciones pendientes de pago (a.1) RD$30,196,131,908 RD$28,820,403,988
Cuenta No. 2
Otras obligaciones en DEG (equivalente a
US$2,515 en 2019 y US$2,530 en 2018) 133,068 127,005
Asignaciones DEG (a.2) 15,276,575,370 14,580,578,568
45,472,840,346 43,401,109,561
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2019 2018
Financiamientos y otros pasivos de mediano y
largo plazo
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (b) 19,032,109 30,101,620
Asociacién Internacional de Fomento (AIF) 8,059,568 15,296,622
27,091,677 45,398,242
Préstamos por Cuenta de Otras Instituciones
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Préstamo BID 826/SF-DR FUNDAPEC (c) 366,947,732 381,387,940
Otros Pasivos Externos (d)
Banco Interamericano de Desarrollo - Aportes 241,190,468 1,156,435,967
Fondo Suizo de Cooperacion Técnica y
Pequefios Proyectos IDB-CEE 29,076,135 29,273,374
Agencia Multilateral de Garantia de Inversiones
(MIGA) 8,969,400 8,540,050
Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF) 5,108,883 4,416,883
Asociacion Internacional de Fomento (AIF) 1,094,358 917,892
Intereses por pagar 20,285,926 26,472,132
Depésitos a la Vista de Organismos Bilaterales 311,446,842 262,401,845
617,172,012 1,488,458,143
RD$46,484,051,767 RD$45,316,353,886
(a) Fondo Monetario Internacional (FMI)

(a.1)

(a.2)

Suscripciones pendientes de pago

Suscripcién como miembro del FMI por DEG412,772,036, equivalente a US$570,791,610 y
US$574,079,613 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, avalada mediante pagaré
emitido, sin intereses, ni fecha de vencimiento especifico.

Asignaciones DEG

Corresponde a las asignaciones realizadas por el FMI al Banco Central al suscribirse como pais
miembro, en proporcion a sus cuotas. Dicha asignacion ofrece a cada pais miembro un activo
sin costo y por el que ni se devengan ni se pagan intereses. Si las tenencias en DEG de un pais
miembro superan el nivel asignado, este devenga intereses sobre el excedente y si mantiene
nivel inferior paga intereses sobre el déficit. La asignacion fue por DEG208,826,188 equivalente
a US$288,770,134 y US$290,433,573 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Banco Central mantiene tenencias en el FMI por
DEG68,387,901 y DEG69,962,442, equivalentes a US$94,568,519 y US$97,303,131,
respectivamente. Estas tenencias se incluyen en el renglén de Depdsitos en bancos del exterior
y otros valores en divisas en el balance general.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, los intereses devengados sobre
las asignaciones de DEG ascienden a RD$146,978,170 y RD$136,328,721, respectivamente, y
se incluyen en el renglon de Gastos por financiamiento de organismos internacionales en el
estado de resultados.
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19.

(b)

(c)

(d)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Préstamo recibido para financiar programas del sector financiero e industrial, de acuerdo al
siguiente detalle:

Tasa de Saldo de capital
Préstamo No. Fecha Vencimiento Monto original interés 2019 2018

600/SF-DR  10-01-1979 10-01-2021 US$7,500,000 2.00% US$359,760 US$599,600

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los intereses causados sobre este financiamiento ascienden
a RD$435,381 y RD$660,424, respectivamente.

Banco Interamericano de Desarrollo 826/SF-DR

Préstamo por US$20,000,000 o su equivalente en otras monedas, cuyos recursos se
canalizaron hacia el sector educacion a través de Fundacion APEC de Crédito Educativo, Inc.
(FUNDAPEC), registrado en varias monedas, a tasa de interés anual de 1% hasta septiembre
de 1999 y 2% en lo adelante, pagadero en cuotas semestrales con vencimiento en febrero
de 2030. La deuda equivalente en dolares estadounidenses al 31 de diciembre de 2019 y
2018, asciende a US$6,936,342 y US$7,596,946, respectivamente.

Otros pasivos externos

Corresponden a los aportes y suscripciones en pagaré, cuentas regulares de depdsitos de
fondos e intereses por pagar y otros pasivos con Organismos Internacionales No Monetarios.
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, incluyen US$10,611,501y US$28,429,372,
respectivamente.

Valores emitidos

Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018
Operaciones de Mercado Abierto
Certificados de participacion (a) RD$ 8,004,876,252 RD$ 5,075,931,252
Certificados de inversién en moneda nacional 1,183,779,279 1,239,231,827
Certificados de inversion y letras, neto (b)
Valor nominal 255,263,750,418 315,166,510,418
Descuento y prima, neto (8,061,935,200) (11,148,257,359)
247,201,815,218 304,018,253,059
Notas de renta fija, neto (c)
Valor nominal 327,735,830,000 242,558,770,000
Descuento y prima, neto 569,913,588 464,152,055
328,305,743,588 243,022,922,055
Bono dotal de ahorro familiar 82,144 82,144

RD$584,696,296,481 RD$553,356,420,337

(a) Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, incluye certificados que mantiene el Fondo de Jubilaciones

y Pensiones del Personal del Banco Central, Inc., por RD$8,004 millones y RD$5,070 millones,
respectivamente, los cuales devengan una tasa de interés anual de 12% en ambos afios, con
vencimiento hasta el 2022 y 2021, respectivamente.
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20.

21.

(b) Titulos colocados mediante subastas publicas competitivas (con cupdn y cero cupon), con plazo
de colocacién de hasta siete afios, cuyas tasas de interés nominal oscilan entre 10.05% y 22%
para el 2019 y 2018.

(c) Titulos colocados mediante subastas publicas competitivas (a precios con descuento, a la par
o con prima) emitidos a plazos desde tres hasta siete afios. Las tasas de interés nominal oscilan
entre 9.5% y 12% para el 2019 y 2018.

Al 31 de diciembre de 2019y 2018, los valores emitidos generaron gastos por intereses y amortizacién
de descuento por RD$69,548 millones y RD$69,300 millones, respectivamente, y se incluyen en el
renglén de Intereses devengados por instrumentos de politica monetaria en el estado de resultados.
Los intereses pendientes de pago al 31 de diciembre de 2019 y 2018 por este concepto son de
RD$21,634 millones y RD$23,166 millones, respectivamente (ver nota 21).

Otros depédsitos de entidades de intermediaciéon financiera

Un resumen es como sigue:

2019 2018
Dep0sitos para encaje legal en moneda
extranjera (a) RD$113,344,290,744  RD$106,594,321,962
Depdsitos remunerados en moneda nacional (b) 48,434,500,000 12,949,300,000

RD$161,778,790,744  RD$119,543,621,962

(@) Corresponde a las disponibilidades que mantienen las instituciones de intermediacién
financiera en el Banco Central por el requerimiento de encaje legal en moneda extranjera.

(b) Corresponde a depositos recibidos de las instituciones financieras utilizados por el Banco
Central como instrumento de politica monetaria. La tasa de interés anual de estos instrumentos
es fijada por el Comité de Mercado Abierto del Banco Central (COMA) y al 31 de diciembre de
2019 oscila entre 3% y 4% vy, entre 3.75% y 4% para el 2018. El monto de los intereses
generados por este concepto para los depésitos remunerados y letras de 1 (un) dia durante los
afios 2019 y 2018, fue de RD$2,158 millones y RD$2,378 millones, respectivamente, y se
incluyen en el renglon de Intereses devengados por instrumentos de politica monetaria en el
estado de resultados.

Otros pasivos

Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018
Otros pasivos monetarios
Depdsitos especiales en moneda
extranjera
Cuentas especiales en ddlares RD$ 80,969 RD$ 76,838
Depdsitos en euros 322,045,471 311,962,530
322,126,440 312,039,368
Depdsitos provenientes de préstamos y
financiamientos de organismos
internacionales 1,992,483,654 5,074,830,316
2,314,610,094 5,386,869,684
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Otros depdsitos en moneda nacional

remunerados (a)

Fondos especializados en moneda
nacional
Banco Multiples (b)
Otras entidades
Puestos de Bolsa
Financieras y Corporaciones de Crédito
Comision de Liquidacién Administrativa

de Baninter

Fondos especializados en moneda
extranjera
Gobierno Dominicano - cuenta para el
pago de la deuda externa
Puestos de Bolsa
Comision de Liquidacién Administrativa
de Baninter

Otros depdsitos no exigibles a la vista
En moneda extranjera
En moneda nacional

Fondos recibidos en administracion
En moneda extranjera (Nota 9)
En moneda nacional

Otros pasivos
Intereses acumulados por pagar sobre
valores emitidos (Nota 19)
Cuentas por pagar
Provisiones, principalmente prestaciones
laborales (c)
Otros

2019

2,898,193,136

2018

2,898,193,136

42,320,000,000 24,377,500,000
730,224,775 816,603,386
8,733,519 13,477,475
2,583,752 2,583,752
52,879,245 39,845,077
43,114,421,291 25,250,009,690

9,347,704,551

14,631,941,549

3,142,420 12,316,365
303,349 287,870
9,351,150,320 14,644,545,784
375,149,056 302,460,925
1,017,419,935 877,043,372

1,392,568,991

1,179,504,297

44,905,255,666 38,014,389,966
56,831,218 5,248,169
44,962,086,884 38,019,638,135

21,634,352,330
1,691,461,126

23,165,944,153
1,499,712,832

810,467,969 797,161,894
13,287,174 4,538,700
24,149,568,599 25,467,357,579

RD$128,182,599,315  RD$112,846,118,305

(a) Corresponde a depositos que mantiene el Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Personal del
Banco Central, Inc., los cuales devengan una tasa de interés anual de 14% y vencen en el
2021.

(b) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, corresponde a Fondos Especializados a favor de Bancos
Multiples, con vencimiento hasta abril 2020 y marzo de 2019, respectivamente, por concepto
de compras de divisas realizadas por el Banco Central como parte de las operaciones de
politica monetaria, bajo el esquema de cobertura cambiaria.
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(c) Incluye las provisiones para prestaciones laborales y otros beneficios por terminacion,
registradas conforme la autorizacién de la Junta Monetaria. Al 31 de diciembre de 2019y 2018,
estas ascienden a RD$791,571,503 y RD$782,437,530, respectivamente. Al 31 de diciembre
de 2019 y de 2018, el valor presente de las obligaciones totales por prestaciones laborales y
otros beneficios por terminaciéon es de RD$2,567 millones y RD$2,438 millones,
respectivamente.

22. Patrimonio

Fondo de recursos propios

El Banco Central cuenta con un capital denominado Fondo de Recursos Propios, constituido por el
aporte que para la creacion del mismo efectué el Estado Dominicano y por las capitalizaciones
autorizadas y las reservas para ampliacion de capital acumuladas hasta el momento de la entrada en
vigencia de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02. EI 8 de abril de 2005, este fondo fue aumentado
por el Estado Dominicano a RD$2,371,350,000, mediante la emisién de un Bono de Capitalizacién por
la suma de RD$2,325,000,000. El Banco Central tiene un patrimonio propio inembargable.

Reserva general

Corresponde a la desmonetizacion de monedas deterioradas con imperfecciones no producidas por el
desgaste natural, por lo que fueron retiradas de circulacién por el Banco Central sin compensacion de
las mismas y registradas en la cuenta de reserva general, en virtud de lo establecido en el Articulo No.
25 de la Ley Monetaria y Financiera. Al inicio de cada afio esta reserva es transferida a los resultados
acumulados.

23. Rendimientos en moneda extranjera
Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018

Rendimientos depdsitos en bancos del exterior y

otros valores en divisas

Depdsitos de un dia y fin de semana

Depdsitos a corto plazo en bancos del exterior

(Nota 5 (a))
Derechos Especiales de Giro
Cuota FMI tramo de reserva (Nota 5 (b))

RD$1,242,319,217 RD$1,221,082,805

2,008,180,558
3,182,992
37,716,598

3,291,399,365

1,510,718,149
3,892,435
35,076,682

2,770,770,071

Rendimiento sobre inversiones en instituciones
internacionales (Nota 6)
Portafolio de inversiones a vencimiento (Nota 6 (a))
Depdsitos a plazo

205,104,401
472,578,686

149,108,861
261,526,678

Portafolio de inversiones a valor razonable Z
(Nota 6 (c)) m
Portafolio en administracion interna 2,870,366,789 2,492,200,322 K<
Portafolio en administracion externa 346,963,933 310,285,116 g

3,895,013,809 3,213,120,977 ;

Otras inversiones (Nota 15 (c)) 369,457,790 240,708,779 N
Variacién en precio del mercado del Oro 219,385,997 (10,629,757) o
RD$7,775,256,961 RD$6,213,970,070 O

12
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24,

25.

Servicios personales

Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018
Sueldos y gratificaciones RD$5,568,291,940 RD$4,924,801,781
Seguridad social 155,011,510 153,940,469
Contribuciones a planes de pensiones (Nota 25) 334,217,667 319,457,425
Otros gastos de personal 48,682,554 85,842,973

RD$6,106,203,671 RD$5,484,042,648

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Banco tenia 1,881 y 1,911 empleados, respectivamente.
Fondos de pensiones

Los funcionarios y empleados que laboraban en el Banco hasta diciembre de 2002 estan afiliados a un
plan de pensiones en el cual se establecen pagos de beneficios definidos al momento de su retiro en
funcion a la edad y tiempo de servicio. Los que ingresan con posterioridad a esa fecha estan afiliados
al Sistema Dominicano de Seguridad Social, creado mediante la Ley No. 87-01, el cual es un
régimen contributivo.

El Banco y los empleados realizan aportes mensuales a estos planes en base a lo establecido en la
Ley No. 87-01. Las contribuciones realizadas por el Banco a los planes antes descritos durante los
afos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, fueron de RD$334,217,667 y RD$319,457,425,
respectivamente, los cuales se presentan como parte del renglén de Servicios personales en el estado
de resultados. Un resumen de los diferentes planes se presenta a continuacion:

(a) Fondo de Pensiones Tipo 4 administrado por el Fondo de Jubilaciones y Pensiones del
Personal del Banco Central, Inc. — regulado por la Superintendencia de Pensiones de la
Republica Dominicana

El Fondo realiza anualmente estudios actuariales para determinar el valor presente de las
obligaciones por este concepto. El Banco tiene el compromiso de hacer aportes extraordinarios de
existir en algin momento un déficit significativo. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el valor
contable de los activos netos que se reflejan en los estados financieros del Fondo de Pensiones
Tipo 4 excede el valor presente de las obligaciones actuariales, como se presenta a continuacion:

Valores expresados en
millones de RD$

2019 2018
Valor actuarial presente (22,283) (20,924)
Activos netos disponibles 22,413 21,071
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(b)

Las premisas actuariales utilizadas para determinar las obligaciones del plan son las siguientes:

2019 2018
Tasa de descuento 10.25% 10.50%
Expectativa de inflacion 3.75% 4.00%
Tasa de ajuste de pensiones 3.75% 4.00%
Tasa de interés técnica 6.50% 6.50%
Tabla de mortalidad GAM 83 GAM 83

Pensiones facultativas

El Banco tiene la facultad de otorgar pensiones facultativas a los funcionarios y empleados que
estan afiliados al Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Personal del Banco Central, Inc. (en
adelante “la Administradora”), y que al momento de su retiro no son elegibles para acogerse al
Fondo de Pensiones T4. Las pensiones otorgadas bajo esta modalidad a partir del afio 2008 pasan
al Fondo de Pensiones T4 cuando estos jubilados cumplen con los requisitos establecidos en el
reglamento que rige este Ultimo fondo. Las pensiones otorgadas con anterioridad a esa fecha,
permanecen de por vida en este plan.

El Banco realiza anualmente estudios actuariales para determinar el valor presente de las
obligaciones por este concepto, y realiza aportes al plan, los cuales son administrados por la
Administradora mencionada anteriormente.

El Banco tiene como politica hacer aportes extraordinarios de existir en algin momento un déficit
significativo. Al 31 de diciembre de 2019y 2018, el valor contable de los activos de este fondo en
poder de la Administradora supera el valor presente de las obligaciones actuariales, como se
presenta a continuacion:

Valores expresados
en millones de RD$

2019 2018
Valor actuarial presente (6,011) (5,993)
Activos netos disponibles 6,353 6,082
Superavit 342 89

Las premisas actuariales utilizadas para determinar las obligaciones de este plan son las
siguientes:

2019 2018
Tasa de descuento 8.5% 8.5%
Expectativa de inflacion 3.75% 4.0%
Tasa de ajuste de pension 3.75% 4.0%
Tasa de mortalidad GAM 83 - 4 GAM 83 - 4
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26.

27.

Compromisos y contingencias

Compromisos

Como parte de las operaciones de politica monetaria, durante los afios 2019 y 2018, el Banco firmo
contratos de cobertura cambiaria con bancos muiltiples del pais por la compra de US$800,000,000 y
US$490,000,000, respectivamente. Estos contratos conllevan el compromiso de cubrir y compensar a
los bancos multiples por la diferencia entre la tasa de cambio inicial y la tasa de cambio de venta del
Banco vigente en cada fecha de cobertura. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Banco registrd
provisiones por cobertura cambiaria por RD$256,000,000 y RD$257,838,000, respectivamente. Para
el 31 de diciembre 2019 se incluye el monto RD$27,310,000 como parte de las operaciones de compra
a plazo de divisas (FX Forward) que se realizan con las entidades de intermediacion financiera. Estas
provisiones se presentan en el renglén de Ganancia por revaluacién de activos y pasivos en moneda
extranjera neta en el estado de resultados.

Contingencias

El Banco ha sido demandado en procedimientos surgidos por las operaciones que ha realizado,
mayormente como consecuencia de las entidades de intermediacion financiera liquidadas o en proceso
de liquidacion. La gerencia basada en las representaciones de los asesores legales del Banco Central
no estima que al 31 de diciembre de 2019 y 2018 haya probabilidad de pago con respecto a estas
demandas, y, por lo tanto, no se han hecho provisiones en los estados financieros. Los montos
involucrados se encuentran registrados en cuentas de orden (ver nota 27).

Cuentas de orden y contingentes

Un resumen se presenta a continuacion:

2019 2018
Billetes y Monedas en Bévedas
Emisiones autorizadas RD$1,097,581,243,697 RD$1,082,627,063,697
Billetes y monedas en circulacion (166,382,085,564) (146,493,134,033)
Especies monetarias destruidas (803,743,165,795) (755,290,341,245)
Especies monetarias para destruir (230,896,018) (363,562,018)
127,225,096,320 180,480,026,401
Litis judiciales en contra del Banco Central 9,496,869,597 9,559,100,488
Litis judiciales a favor del Banco Central 719,929,997 719,929,997
Valores de entidades en liquidacion 66,645,372 66,645,372
Titulos con pacto de recompra recibidos en
garantia 1,362,081,833 1,070,653,016
Exceso de garantia de valores adelantados
de Baninter 218,205 218,206
Dividendos recibidos en acciones 1,305,200 1,305,200
Portafolio de negociacion indexado - 5,500,000
Cuentas de contraparte y otros 6,846,283,329 6,246,093,037

RD$ 145,718,429,853 RD$ 198,149,471,717

Los Billetes y Monedas disponibles en boveda se presentan neto, al deducir los billetes y monedas
en circulacion, destruidos y para destruir de las emisiones autorizadas.
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28. Vencimiento de activos y pasivos financieros

A continuacién, un detalle de los vencimientos aproximados de activos y pasivos financieros al 31 de

diciembre de 2019y 2018:

Activos

Oro

Dolares de los Estados Unidos y
otras divisas

Depésitos en bancos del exterior y
otros valores en divisas

Inversiones en instituciones
internacionales

Operaciones de crédito a entidades
de intermediacion financiera

Operaciones de crédito a entidades
asistidas

Instrumentos de recapitalizacion del
Banco Central

Inversiones en titulos de crédito

Cuentas por recibir del Gobierno
Dominicano

Activos en proceso de realizacion -
deudores por venta de activos
(Nota 15)

Otras cuentas del activo

Hasta 1 Afo De 1 a 5§ Afhos 201?VIés de 5 Afios Total

RD$ RD$ RD$ RD$
1,466,417,592 - - 1,466,417,592
5,257,342,702 - - 5,257,342,702
345,261,197,051 - - 345,261,197,051
51,480,157,757 16,205,354,819 - 67,685,512,576
1,362,081,833 - - 1,362,081,833
140,732,593 - - 140,732,593
9,639,384,508  122,722,822,654 - 132,362,207,162
735,000,000 - - 735,000,000
14,942,052,915 - 464,249,274,133 479,191,327,048
- 204,123,491 - 204,123,491
17,667,387,189 848,894,593 8,754,707,114 27,270,988,896

Total activos

447,951,754,140

139,981,195,557

473,003,981,247

1,060,936,930,944

Pasivos

Cheques de gerencia en circulacion

Depésitos a la vista en moneda
nacional

Financiamientos y otros pasivos
externos

Valores emitidos

Depositos en entidades de
intermediacion financiera

Otras cuentas del pasivo

(66,863,379)
(98,253,609,373)

(339,792,336)
(41,701,964,969)

(161,778,790,744)
(128,182,599,315)

(19,032,109)
(433,655,777,176)

(46,125,227,322)
(109,338,554,336)

(66,863,379)
(98,253,609,373)

(46,484,051,767)
(584,696,296,481)

(161,778,790,744)
(128,182,599,315)

Total pasivos

Activos

Oro

Dolares de los Estados Unidos y
otras divisas

Depésitos en bancos del exterior y
otros valores en divisas

Inversiones en instituciones
internacionales

Operaciones de crédito a entidades
de intermediacién financiera

Operaciones de crédito a entidades
asistidas

Instrumentos de recapitalizacion del
Banco Central

Inversiones en titulos de crédito

(430,323,620,116)  (433,674,809,285) (155,463,781,658) (1,019,462,211,059)
2018
Hasta 1 Ano De 1 a 5 Aiios Mas de 5 Aiios Total
RD$ RD$ RD$ RD$

1,175,057,608
2,399,370,518
147,780,378,642
122,322,073,836
1,070,653,016
189,823,713

69,621,322,857
735,000,000

39

71,237,376,335

62,740,884,305

1,175,057,608
2,399,370,518
147,780,378,642
193,559,450,171
1,070,653,016
189,823,713

132,362,207,162
735,000,000
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Cuentas por recibir del Gobierno
Dominicano

Activos en proceso de realizacion —
deudores por venta de activos
(Nota 15)

Otras cuentas del activo

Total activos

Pasivos

Cheques de gerencia en circulacion

Depositos a la vista en moneda
nacional

Financiamientos y otros pasivos
externos

Valores emitidos

Depésitos en entidades de
intermediacion financiera

Otras cuentas del pasivo

Total pasivos

2018

Hasta 1 Aino De 1 a 5 Aios Mas de 5 Aios Total

RD$ RD$ RD$ RD$
10,397,013,299 2,666,286,934 424,452,742,755 437,516,042,988
- 74,146,080 - 74,146,080
26,656,088,841 807,132,023 6,013,344,470 33,476,565,334
382,346,782,330 137,525,825,677 430,466,087,225 950,338,695,232
(61,831,924) (61,831,924)
(96,170,216,881) (96,170,216,881)
(26,472,131) (337,073,461) (44,952,808,294) (45,316,353,886)
(76,675,318,512) (301,898,561,341) (174,782,540,484) (553,356,420,337)

(119,543,621,962)
(112,846,118,305)

(119,543,621,962)
(112,846,118,305)

(405,323,579,715)

(302,235,634,802)

(219,735,348,778)

(927,294,563,295)

29. Principales transacciones y saldos con el Gobierno Dominicano

Los saldos y transacciones mas significativas realizadas con el Gobierno Dominicano al 31 de

diciembre de 2019 y 2018, y durante los afios terminados en esas fechas incluyen:

Saldos al 31 de diciembre

Cuenta por recibir del Gobierno Dominicano

Instrumentos de recapitalizacion del Banco Central de la

Republica Dominicana
Intereses por cobrar

Estado Dominicano — Acuerdo especial de arrendamiento

de derechos mineros

Transacciones

Rendimiento por facilidad crediticia al Gobierno
Dominicano - Art. 33, Ley No.183-02
Rendimientos de instrumentos de recapitalizacién del

Banco Central

2019
Efecto en
Monto ingresos
RD$ RD$

479,191,327,048 -
132,362,207,162 -
17,591,840,376 -
2,619,622,695 -
- 162,589,218

Transferencia para la Recapitalizacion del Banco Central

Pago recibido — Rendimientos por instrumentos de
recapitalizacion del Banco Central

Pago recibido - Transferencia para la recapitalizacion del
Banco Central

Pago recibido — Acuerdo especial de arrendamiento de
derechos mineros

Pago recibido — Facilidad crediticia al Gobierno
Dominicano

40

17,243,753,173
13,063,300,233
336,780,000

3,871,929,825

15,324,472,721
14,113,562,135
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2018
Efecto en
Monto ingresos
RD$ RD$
Saldos al 31 de diciembre
Cuentas por recibir 437,516,042,988 -
Instrumentos de recapitalizacion 132,362,207,162 -
Intereses por cobrar 19,529,087,227 -
Estado Dominicano — Acuerdo especial de arrendamiento
de derechos mineros 2,818,635,498 -
Facilidad crediticia al Gobierno Dominicano 3,871,929,825 -
Transacciones
Rendimiento por facilidad crediticia al Gobierno
Dominicano - Art. 33, Ley No.183-02 - 481,471,495

Rendimientos de instrumentos de recapitalizacion del
Banco Central

Transferencia para la Recapitalizacion del Banco Central

Pago recibido — Rendimientos por instrumentos de
recapitalizacion del Banco Central

Pago recibido - Transferencia para la recapitalizacién del

16,659,167,241
10,397,013,219

17,006,961,497 -

Banco Central 6,000,000,000 -
Pago recibido — Acuerdo especial de arrendamiento de
derechos mineros 323,805,000 -

Pago recibido — Facilidad crediticia al Gobierno
Dominicano 4,128,070,175 -
Administraciéon del riesgo

Los activos en moneda extranjera del Banco Central estan constituidos principalmente por los
instrumentos financieros del portafolio de inversién de las Reservas Internacionales que se invierten y
custodian en el exterior, tales como depdsitos a plazo y a la vista, bonos de gobiernos, entre otros
activos de alta calidad crediticia, garantizando que su administracion esté centrada en los criterios de
seguridad, liquidez y rentabilidad segun establece el Articulo 31 de la Ley Monetaria y Financiera, No.
183-02, asi como en cumplimiento con lo dispuesto por la Junta Monetaria en su Sexta Resolucion del
8 de diciembre de 2016, que aprueba la politica de inversion. Asimismo, los pasivos en moneda
extranjera estan conformados por financiamientos con organismos internacionales, los cuales a la
fecha representan menos de un 10% del total de los activos en moneda extranjera.

Por otra parte, los pasivos en moneda nacional estan compuestos primordialmente por instrumentos
financieros vinculados a las operaciones de mercado abierto realizadas con las Entidades de
Intermediacion Financiera del pais, a través de los mecanismos de ejecucion de politica monetaria
aprobados por la Junta Monetaria en su Segunda Resolucién del 23 de noviembre de 2017, que
aprueba el Reglamento sobre el Programa Monetario e Instrumentos de Politica Monetaria.
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Reservas internacionales

Las Reservas Internacionales estan constituidas por activos denominados en monedas extranjeras,
invertidos en entidades e instrumentos financieros del exterior, que se presentan en el balance general
en los renglones de Oro, Délares estadounidenses y otras monedas extranjeras, Depdsitos en bancos
del exterior y otros valores en divisas y de Inversiones en instituciones internacionales. La Junta
Monetaria aprueba la politica de inversion de las reservas internacionales, estableciendo como objetivo
principal el maximizar el retorno promedio anual de las inversiones en el largo plazo, sujeto al
cumplimiento de los objetivos de liquidez del Banco Central y que, con un nivel de confianza de 95%,
el portafolio agregado en ningln afio registre en su totalidad un retorno negativo.

Asimismo, la Junta Monetaria establece los lineamientos minimos de calificacién crediticia requeridos
de los emisores y contrapartes de inversion, el conjunto de activos elegibles, asi como otros criterios
de gestion de las Reservas Internacionales.

Como parte de la politica de inversion de las Reservas Internacionales, la Junta Monetaria atribuye al
Comité de Administracion de Reservas Internacionales (CARI) la definicion de los lineamientos de
inversion a ser implementados en la gestion, definiendo el presupuesto de riesgo del portafolio y
quedando a cargo del monitoreo del cumplimiento con los criterios de tamafo, rebalanceo y
composicion por monedas de cada tramo.

Riesgo de crédito

Representa la probabilidad de pérdidas ante posible incumplimiento, falta de pago de capital o intereses
por parte de los emisores y contrapartes autorizadas por el Banco Central para sus operaciones de
inversion. De igual manera, implica posibles disminuciones en el valor de mercado de las tenencias de
un portafolio de inversion, debido a variaciones en los precios de los instrumentos de renta fija,
ocasionados por cambios en la calidad crediticia del emisor o la emision.

Con lafinalidad de mitigar este riesgo, la Junta Monetaria establece cual debe ser la calificacion minima
de riesgo crediticio, por tipo de instrumento y emisor. Por su parte, el CARI establece los lineamientos
de riesgo de crédito y aprueba el uso de un modelo de riesgo de crédito que delimita las exposiciones
maximas por tipo de instrumento y contrapartes. Los principales insumos considerados son las
calificaciones crediticias de las principales agencias calificadoras de riesgo (Moody’s, Standard &
Poor’s y Fitch), asi como también las matrices de transicion, las probabilidades de incumplimiento y las
caracteristicas de cada instrumento financiero.

La gestién de riesgo de crédito se realiza de forma dinamica, actualizando los insumos del modelo de
riesgo de crédito peridédicamente, e incluye un monitoreo de las exposiciones a los distintos paises,
contrapartes y emisores.

Consecuentemente, el portafolio de las Reservas Internacionales estd constituido por instrumentos
financieros de alta calidad crediticia, tales como bonos soberanos y letras emitidas por gobiernos,
bonos de organismos supranacionales y agencias soberanas, depésitos bancarios a la vista y a plazo,
entre otros, que cumplen con los criterios establecidos en los lineamientos de inversion.

42



Banco Central de la Republica Dominicana

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2019

30.1.2

30.1.3

Al 31 de diciembre de 2019, la composicién por tipo de clasificacion crediticia se muestra a
continuacion:

Exposicion por calificacion crediticia en moneda extranjera US$

Calificacion Depésitos a Plazo Tesoros
Crediticia y ala Vista Agencias EEUU Supranacionales Total Porcentaje

AAA 2,651,250,728 186,789,892 304,762,307 89,676,235 3,232,479,162 42.28%

AA+ - 27,771,891 - - 27,771,891 0.36%

AA 2,307,764,778 5,992,560 - - 2,313,757,338 30.26%

AA- 931,474,919 - - - 931,474,919 12.18%

A+ 210,320,177 - - - 210,320,177 2.75%

A 609,653,619 - - - 609,653,619 7.98%
Total Reservas” 7,030,866,418 220,554,343 304,762,307 89,676,235 7,645,859,303 100.00%

* Excluye el oro, otros activos brutos de reservas.

Al contar con tres diferentes agencias calificadoras, la calificacion crediticia promedio se determina en
funciéon a las recomendaciones de gestion de riesgo de crédito establecidas por el Comité de
Supervision Bancaria de Basilea.

Riesgo de crédito instrumentos cubiertos

A los fines de diversificar la composicion por tipo de instrumentos del portafolio de reservas
internacionales, asi como generar rendimientos adicionales, desde diciembre del afio 2016 se realizan
inversiones en depésitos a plazo con cobertura cambiaria (CFS, por sus siglas en inglés) segun se
presenten las oportunidades de mercado. Al 31 de diciembre de 2019, se mantenian depdsitos en
Euros con cobertura al Ddlar Estadounidense.

Este tipo de operaciones presentan un ligero nivel de riesgo crediticio adicional, debido a exposiciones
potenciales a futuro (PFE, por sus siglas en inglés), ya que, a pesar de realizarse con las mismas
contrapartes y los mismos criterios, un incumplimiento en la cobertura cambiaria implicaria pactar otro
contrato de cobertura cambiaria potencialmente a una tasa diferente. En adicion, se considera el costo
de adquirir la moneda subyacente a la tasa de mercado al momento de la liquidacion en caso de que
la contraparte incumpla con el pago a través del establecimiento de limites de riesgo, tanto por monto
nocional liquidado, como por fecha de liquidacion y por contraparte. La metodologia utilizada para medir
la exposicion al momento de incumplimiento (EAD, por sus siglas en inglés) es la sugerida en Basilea
ll, la cual tiene como objetivo cuantificar el riesgo existente en la parte del contrato a futuro de la
operacion (ver nota 6 (b)).

Riesgo de mercado

Implica posibles pérdidas en el valor de mercado de las tenencias de un portafolio de inversion,
debido a variaciones en los precios de los instrumentos de renta fija. La Junta Monetaria define la
politica de inversion y tolerancia al riesgo del portafolio de Reservas Internacionales.

Por otra parte, el CARI se encarga de delimitar el presupuesto de riesgo aprobando los
lineamientos de inversién, que establecen los indices de referencias, asi como el error de réplica
con respecto al indice de referencia y limites en el Valor en Riesgo (VaR, por sus siglas en inglés)
del portafolio en el horizonte de un afio con un 95% de nivel de confianza.
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El VaR estima la pérdida maxima que puede experimentar una inversion dentro de un horizonte de
tiempo, en base al comportamiento histérico que han mostrado los rendimientos de dichas
inversiones y andlisis de probabilidad con un nivel de confianza determinado. El siguiente cuadro
muestra el VaR de las Reservas con un 95% de confianza al 31 de diciembre de 2019, en diferentes
horizontes de tiempo:

Valor en riesgo del portafolio en Délares estadounidenses 95% nivel de confianza

Portafolio VaR 1 dia VaR 1 mes VaR 1 aiio
Administracion Interna* US$ 1,045 US$ 4,788 US$ 16,586
Administracion Externa US$26,094 US$119,578 US$414,233

*Montos solo corresponden a la porcion de bonos de las Reservas Intemnacionales.

Asi, el portafolio de Reservas Internacionales posee instrumentos financieros de duracién
moderada que presentan baja volatilidad en sus precios, tales como bonos soberanos y letras
emitidos por gobiernos, bonos de organismos supranacionales y agencias soberanas, de corto y
mediano plazo; a fin de garantizar que la gestion de inversién maximice el rendimiento de las
inversiones, sin que en ningun afio calendario el portafolio de reservas presente una probabilidad
de rendimientos negativos con un 95% de nivel de confianza.

En este contexto, el portafolio de “Administracion Externa” refleja mayor Valor en Riesgo (VaR) que
el portafolio de “Administracion Interna”. Esto se debe a que el mismo estaba concentrado en
instrumentos de renta fija al cierre del 2019, mientras que el portafolio de “Administracion Interna”
estaba concentrado en instrumentos de mercado monetario, los cuales presentan menor
sensibilidad a cambios en las tasas de interés.

La duracién es una medida de la sensibilidad del portafolio ante las variaciones en las tasas de
interés, y mide el impacto en el valor del portafolio ante un cambio de uno por ciento (1%) en las
tasas de interés. El siguiente cuadro resume la duracion del portafolio:

Indicador de Riesgo de Mercado
Duracién del Portafolio*

Concepto 31 de diciembre 2019
Cambio porcentual en las tasas de interés +1
Cambio porcentual en el valor de mercado -0.13
Equivalente en US$ (3,344)

*Montos solo corresponden a la porcion de bonos gestionada por el Banco Central.
Riesgo de liquidez

La capacidad de cumplir con las obligaciones propias del Banco Central se mide a través de la
gestion oportuna de la liquidez. Una gestion efectiva del riesgo de liquidez contribuye a garantizar
la capacidad para hacer frente a los flujos de caja resultantes de las obligaciones de pago. Para
reducir el riesgo de liquidez, el departamento de Tesoreria realiza un analisis que evalua la
probabilidad de egresos en moneda extranjera, tomando en consideracién las obligaciones de
deuda externa, depdsitos de las Entidades de Intermediacion Financiera en el Banco Central, asi
como una estimacion de las operaciones de compra y venta de divisas. En este sentido, el portafolio
de Reservas se divide en tramo de Capital de Trabajo para cubrir posibles egresos en un horizonte
entre un dia hasta un mes y tramo de Liquidez para cubrir necesidades de liquidez en divisas hasta
un afo.

Portafolio de Reservas Internacionales

Subportafolio Participacion
Capital de Trabajo 20.06%
Liquidez Intermedia 79.94%
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En adicion, todas las inversiones que conforman el portafolio de Reservas Internacionales poseen
un alto nivel de liquidez en términos de convertibilidad a efectivo en los mercados financieros
internacionales. Al 31 de diciembre de 2019, la conversion a efectivo de dicho portafolio por nivel
de liquidez se detalla a continuacion:

Liquidez Portafolio Reservas Internacionales en US$

Plazos Monto Porcentaje
1 dia 2,148,676,327 28.10%
mas de 1 dia a 1 semana 2,027,988,268 26.52%
mas de 1 semana a 1 mes 1,273,047,044 16.65%
mas de 1 mes a 3 meses 579,523,141 7.58%
mas de 3 meses a 6 meses 1,616,624,523 21.14%
Total Reservas 7,645,859,303 100.00%

En este sentido, el vencimiento promedio del portafolio de Reservas Internacionales al 31 de
diciembre del 2019, se situd en 0.08 afios, mientras que el promedio del periodo comprendido entre
enero y diciembre 2019 ascendi6 a 0.83 afios.

Operaciones de mercado abierto

La politica monetaria del Banco Central se basa en un esquema de metas de inflacion, bajo el cual
las decisiones de politica estan orientadas a minimizar los desvios futuros de la inflacién respecto
a las metas anunciadas. En dicho esquema, el instrumento principal es la tasa de la politica
monetaria (TPM), que tiene como objetivo incidir en las tasas de interés del mercado.

El 23 de noviembre de 2017 se aprobd la Segunda Resolucién de la Junta Monetaria, que modifica
el Reglamento sobre Programa Monetario e Instrumentos de Politica Monetaria, a fin de actualizar
el marco normativo y los mecanismos a ser aplicados en la implementacion de los instrumentos de
politica monetaria, cambiaria y financiera, como son el encaje legal, las operaciones de mercado
abierto, operaciones de compra y venta de divisas, ventanillas de liquidez, entre otros, de
conformidad con lo establecido en la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02.

En este contexto, las operaciones de mercado abierto tienen como fin influir en los niveles de
liquidez de las Entidades de Intermediacién Financiera (EIFs) y adecuar la cantidad de dinero en
circulacion a las necesidades de la economia. Dichas operaciones se realizan basadas en un
ejercicio diario de estimacién de la liquidez del sistema financiero y en coherencia con lo
establecido en el Programa Monetario.

Gestion de liquidez

La politica monetaria del Banco Central cuenta con varios mecanismos para la gestion de la
liguidez en moneda nacional, entre los cuales se encuentran las facilidades permanentes de
expansion y contraccion, asi como las operaciones de mercado abierto. En cuanto a las facilidades
permanentes, el Banco realiza operaciones de corto plazo para contraer u otorgar liquidez,
ofreciendo a las EIFs las siguientes opciones:

Mecanismos de Contraccion

e Subastas competitivas de letras a un dia habil, a una tasa de rendimiento maxima equivalente
a la Tasa de Politica Monetaria (TPM).

o Depésito remunerado de un dia ofrecido a través del mecanismo de ventanilla directa, a una
tasa de interés equivalente a la TPM menos 150 puntos base. Esta facilidad se activa por
iniciativa de las entidades.
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Mecanismos de Expansion

e Ventanilla de colocacion directa de reporto a plazo de un dia, a una tasa de rendimiento
equivalente a la TPM mas 150 puntos base.

e Subastas de reporto a un dia, referenciadas a la TPM.

¢ Ventanilla de colocacion directa de reporto a plazos, cuyo margen sera determinado por el
Banco Central.

El rendimiento de los instrumentos de corto plazo a través de sus facilidades permanentes de
contraccion y expansion se mantiene en un corredor alrededor de la TPM, a los fines de incidir
sobre las tasas de interés interbancarias y de fortalecer la sefal de politica monetaria.

Los saldos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 de las facilidades, se presentan a continuacion:

Millones de RD$

2019 2018

Depdsitos remunerados 16,876 6,631
Letras a un dia 31,559 6,318
Facilidades permanentes de contraccion 48,435 12,949
Repos 43 53
Repos a plazos 1,319 1,017
Facilidades permanentes de expansion 1,362 1,071

Cabe destacar que, en el transcurso del afio el promedio de colocaciéon de las Entidades de
Intermediacion Financiera en las facilidades permanentes de contraccion fue de RD$27,863
millones, superior al monto promedio del 2018 de RD$20,533 millones, como resultado de mayores
excedentes de liquidez mantenidos por las ElIFs a raiz de las medidas de expansion monetaria
implementadas a lo largo del referido afio.

Por otra parte, durante el afio 2019 el Banco Central realizé operaciones de mercado abierto a
través de las emisiones de Letras de 30 dias hasta un afio y Notas de Renta Fija a plazos de dos,
tres y seis afos.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los balances de operaciones de mercado abierto de emisiones
vigentes y vencidas, son como sigue:

2019 2018
Letras (neto) RD$ 508,171,346 RD$ 579,087,597
Notas de renta fija (neto) 328,305,743,588 243,022,922,055
Certificados de inversion especial (neto) 246,693643,872 303,439,165,462
Otros certificados de participacién 9,188,655,531 6,315,163,079

RD$584,696,214,337 RD$553,356,338,193

Riesgo de mercado

El Banco Central da seguimiento a los rendimientos de los titulos transados en el mercado
secundario y las condiciones de mercado, a fin de minimizar el riesgo de mercado que podria
materializarse al momento de vencimiento de los titulos, ante la necesidad de neutralizar su efecto
monetario mediante la realizacién de una emision.
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Las emisiones del Banco Central durante el 2019, se colocaron a rendimientos promedios de
10.17%, 9.75% y 10.42% en el mercado primario para los plazos dos, tres y seis afios,
respectivamente. Este comportamiento ha sido coherente con el ambiente de tasas de interés
doméstico. Asimismo, el rendimiento promedio del balance de emisiones vigentes en circulacién al
31 de diciembre de 2019, excluyendo las Letras a un dia, fue de 11.50%, menor al registrado al
cierre del afio 2018 de 12.54%, en coherencia con la postura de politica monetaria asumida a partir
de mayo de 2019. A continuacion, los montos colocados de titulos de largo plazo por plazo:

Emisiones de Titulos de Largo Plazo en millones de RD$

2019 2018

Rendimiento Rendimiento

Monto promedio Monto promedio

Plazo Nominal ponderado Nominal ponderado
2 afios 39,967.69 10.17% - -
3 afios 48,635.08 9.75% 37,658.27 9.74%
5 afios - - 20,955.25 10.01%
6 afios 38,324.70 10.42% - -
7 afios - - 102,666.70 10.99%
Total 126,927.47 10.09% 161,280.22 10.57%

Por otro lado, al cierre del afio 2019 el tiempo de vencimiento promedio del balance de emisiones
del Banco ascendia a 2.81 afios, distribuidos en instrumentos de un dia, de corto plazo (de un mes
hasta un afo) y de largo plazo (hasta siete afios), menor en 0.68 afios con relacion al cierre del
ano 2018 de 3.49 afos. Cabe resaltar que, a diferencia del afo 2018, durante el 2019 la mayor
proporcién de las emisiones colocadas tenian plazos de vencimiento menores a tres afios, a los
fines de continuar reduciendo la duracién del mismo, lo que brinda mayor flexibilidad operacional
ante los cambios en las necesidades de liquidez en la economia.

Riesgo de contraparte

Como mecanismo para disminuir el riesgo de contraparte de las operaciones que realiza el Banco
con las EIFs a través de su mecanismo de Repos, el Banco tiene como politica aceptar como
subyacentes titulos valores considerados de alta calidad de forma que se minimice el riesgo de
crédito. En este orden, la politica es aceptar titulos-valores emitidos por el Banco Central o por el
Ministerio de Hacienda, siempre que dichos valores hayan sido emitidos por lo menos un afio antes
de efectuarse la operaciéon y que el vencimiento de los mismos no sea inferior al plazo pactado
para su recompra. Igualmente, los titulos valores objeto de operaciones de Repos deberan estar
libres de toda carga o gravamenes, prohibiciones, embargos, prenda o de cualquier otra medida
que prive, limite o afecte su libre disposicién.

La politica requiere que previo a la participacion en estas operaciones, las EIFs suscriban un
contrato genérico con el Banco en el que se contemplen las obligaciones de las partes y que las
mismas realicen la pignoracion a favor del Banco Central de dichos titulos-valores en el Sistema
de CEVALDOM Depésito Centralizado de Valores, S. A. (CEVALDOM), quienes mantienen la
custodia y anotacién en cuenta de los mismos durante la vigencia del acuerdo. En el caso de los
titulos fisicos, el Banco mantiene su custodia directa. Para los reportos a plazos, se debera producir
un cambio de titularidad de los titulos-valores subyacentes a la operacion en CEVALDOM. En
conjunto, estas medidas buscan garantizar la calidad y disponibilidad del activo utilizado como
subyacente en dichas operaciones.
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Banco Central de la Reptiblica Dominicana

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2019

31.

Hechos posteriores al cierre

La Organizacién Mundial de la Salud declaré el 11 de marzo de 2020 la cepa de coronavirus
COVID-19 en la categoria de pandemia y por lo reciente de este brote y sus efectos, asi como de
las medidas relacionadas que tomen las autoridades gubernamentales, no es posible evaluar, en
este momento, si pudiera existir algun impacto en la posiciéon financiera futura del Banco,
considerando que para el afio 2020 no se espera una recesion de la economia Dominicana, en
base a los analisis del equipo técnico del Banco, por lo cual se continua monitoreando y evaluando
esta situacion.

Debido al incremento significativo de la incertidumbre a nivel global asociada al impacto econdémico
del coronavirus COVID-19, el Banco, como responsable de ejecutar las politicas monetaria,
cambiaria y financieras del pais, ha adoptado medidas dirigidas a la estabilidad macro econémica
del pais, en la medida que las circunstancias lo requieren, como es la reduccién de su tasa de
politica monetaria, asi como una serie de acciones para la provision de liquidez mediante la
liberacion de fondos de encaje legal, con el objetivo de poner a disposicion de las entidades de
intermediacion financiera los recursos para que se pueda atender de forma efectiva la demanda
de crédito de los sectores productivos y de los hogares dominicanos.

Asimismo, el Banco proveera al Sistema Financiero Nacional de liquidez en moneda extranjera
mediante operaciones de Repos y flexibilizacién temporal de los requisitos de cobertura del encaje
legal en moneda extranjera de los bancos multiples. El objetivo de estas medidas es contribuir a
facilitar la canalizacion de divisas a sectores generadores como el turismo y las exportaciones que
han sido impactados por la caida en los flujos de comercio y turismo a nivel global.

Mediante la Primera Resolucién de Junta Monetaria del 25 de marzo de 2020, se aprob6 un
financiamiento al Estado Dominicano por RD$12,000 millones, con un interés anual de 5% y
vencimiento en diciembre de ese afio, a fin de atender necesidades de la poblacién ante la situacion
de emergencia nacional declarada por el Congreso Nacional el 19 de marzo de 2020.
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IX. ANEXOS
IX.1. Principales Resoluciones de la Junta Monetaria

Sesién de la Junta Monetaria No.1985 de fecha 24 de enero de 2019

Primera Resolucidn.- Se tomd nota de la presentacidon realizada por la
Directora del Departamento de Tesoreria y su Equipo Técnicoy, el Director del
Departamento Internacional, sobre las perspectivas de Mercado Internacional.

Segunda Resolucidén.- Dio por conocido el informe Trimestral sobre la Gestién
de las Reservas Internacionales, al cierre de diciembre de 2018, al amparo de
las disposiciones establecidas en la Tercera Resolucién dictada por la Junta
Monetaria en fecha 7 de agosto de 2008, que modificd los lineamientos de
inversion de las Reservas Internacionales.

Tercera Resolucién.- Aprobd la versidn definitiva del Reglamento para
Auditorias Externas y autorizd su publicacion.

Decimotercera Resolucién.- Aprobd el ajuste de los valores conforme los
niveles de inflacién del ano 2018, para el capital pagado minimo exigido a
los administradores de sistemas de pago o liquidacion de valores, el limite
superior para el balance de las tarjetas propagadas y el monto a partir del
cual es obligatorio realizar las transferencias electrénicas de fondos en
el Sistema de Liquidacion Bruta en Tiempo Real (LBTR), en virtud de lo
establecido en el Reglamento de Sistemas de Pago, aprobado mediante la
Sexta Resoluciéon dictada por la Junta Monetaria en fecha 19 de abril de 2007
y sus modificaciones.

Decimoquinta Resolucién.- Autorizé al Banco Agricola de la Republica
Dominicana a realizar la integracion gradual del pasivo sujeto a encaje
legal, pendiente de considerar por parte de dicha entidad, con los balances
correspondientes al corte del 4 (cuatro) de marzo de 2019, durante un plazo
de 6 (seis meses) a partir de 1/6 (una sexta) parte mensual.

Sesién de la Junta Monetaria No.1987 de fecha 14 de marzo de 2019

Primera Resolucién.- Dio por conocida la presentacion sobre las perspectivas
del Entorno Internacional por la Subdireccién de Asuntos Econdmicos
Internacionales del Departamento Internacional.

Sesién de la Junta Monetaria No.1989 de fecha 24 de abril de 2019

Primera Resolucién.- Dio por conocido el informe final de cierre sobre el
proceso de saneamiento y fortalecimiento patrimonial del Banco Nacional
de las Exportaciones (BANDEX), presentado por la Comision Técnica
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Interinstitucional, designada por la Junta Monetaria mediante la Cuarta
Resolucion de fecha 27 de julio de 2017.

Segunda Resolucidn.- Autorizd para que le sea extendido por un aifno mas,
el tratamiento especial para el cumplimiento del encaje legal, autorizado
mediante la Cuarta Resolucién dictada por la Junta Monetaria en fecha 8 de
marzo de 2018.

Tercera Resolucién.- Autorizoé la entrada en vigencia y funcionamiento de la
Plataforma de Negociacion de Divisas del Banco Central, también denominada
Plataforma Cambiaria BCRD, la cual dotarad al mercado cambiario dominicano
de un mecanismo eficiente y transparente para realizar sus operaciones,
asi como desarrollar un mercado agil y en linea, sustentado en los mejores
estdndares internacionales, al amparo de lo dispuesto en el articulo 15 de la
Ley No0.183-02 Monetaria y Financiera de fecha 21 de noviembre de 2002 y
sus modificaciones.

Cuarta Resolucidn.- Aprobo el informe de la Auditoria Externa a los Estados
Financieros del Banco Central, por el periodo terminado al 31 de diciembre de
2018, elaborado por los auditores externos de la firma PricewaterhouseCoopers
(PWCQC) y autorizd su emision y publicacion.

Sexta Resolucidén.- Autorizd la publicacidon para fines de consulta publica
de los sectores interesados, del proyecto de modificacion del Reglamento
Cambiario, aprobado por la Junta Monetaria mediante la Sexta Resolucidn
de fecha 12 de octubre de 2006.

Séptima Resolucidn.- Instruyd al Gobernador del Banco Central a gestionar
con el Ministro de Hacienda y el Ministro de Economia, el pago por los aportes
realizados al Banco Interamericano de Desarrollo y al Banco Internacional de
la Reconstruccion y Fomento (BIRF).

Sesién de la Junta Monetaria No.1990 de fecha 30 de mayo de 2019

Primera Resolucién.- Dio por conocida la primera Revisién del Programa
Monetario del Banco Central para el periodo enero-marzo de 2019, presentada
por el Departamento de Programacién Monetaria y Estudios Econdmicos de
dicha Institucion, en virtud de las disposiciones establecidas en el literal b)
del Articulo 9 y el Articulo 26 de la Ley No0.183-02 Monetaria y Financiera
de fecha 21 de noviembre de 2002 vy, el Articulo 10 del Reglamento sobre
el Programa Monetario e Instrumentos de Politica Monetaria, aprobado
mediante la Segunda Resolucidn dictada por la Junta Monetaria en fecha 23
de noviembre de 2017.

Segunda Resolucidn.- La Secretaria de la Junta Monetaria tomo nota de la
presentacion realizada por el Departamento de Programacién Monetaria sobre
la economia en el entorno financiero internacional para el afio 2019.




Tercera Resolucién.- La Secretaria de la Junta Monetaria tomd nota de
la presentacién realizada por el Departamento de Cuentas Nacionales y
Estadisticas Econdmicas sobre la Encuesta Nacional de Gastos e Ingresos de
los Hogares (ENGIH), 2018.

Cuarta Resolucién.- Dio por conocida la presentaciéon del Proyecto de
Reglamento sobre Operaciones Simultaneas.

Novena Resolucidn.- Autorizd al Banco Central, para que a partir del 4 de
junio de 2009, apligue una reduccidn al coeficiente requerido de encaje legal
en moneda nacional en 1.0% (uno por ciento) del pasivo sujeto a encaje legal
a las entidades de intermediacion financiera.

Sesién de la Junta Monetaria No.1991 de fecha 27 de junio de 2019

Tercera Resolucién.- Aprobd la propuesta para reducir en 0.5% el coeficiente
de encaje legal requerido en moneda nacional a los bancos multiples y
asociaciones de ahorros y préstamos, para destinar recursos al financiamiento
de préstamos interinos para la construccién de viviendas.

Cuarta Resolucién.- Dio por conocido el informe de resultados obtenidos de la
aplicacion de procedimientos previamente acordados sobre la evaluacion de
la gestion de riesgos de las operaciones de prevencion de lavado de activos,
correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2018, emitido por
los auditores externos de la firma PricewaterhouseCoopers Interamérica, S.A.

Undécima Resolucién.- Aprobd el Décimo Segundo Informe de Rendicién
de Cuentas, en cumplimiento a lo establecido en la Ley No0.167-07 de
Recapitalizacién del Banco Central, de fecha 13 de julio de 2007, contentivo
de las ejecutorias efectuadas por dicha Institucion para el periodo junio 2018-
mayo 2019, y autorizd su remisién al Poder Ejecutivo.

Sesidén de la Junta Monetaria No.1993 de fecha 8 de agosto de 2019

Segunda Resolucidn.- Dio por conocida la Segunda Revision del Programa
Monetario correspondiente al periodo enero-junio de 2019, presentada por el
Departamento de Programaciéon Monetaria y Estudios Econdmicos.

Cuarta Resolucién.- Aprobd la modificacidon integral al Reglamento Cambiario,
aprobado para consulta publica mediante la Sexta Resolucion de la Junta
Monetaria del 24 de abril de 2019.

Undécima Resolucidén.- Autorizd el incremento al aporte que realiza el
Banco Central al Centro Regional de asistencia Técnica para Centroamérica,
Panama y Republica Dominicana (CAPTAC-DR), como contribucion para la
fase Il (2019-2024). Estos aportes serdn transferidos, segun los términos
y condiciones acordados en la Carta de Entendimiento, suscrita por el

610C VIHOW3IN

I

1



BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

142

Gobernador del Banco Central, en su calidad de miembro titular del Consejo
Monetario Centroamericano (CMCA).

Decimosegunda Resolucién.- Dio por conocido el informe sobre el
comportamiento de las Reservas Internacionales, al cierre de junio de 2019,
al amparo de las disposiciones establecidas en la Tercera Resolucion dictada
por la Junta Monetaria en fecha 7 de agosto de 2008..

Sesién de la Junta Monetaria No.1994 de fecha 5 de septiembre de 2019

Primera Resolucién.- Dio por conocida la presentacién sobre la Coyuntura
Internacional y Perspectivas Macroecondmicas, presentada por el
Departamento de Programacién Monetaria y Estudios Econdmicos.

Segunda Resolucién.- Dio por conocida la presentacion sobre la revisidon de
la colocacion estratégica de activos del portafolio de reservas internacionales
ante las condiciones de incertidumbre que se evidencian en el mercado
financiero internacional, asi como el informe de gestion de dicho portafolio
correspondiente al cierre del mes de julio de 2019.

Sesidén de la Junta Monetaria No.1996 de fecha 17 de octubre de 2019

Primera Resolucidén.- Dio por conocido el Memorando de Entendimiento
suscrito entre el Banco Central y el Ministerio de Hacienda en fecha 9 de
octubre de 2019, en el marco del proceso de modificacion de la Ley No.167-07
para la Recapitalizacion del Banco Central de la Republica Dominicana de
fecha 13 de julio de 2007.

Segunda Resolucién.- Aprobd los Lineamientos Generales para la formulaciéon
del Presupuesto del Banco Central, correspondiente al afio 2020.

Séptima Resolucién.- Dio por conocido el informe sobre el comportamiento
de las Reservas Internacionales, al cierre de septiembre de 2019, al amparo de
las disposiciones establecidas en la Tercera Resolucién dictada por la Junta
Monetaria en fecha 7 de agosto de 2008, que modificd los lineamientos de
inversion de las Reservas Internacionales.

Sesidn de la Junta Monetaria No.1997 de fecha 7 de noviembre de 2019

Primera Resolucién.- Dio por conocida la Tercera Revision del Programa
Monetario correspondiente al periodo enero-septiembre de 2019, presentada
por el Departamento de Programaciéon Monetaria y Estudios Econdmicos del
Banco Central.

Segunda Resolucidén.- Aprobd el Anteproyecto de la nueva Ley No.167-07 de
Recapitalizacion del Banco Central y autorizd su remision al Poder Ejecutivo.



Sesién de la Junta Monetaria No.1998 de fecha 5 de diciembre de 2019

Primera Resolucidén.- Aprobd los requisitos de incorporacion para las
autorizaciones de las entidades pertenecientes al Segmento Profesional de
la Plataforma Cambiaria BCRD.

Segunda Resolucidn.- Autorizd la publicacion para fines de consulta publica
de los sectores interesados, de la propuesta de modificacion integral al
Reglamento de Sistemas de Pago, aprobado por la Junta Monetaria mediante
su Segunda Resolucidn de fecha 19 de abril de 2007.

Sesidén de la Junta Monetaria No.1999 de fecha 19 de diciembre de 2019

Primera Resolucidén.- Aprobd el Programa Monetario 2020, bajo metas de
inflacion, a ser ejecutado por el Banco Central durante el aino 2020, en virtud de
las disposiciones establecidas en el literal b) del Articulo 9 de la Ley No.183-02
Monetaria y Financiera, de fecha 21 de noviembre de 2002 y el Reglamento
sobre el Programa Monetario e Instrumentos de Politica Monetaria: Encaje
Legal y Operaciones de Mercado Abierto, aprobado por la Junta Monetaria
mediante la Segunda Resolucidon de fecha 28 de noviembre de 2006 y en
particular su modificacion integral realizada mediante la Segunda Resolucién
de fecha 23 de noviembre de 2017.

Segunda Resolucién.- Aprobd el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos de Capital, Ingresos Corrientes, Costos y Gastos Financieros y, Gastos
Generales y Administrativos del Banco Central de la Republica Dominicana
para el ano 2020.

Cuarta Resolucidén.- Autorizd la evaluaciéon y seleccidon de administradores
externos de las reservas internacionales, segun el Plan de Accién propuesto
por la Gerencia del Banco Central, para desarrollar la creaciéon del Programa
de Administradores Externos.
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