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EL FUTURO DEL FONDO FIDE, LAS INTERMEDIARIAS
Y EL DESARROLLO ECONOMICO NACIONAL

Me es grato exponer ante ustedes sobre un tema que considero-de gran importan-
cia, tanto para el desarrollo futuro del Fondo FIDE y las Intermediarias, como
para los sectores directamente vinculados con el aumento de la produccidn del

pais. Nuestro tdpico estd orientado a resaltar, primero, la vital importancia
gque ha tenido el Fondo FIDE en el desarrollo del sector industrial y agropecua-
rio, y también la muy importante contribucidéndel FIDE vy de las Intermediarias

en la movilizacidén de recursos nacionales y extranjeros, en el fomento del aho-

rro interno y en el crecimiento de la economia dominicana.

Posteriormente explicaremos cdémo en los filtimos afios se han presentado algunos
problemas de captacidn de recursos para el Fondo FIDE, que ha requerido que el
Banco Central lo auxilie cada vez mids con aportes econdmicos, lo cual ha creado
que se levanten ciertas criticas a esta forma de capitalizacidén y a sus conse-
cuencias. Sin embargo, al final de esta exposicidn explicaremos que, a nuestro
juicio, es vital que se mantenga, se revitalice y se expandan las operaciones -
del Fondo FIDE, a través de las Intermediarias, ya que es el instrumento de fi-
nanciamiento de desarrollo mds iddneo y directo que tenemos en el pais. Lo im-
portante, entonces, es examinar los diferentes aspectos o ireas de problemas del
Fondo FIDE y sus relaciones con las Intermediarias y los Beneficiarios Finales,
para determinar qué modificaciones o reformas podria requerir el sistema, para
adecuarlo a las crecientes necesidades de recursos de mediano y largo plazo, que

cada dia exige mds el desarrollo del sector industrial y agropecuario.

La exposicidén la dividiremos en cuatro partes fundamentales, que servirdn para

hilvanar las ideas y los conceptos que queremos presentarles. La primera parte
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es sobre la movilizacidn y captacidén de recursos para los programas del FIDE;
la segunda, sobre las operaciones de préstamos del Fondo FIDE, las Intermedia
rias y su contribucién al Desarrollo Econdmico Nacional; y, por ltimo, a ma-
nera de andlisis y recomendaciones se presenta un examen sobre la estructura -
financiera del Fondo FIDE y las modificaciones que consideramos gue habria que
hacerle al sistema, para hacerlo mads realista y financieramente viable, y para
que pueda respaldar mejor a las nuevas y mas complejas necesidades del sector -

industrial y agropecuario dominicano.

MOVILIZACION Y CAPTACION DE RECURSOS PARA LOS PROGRAMAS DEL FIDE.

Como han senalado otros expositores, desde su fundacién en mayo de 1966 al 31 -
de diciembre de 1979, el Fondo FIDE ha prestado a través de la Banca Comercial,
las Entidades de Fomento Oficiales y las Sociedades Financieras de Desarrollo -
Privadas, un monto total de RD$229.9 millones del programa de"Sub-préstamos",y
RD$19.1 millones dentro del programa de "Crédito de Reembolso". Actualmente,

la cartera vigente del FIDE para todos los programas y sectores econdmicos, as-
ciende a RD$109.7 millones. Para poder desarrollar esta cartera de préstamos
vigente, el Fondo FIDE ha suplido fundamentalmente de recursos internos, compues
tos de aportes del Banco Central y del Gobierno Dominicano, de los beneficios de
las operaciones del mismo FIDE y de un porcentaje de los beneficios de la Rosa -
rio Dominicana y del Banco Central, asi como de las recuperaciones normales so -
bre sus préstamos. El FIDE se ha alimentado también de recursos externos de Or-
ganismos Internacionales de financiamientos, como la Agencia Internacional de Fo-
mento, el Banco Mundial, el BID, y de Organismos Oficiales de Fomento tales como
la Agencia Internacional para el Desarrollo, de los E. U. A.,y la Kredinstalt

Fur Weindereaubrau, de Alemania.
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Sobre Recursos Internos y Externos:

Desde sus comienzos en mayo de 1966 al 31 de diciembre de 1979, el Banco Central
ha aportado un total de RD$ 118.2 millones y de los Organismos Internacionales

de Financiamiento, tanto para los programas industriales como agropecuarios, el
FIDE ha captado la suma de RDS 41.9 millones. En el cuadro que se presenta a
continuacidn sobre la clasificacién de la cartera de préstamos vigente seglin -
fuentes de recursos, se demuestra grificamente que en el 1971, del total de la

cartera vigente del FIDE de RD$21.9 millones, alrededor del 52% de los recursos

provenian de fuentes internas y el 48% de fuentes externas; para el 1975 la re-
lacidén varia ligeramente al constituir las fuentes internas cerca del 49% vy las
externas el 51% del total de la cartera de RD$59.6 millones; y para el afio 1979
la situacidén cambia drédsticamente al representar la captacidn de origen interno
el 80% y de fuentes internacionales solamente el 20% del total de la cartera vi
gente al 31 de diciembre de 1979, ascendente a RD$109.7 millones. Este paulati
no cambio en la estructura de captacidn del FIDE, a nuestro juicio se ha debido
a que cada vez es mas dificil obtener financiamiento de los Organismos Interna-

cionales en condiciones blandas al 2% de interés anual y a plazos de 25 y 40 -

afios, y éstas son las condiciones de captacién que el FIDE requiere, dada la es
tructura de tasas de interés de sus programas, del 5% a las Intermediarias y el

9% a los Beneficiarios Finales. De ahi, que el Banco Central haya tenido que -
aumentar sus aportes econdmicos para capitalizar al Fondo, y continuar apoyando

el crecimiento de los sectores mas productivos.




CLASIFICACION DE LA CARTERA VIGENTE DEL FIDE
SEGUN FUENTES DE RECURSOS
(RD$S MILLONES)

FUENTES 1971 1975 1979

T Fuentes Internacionales:

a) Préstamos Originales 6.8 =5 134

b) Recuperaciones 3 g .8 10.0
II. Fuentes Internas:

a) Aportes Originales Banco Central 8.3 5.3 42.4

b) Recuperaciones Banco Central 3.1 19.3 30.2
III. Otras Fuentes Internas:

a) Beneficios Rosario Dominicana - 4.7 1:327

del FIDE y Especiales (Org.) = = =

IV. TOTAL 21.9 59.6 109.7

Resumen de cuadro anexo.

Igualmente, si hacemos el andlisis de la estructura de desembolsos anuales del
FIDE , seglin fuentes de recursos, como se presenta en el cuadro que sigue, se -
observard el mismo cambio en la tendencia desde el afio 1974, cuando comienzan a
invertirse las fuentes de captacidn y los aportes originales del Banco Central
se convierten en la parte mis significativa de los recursos del FIDE y los fi -
nanciamientos de los Organismos Internacionales van perdiendo importancia en la
captacidén general del Fondo, examinadc desde el punto de vista de la fuente de

los recursos de los desembolsos anuales.




Esto ha significado que los aportes originales del Banco Central y las recupera
ciones se han convertido de 1974 en adelante en la fuente principal de financia
miento, como se demuestra en la columna para el afioc 1979, ya gque de un total de
recursos desembolsados de RD$53.0 millones en ese ano, la suma de RD$42.4 millo-
nes corresponden a aportes originales del Banco Central y sus recuperaciones, y
la suma de RDS$7.0 millones provinieron de fuentes originales internacionales y
de sus recuperaciones.
EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE DESEMBOLSOS POR FUENTES

DE RECURSOS DEL FONDO FIDE
(RDS MILLONES)

F-UoE=N-T E=S 1966 1971 1974 1977 1979
T Fuentes Internacionales:
a) Préstamos Originales 7 1.0 4.6 3 3.6
b) Recuperaciones - il 4.7 .03 3.4

II. Fuentes Internas:

a) Aportes Originales B. Central = 3T 1.3 8.6 26.0
b) Recuperaciones Bco. Central - 1.8 6.8 25T 17.0
III. Otras Fuentes Internas:
a) Beneficios Rosario Dominicana - - =i 1.8 2.1
del Fondo FIDE y Prog. Espec. = = = = =)

IV. TOTAL DESEMBOLSOS il 7

2 =5 13.4 53.0

Resumen de cuadro anual 1966-74 anexo.




Consideramos que es de singular importancia senalar la tendencia de la composi
cién de la captacidn del Fondo FIDE, ya que este andlisis nos lleva a compren-
der los actuales problemas y las posibles reformas necesarias gque requiere es-
te Fondo de financiamiento al desarrollo, para que en el futuro pueda operar
no sélo de una manera mas agresiva, sino también financieramente mas estable,
sin tener qgue depender tanto de los aportes del Banco Central, pues entonces
seria el Fondo mis vulnerable a la critica puramente monetaria y las operacio-
nes podrian sufrir fluctuaciones, debido a los cambios en la situacidén econd-
mica general y, particularmente, en la situacidén monetaria y crediticia de la
Nacidn.

OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO DEL FONDO FIDE, LAS INTERMEDIARIAS Y SU CONTRI-
BUCION AL DESARROLLO ECONOMICO.

Desde su fundacidén en mayo de 1966 al 31 de diciembre de 1979, el Fondo FIDE
ha aprobado 2,653 financimaientos a través de las Intermediarias Financieras
por un monto de RD$229.9 millones, dentro de los "Programas de Préstamos", y
486 préstamos por RD$19.1 millones dentro del "Programa de Crédito de Reembol
so". De estas aprobaciones de préstamos acumuladas para los diferentes secto
res productivos de la economia, existe al 31 de diciembre de 1979 una cartera
vigente de RD$109.7 millones. Es importante destacar la cartera de préstamos
del FIDE desde el punto de vista del saldo deudor y no solamente analizar las
estadisticas de . las aprobaciones acumuladas a través de los ahos, ya que -
se puede llegar a interpretaciones o conclusiones errdneas, comoc a creer que
el FIDE es un Fondo que contribuye a la inflacién, debido a que crea expansidn
monetaria desmedida, situacidén &sta que tanto por cartera vigente como por de-

sembolsos anuales no es cierta.




lLos financiamientos que ha otorgado el Fondo FIDE han sido canalizados fun-
damentalmente al sector industrial y agropecuario, a través de los distin -
tos programas especificos que tiene este mecanismo. Por ejemplo, dentro -
del total de la cartera vigente al 31 de diciembre de 1979, ascendente a -
RDS$109.7 millones, la suma de RD$51.8 millones, o el 47% del total, corres-
ponden a préstamos al sector industrial; la suma de RD$39.8 millones, o sea
un 36% del total al sector ganadero; la cantidad de RD$9.5 millones, o el -
9% del total al sector agricola, y el resto estd distribuido por orden de -
importancia entre el sector Turismo, Salubridad, Servicios y Capital de -

Trabajo.

Esto demuestra gue el mecanismo del Fondo FIDE y las Intermediarias, a tra-
vés de los ahos, se ha convertido en el principal instrumento de canaliza -
cidén directa a los sectores que inciden mds en el progreso econdmico del -
pais y en la creacidn de nuevas fuentes de empleo. A nuestro juicio, los -
distintos programas especificos, tanto de préstamos como el sistema de cré-
ditos de reembolso, han sido de singular importancia en el desarrollo de un
moderno sector industrial en el pais y de una nueva clase de empresarios -
medianos y grandes, que con una concepcidn mds moderna y técnica, han fo -
mentado numerosos proyectos industriales y agropecuarios, ya que todos los-
financiamientos son otorgados a proyectos especificos y aprobados en base -
a estudios de factibilidad, y tomando en cuenta las nuevas técnicas de eva-

luacién econdmica.




CARTERA DE PRESTAMOS VIGENTE DEL FONDO FIDE POR SECTOR
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979

(EN RDS)

CO-N.CE P T-0 RD $ %
Industrial 51,862,212.94 47
Capital de Trabajo 719,546.15 1
Ganaderia 39,779,968.72 36
Agricola 9,551,095.72 9
Turismo 3513730537 3
Salubridad 2,533,340.43 2
Servicios 1,254,093.43 1
Otros 890,131.06 =

TOTAL CARTERA 109,727,494.52 100

Clasificacién de Cartera Vigente Segiin Instituciones Intermediarias:

Observemos ahora los cambios que se han operado desde 1971 a 1979, en la canali
zacién de los préstamos vigentes del FIDE, a través de los Bancos Comerciales,

Instituciones de Fomento Oficiales y las Sociedades Financieras de Desarrollo.

En el cuadro gue se presenta a continuacidén, se puede apreciar que en el afno -
1971, del total de la cartera vigente de RD$21.9 millones, la Banca Comercial -
habia canalizado RDS$16.6 millones, o el 75.7%; las Instituciones Oficiales de -
Fomento (Banco Agricola y CFI), RD$4.8 millones, o el 22%; y las Sociedades Fi-
nancieras RD$494,896.00, o el 2%. Para el ano 1975 la composicidn habia cambia

do algo, pero no significativamente, sdlo aumentd el monto de préstamos canali-
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zados a través de las Sociedades Financieras y disminuyd® el de las Institucio-
nes de Fomento Oficiales, pero la Banca Comercial se quedd con igual participa
cidén que en el 1971.

CLASIFICACION DE LA CARTERA VIGENTE SEGUN

INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS
(RDS MILLONES)

C:O:=N C°E P TO 1971 1975 1979
RDS % RDS$ % RDS %
Bancos Comerciales 16.6 TH5 5= A5, 1=75.8 55.0 502
Instituciones Fomento Oficiales 4.8 221 83140218 1958
Sociedades Financieras Desarrollo =) 22 6.1 1025329 30.0
U0 TEl U35 O 21:9 10020 “5955- 10020 716097 -=100.0

Sin embargo, ya para el afio 1979 se observa un cambio fundamental en la estructu
ra de canalizacidén de préstamos del FIDE. La cartera FIDE de la Banca Comercial,
en términos relativos, bajd a significar un 50.2% del total de créditos vigentes,
las Instituciones de Fomento Oficiales vuelven a aumentar a un 19.8%, y las So-
ciedades Financieras de Desarrollo incrementan su participacidn hasta llegar a
un 30.0% del total de RD$109.7 millones de cartera vigente. Esto demuestra el
grado de especializacién que ha adquirido el sector financiero dominicano y la -
excelente contribucién al desarrollo gue han representado las Sociedades Finan -
cieras, va que este monto de RD$33.0 millones canalizados en 1979, significa -

que se han movilizado igual o superior monto de ahorros internos, de recursos -
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propios y de la propia capitalizacidn de estas Instituciones.

Por otro lado, para demostrar que el financiamiento de los sectores producti -
vos no representa un problema global o un foco de expansidon desmedida de emi -
sién inorgdnica monetaria o de presiones inflacionarias, basta sdlo analizar -
algunas cifras comparativas de lo gue representa el total de los préstamos FIDE
en relacién a la totalidad del crédito al sector privado a través de varios afos.
Por ejemplo, para el afo 1975, el vollmen de préstamos al sector privado ascen-
dia a RD%843.9 millones, de los cuales sdlo el 7% o RD$59.6 millones, provenian
de recursos FIDE. En 1976, los préstamos FIDE representan un 6.9% del total, -
en 1977 un 6.3%, en 1978 también un 6.3% y en 1979 del crédito total al sector
privado de RD$1,314.5 millones, el 8.3% o RD$109.7 millones provenia de recursos
de FIDE, canalizados a través de todas las Intermediarias. A nuestro juicio,
estos datos demuestran que el FIDE no es un factor preponderante dentro del cré
dito total y, por tanto, no es un factor de expansidn monetaria desmedida o de
creacidn de presiones inflacionarias, como algunos observadores recientemente
han considerado. Sin embargo, debido a sus excelentes condiciones de periodo de
gracia y de largos plazos, siI es el mds importante Fondo Nacional, para finan -
ciar los nuevos proyectos de inversiones que cada dia requiere mas nuestro desa

rrollo.

Contribucidn al Desarrollo Econdmico y Social:

Sin entrar en muchos detalles o andlisis exhaustivos, deseamos presentar en una
breve sintesis algunos de los efectos sociocecondmicos mas importantes que se

han obtenido, gracias a los distintos programas del FIDE y de las Intermediarias.
Por ejemplo, debido a que los recursos FIDE siempre son un financiamiento comple

mentario de los recursos de los Beneficiarios Finales y de las Intermediarias Fi-




nancieras, con los programas de crédito de FIDE se han movilizado ahorros inter

nos ascendentes a RD$173.5 millones durante el periodo 1966-1979.

También el FIDE ha logrado substituir importaciones en mds de RD$65.0 millones

vy creado mas de 35,000 plazas de empleos fijos en el pais. Asimismo, los proyec
tos financiados con recursos complementarios del FIDE han contribuido con un va-
lor agregado a la economia de mas de RD$150.0 millones, lo que sin duda alguna
ha sido un factor decisivo en las altas tasas de crecimiento del PIB durante los
afios analizados, particularmente durante el periodo 1970-1976. Es oportuno sena
lar que a pesar de los cuestionamientos que se hacen a la Ley No. 299 sobre In -
centivo y Proyeccidn Industrial, nosotros consideramos que gracias a los incenti
vos de dicha Ley y al Fondo FIDE en el aspecto financiero, es que el pais ha lo-
grado crear y desarrollar un sector industrial privado cada vez mas grande y di-
namico. Sin estas dos armas - fiscal y financiera - hubiera sido prdcticamente
una tarea imposible lograr despegar este importante sector que representa la in-

dustria.

Los efectos del FIDE sobre el sector agropecuario son también muy notables y elo-
cuentes, pues este Fondo ha sido el principal, o mejor aiin, el Gnico financiador
del sector agricola y ganadero privado. Se estima que el Programa Ganadero del
FIDE ha contribuido a aumentar la produccidn de carne en 12,279,900 Kg/afio, y -
en aumentar la produccién de leche en 24,600,000 litros. Asimismo, se considera
que los proyectos avicolas directamente financiados por el FIDE han significado
una produccidén de 170,000 unidades de pollo. La contribucidn del FIDE al sector
agricola no es menos importante, pﬁesto que el Programa Agricola ha servido para
aumentar en 369,800 tareas las areas de cultivo en el pais, y ha tenido un efecto
muy positivo al financiar renglones de alimentacidén basica como el arroz, plata-

nos, yuca, tomates, habichuelas y otros. Es en el fondo, uno de los mejores pro




gramas para combatir las presiones inflacionarias en sus mismas raices; es de-

cir, aumentando la produccidn nacional.

En res(imen, desde un punto de vista econdmico general, la importancia vital del
Fondo FIDE no solo radica en los montos globales de financiamiento que ha otor-
gado, sino también y quizds aln mds importante, por las caracteristicas y las
excelentes condiciones que este mecanismo ha brindado, con plazos de 2 a 12 anos
en sus préstamos, y periodos de gracia de 2 a 4 afios y con una tasa de interés
fija anual de un 9%. Es decir, tan importante ha sido ofrecer y mantener los -
montos de financiamientos, como las particulares y atractivas condiciones de prés
tamos, que son tan necesarias para la puesta en marcha de nuevos proyectos. Es
dificil concebir que sin la creacidn y crecimiento del Fondo FIDE, con su estruc
tura y plazos tan desarrollistas, se pudiera haber impulsado el desarrollo de los
sectores industrial y agropecuario, puesto que hubiera sido casi imposible, como
todavia lo es para la Banca Comercial y las Sociedades Financieras, poder pres-
tar recursos en condiciones tan favorables, ya gque el mismo incipiente progreso

del mercado financiero y bancario dominicano no lo hubiera permitido.
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HACIA UNA CONCEPCION FUTURA DEL FONDO FIDE Y LAS INTERMEDIARIAS.

Como expresamos en la seccidén sobre movilizacidn y captacidn de recursos por
el Fondo FIDE, es evidente que en los ltimos cinco (5) anos, los mecanismos
de captacidén de FIDE, como Fondo Fiduciario Nacional de Desarrollo, han ido
dependiendo cada vez ma@s en los llamados recursos internos, que como se ha -
visto, estdn representados, en su mayor parte, por aportes de nuevas emisio-
nes del Banco Central. Es decir, en la etapa 1966-74, el Fondo FIDE por ra-
zones de nuestro mismo nivel de crecimiento econdmico, pudo depender funda -
mentalmente de recursos blandos de fuentes externas, como el BID, el Banco -
Mundial, la Agencia Internacional para el Desarrollec y otros. Sin embargo,
como se demostrd con las cifras presentadas anteriormente, a partir del 1975,
debido al nivel de desarrollo econdémico alcanzado, - que ahora clasifican al
pais como de desarrollo intermedio - no ha sido posible a las Autoridades Mone
tarias obtener recursos externos blandos en las cantidades necesarias por nues
tro crecimiento y, por eso, de esa fecha en adelante el Fondo FIDE ha operado

basicamente con recursos de aportes del Banco Central.

He aqui la verdadera encrucijada del Fondo FIDE, que se siente atrapado finan-
cieramente - entre su misién desarrollista de servir de instrumento vital

del financiamiento de los sectores productivos - vy su falta de captacidn de
recursos de diferentes fuentes -, para que no dependa exclusivamente de los -
aportes del Banco Central. De persistir esta situacién sin un profundo ana-
lisis o cambio en el futuro, podria restarle flexibilidad a la politica e

monetaria de la Nacidn, y podria colocar al Fondo FIDE frente a fuertes con -

tradicciones financieras y a criticas, que a la larga podrian poner en pe -
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ligro su misma existencia como el principal Fondo de Desarrollo del sector

privado.

La situacidn, pues, examinada a sus Gltimas consecuencias se plantea en tér-

minos mds o menos simple. Si creemos, como consideramos nosotros, que es -

indispensable mantener e incrementar los programas de financiamiento del FIDE,
ya que por la naturaleza y las condiciones de sus préstamos y su nivel de es-
pecializacidn, son de vital importancia para el crecimiento futuro del sector
industrial, agroindustrial y agropecuario, entonces nos atrevemos a pensar -
que dado el grado actual de institucionalizacidén de la Banca Comercial y de -
Desarrollo y del mercado financiero y, debido a la falta de una veradera y -
activa bolsa de valores que ayude a reciclar los recursos internos; sin un -
activo y vigoroso Fondo FIDE, el desarrollo de los principales sectores eco -
némicos se veria seriamente reducido y afectado, lo cual tendria graves re -

percusiones econdmicas y sociales.

El problema central radica para los prdximos cinco (5) afios, es de cémo el -
mercado financiero, la Banca de Desarrollo y el mismo Fondo FIDE habrd de cam
biar y modificar sus estructuras y sus programas de captacidén de recursos y -
de financiamiento, para poder cump.ir su misidn de propulsor del desarrollo y
de principal financiador de los sectores directamente vinculados con el au -
mento de la produtcién Nacional. La Banca de Desarrollo evidentemente tendra
un gran reto ante si, ya que tradicionalmente ha tenido un papel importante,-
pero demasiado dependiente del Banco Central en sus relaciones financieras y-
tambi&n nuestro sector tendrd que innovar mids, en busca de nuevos instrumen -

tos de captacién de recursos del piblico, para no tener que recurrir tanto a-
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las diferentes ventanillas de cré&dito del Banco Central y, para que en todo
caso, las facilidades de apoyo financiero gque nos brinda esta Institucidn, -
siempre sean un complemento necesario de nuestros requerimientos de recur -
sos, pero no la finica fuente. Es, pues, muy vital que las Sociedades Finan
cieras sean m3s dindmicas en los aspectos de captacién y diversifiquen sus-
fuentes de obtencién de recursos del pliblico, tanto de origen externo e in-

terno.

Pero ahora concentremos la atencidn en el mismo Fondo FIDE y hagamos una se-
rie de preguntas cuyas respuestas pueden ser de crucial importancia para el-
futuro de este Programa. Estas preguntas son las siguientes: <JCOmo este -
Fondo Fiduciario podrd nutrirse de recursos en el futuro? <COmo el mismo -
Fondo FIDE podrd y tendrd que evolucionar para cambiar sus estructuras y pro
gramas de finauciamientos con las Intermediarias, para adecuar las operacio-
nes de captacidén de recursos con sus diferentes ventanillas de crédito? <EPo
drd el FIDE mantener la llamada estructura del 5% y el 9%, para sus operacio
nes con las Intermediarias y los Beneficiarios finales? (¢Es esta estructura
del 5% y del 9%, realista, y estard en consonancia con las posibles fuentes-
futuras de captacidn del FIDE y de las nuevas necesidades econdmicas, tanto-
de las Intermediarias como de los Beneficiarios finales? &COmo el FIDE podra
evolucionar y cambiar para que pueda captar mayores recursos de diferentes -
fuentes nacionales y extranjeras, y no depender tanto de los aportes del Ban
co Central? ¢Podrd el FIDE llevar a cabo estos cambios en sus planes de cap
tacién con la actual estructura del 5% y el 9%,y con los programas de finan-
ciamiento vigentes? Estas son, pues, algunas de las trascendentales interro

gantes que tenemos por delante. Probablemente el volumen de recursos que -
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canalice y pueda prestar el Fondo FIDE, a través de las Intermediarias, depen-
dera en gran medida en la forma en que le hagamos frente a estas interrogantes
y en la medida en que estemos dispuestos a cambiar, acorde con las nuevas exi-
gencias financieras y las caracteristicas de los nuevos problemas gque nos plan

tea el mismo desarrollo econdmico alcanzado.

Comenzaremos con ofrecer nuestra respuesta a algunas de estas interrogantes, -
en aras de exponer, primero, nuestras conclusiones y después tratar de esbozar
a grandes rasgos nuestras ideas, de cémo ir solucionando estos importantes pro
blemas financieros que se nos presentan como un serio reto a la Banca de Desa-
rrollo y al mismo futuro del Fondo FIDE. La mayoria de nuestras respuestas -
son negativas. No creemos que el FIDE pueda depender fundamentalmente de a -
portes del Banco Central. No creemos que con la estructura del 5% y del 9% el
Fondo pueda captar los crecientes recursos que exige el financiamiento de los-
sectores reproductivos. No creemos que con dicha estructura y con los progra-
mas actuales de crédito, el FIDE y las Intermediarias puedan tener la agilidad,
flexibilidad y la sofisticacidén financiera, ni para captar nuevos recursos de-
diferentes fuentes, ni para operar un dindmico y agresivo programa de cré&dito-
que no dependa tanto del Banco Central y que no est@ en posible contradiccién-
con la politica puramente monetaria. Tampoco creemos que exista en estos mo -
mentos el grado de sofisticacidn e institucionalizacidn del mercado financiero
y el suficiente reciclaje,via instrumentos de captacidn, que permita que de -
pronto o en un corto plazo, las Intermediarias puedan efrentar solas las nece-

sidades financieras del sector privado, o puedan prescindir de la importante -
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ventanilla del FIDE. El problema, pues, es grave y requiere perseguir e im-
plementar soluciones paulatinas; primero, modificando ciertos aspectos del -
Fondo FIDE y después,hasta de reordenamiento y de innovacidén en el sector -

bancario y financiero.

Estimamos que es necesario, con miras al futuro, examinar y revisar el mismo
concepto de operacidn del Fondo FIDE y sus estructuras, tanto de captacidn, -
como de financiamiento. A todas luces es evidente que el Fondo FIDE ya no -
podréd captar del exterior los crecientes volimenes de recursos blandos (al -
2% y 3% anual) gque requiere anualmente, digamos que del orden de RD$40.0 a -
RD$60.0 millones, ya que las instituciones internacionales nc pueden prestar
al Banco Central una cantidad tan alta en las condiciones tan blandas que se
requiere , si mantenemos la estructura del 5% y el 9%, ni con la flexibili -
dad y rapidez que exigen las condiciones econdmicas nacionales. Los Organis
mos Internacionales cada dia tienen mds dificultad en prestar tantos fondos-
blandos a un mismo programa, a una misma Institucidn y hasta a un mismo pais.
Estos Organismos consideran que existen otros paises mas pobres y que la Re-
piblica Dominicana ya es una Nacién de crecimiento intermedio y que, por tan
to, no debe recibir tantos préstamos blandos, particularmente para el sector
privado medio o grande. Los pocos recursos internacionales de tipo blando -
estan reservados para proyectos altamente sociales, de salubridad y educa -
cién y para los sectores mis marginados de la poblacidn. Por tanto, de los-
Organismos Internacionales no se puede esperar mucho, y lo que se consiga de
estas fuentes no podr3d ser como en el pasado en condiciones tan blandas. De

ahi, que de 1975 en adelante y particularmente en 1979, el Banco Central haya
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tenido que convertirse en la principal fuente de recursos del Fondo FIDE.

Es hora,pues, de gue se revise esta situacidn y tambidn de que se piense
en la biisqueda de diferentes fuentes de captacidén de recursos, aspirando,
gracias al volumen actual de la cartera de captacién del FIDE y de los -
costos tan bajos de estos recursos, que para el futuro se persiga una po-
litica de multiplicidad de fuentes de captacidn, tanto nacionales como ex
tranjeras, y esto s6lo se puede lograr tomando en cuenta promedios de =
costos financieros para el Fondo FIDE y cambiando la estructura de tasas-
de interés y algunos programas de financiamiento a las Intermediarias y a
los Benficiarios finales, para que est@n mds en armonia con las condicio-
nes y los costos reales de los diferentes programas o fuentes de captacidn.
En una palabra, el FIDE debe evolucionar y cambiar para tener diferentes-
fuentes de recursos e implantar varios programas de financiamientos, de -
pendiendo de las condiciones de captacidn y la naturaleza y tamaho de los
proyectos. Algunas fuentes de recursos serdn mds costosas que otras, y -
también algunas ventanillas tendrfan que ser mds caras y en diferentes -
condiciones que otras. Y la solvencia del Fondo en general, o su renta -
bilidad, se buscaria a través de costos promedios por programas y después

por el costo financiero global de la totalidad de los Fondos del FIDE.

Esta es,a nuestro entender, la nica manera financieramente viable de gue
el Fondo FIDE pueda continuar creciendo en el futuro, como lo ha hecho en
el pasado, y también la Ginica via pramdgtica de descontinuar dependiendo-
tanto de los aportes del Banco Central y de salir de las posibles contra-
dicciones, criticas y antipatias de los que consideran que esta situacidn

restringe la politica monetaria en cualgquier momento determinado, o pudie-
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ra convertirse en un propulsor silente de presiones inflacionarias. Noso-

tros estamos de acuerdo y compartimos algunas preccupaciones de la critica,
pero no con sus soluciones o con falta de las mismas, puesto que algunos se
van por el camino de recomendar la disminucién de las operaciones del FIDE,
o hasta de plantear el cierre de este Fondo, que como hemos examinado, ha -
sido y es todavia crucial para nuestro incipiente desarrollo econdmico y -

social.

Nuestras recomendaciones, en términos generales, y sin entrar demasiado en -
los detalles de las mismas, estan orientadas a ir convirtiendo al Fondo FIDE
en una especie de catalizador o aglutinador de recursos, tanto nacionales -
como extranijeros, operando sobre una base de mayor captacidén y reciclaje fi-
nanciero y mds comercial. Tenemos ejemplos de este tipo de instituciones, -
como La Nacional Financiera, en México, y otras en la América Latina. El -
Fondo FIDE, con el respaldo técnico y econdmico del Banco Central, podria -
captar recursos de diferentes fuentes, en distintas condiciones de plazos y

de costos. También estableceria con las Intermediarias una gama mds amplia

de programas de financiamientos, dependiendo y teniendo en cuentas las dife-
rentes caracteristicas de préstamos que pueden ser viables a través de las -
Intermediarias, y que requieran los Beneficiarios Finales. E1 objetivo prin
cipal es poder captar mis cantidad de recursos anuales de fuentes interna -
cionales, fomentar una mayor recanalizacidn de fondos internos, fomentar mas
la intermediacidn financiera y el mercado de capitales, junto con una mejor-
institucionalizacidn de las Intermediarias y un volumen mas grande y adecua-

do de recursos prestados via distintos programas a los Beneficiarios finales.
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Al intentar esbozar en breves lineas estas ideas, dividiremos en dos grandes

categorias, una en Programa de Captacidén de Recursos, y otra en Programa de-

Financiamientos, lo qgue pudiera concebirse como un paquete diversificado y -

financieramente realista y sano de fuente y uso de fondos:

I.-

Programa de Captacidn de Recursos:

a)

b)

c)

Aportes del Banco Central.-

El Banco continuaria, pero en forma limitada y decreciente, con los
aportes especiales, que probablemente siempre se necesitarfan para-
proyectos ganaderos, por ejemplo, que requieren de fondos de 9 a 12
afos y en condiciones muy ventajosas de plazo y de interds. Ademis,
el Banco Central reinvertirfa las Recuperaciones de sus fondos - —
ya aportados y éstos se convertirian en recursos permanentes o fon-

dcs rotativos.

Préstamos de Organismos Internacionales.-

El Fondo FIDE seguiria tratando de obtener en forma complementaria

recursos del exterior de ventanillas blandas al 2-1/2% anual a mas
de 30 anos, pero fundamentalmente recursos de estas instituciones

en condiciones regulares, como al 8-1/2% o al 9% anual, pero con la

gran ventaja de que son de 15 a 25 anos de plazo. Asi se podrian
obtener mds recursos ordinarios del Banco Mundial, del BID y de o -
tros.

Préstamos Externos de Fuentes Comerciales Privadas.-

El FIDE, como Fondo Fiduciario de Desarrollo, con el respaldo que

significa el Banco Central, pudiéra captar recursos mis baratos y -




d)

==

en mejores plazos de fuentes comerciales privadas que los Bancos

y Financieras de Desarrollo dominicanas, como por ejemplo 1/2% &
1% por encima de LIBOR. Para el uso de estos fondos, se estable-
ceria, como veremos mds adelante, programas de financiamientos -
especiales para las industrias grandes que requieran financiamien
tos, por ejemplo, de RD$500,000.00 en adelante. Para estas indus
trias necesarias para el pais, les es mas importante obtener bue-
nos plazos y periodos de gracias, que el pagar un 9% anual o un -
interés mias alto. Por tanto, la tasa de interés a las Intermedia
rias pudiera ser mayor, como tambi&n a los Beneficiarios finales,ya
que &stos pueden pagar un 12% anual, como lo hacen con otras fuen-
tes . Sin embargo, lo crucial es el plazo largo y aqui entra el -

poder y la mayor capacidad del Fondo FIDE.

Emisiones de Bonos Internacionales.-

El FIDE pudiera paulatinamente comenzar a colocar Bonos con el pago
de interés en ddlares en los mercados de capitales internacionales.
Pudiera utilizar como asesoramiento al BID, con experiencia propia
en ésto, v a prestigiosas firmas de corredores o "underwriters" de
Nueva York y Londres, para preparar Prospectos Econdmicos y colocar
los Bonos con plazos medios de 5 y 10 afios. Estos Bonos se pueden
comenzar a colocar con las multinacionales que tienen filiales en -
la Repliblica Dominicana y con los bancos o instituciones que el mis
mo Banco Central utiliza como corresponsales. En cualquier caso, -

lo importante es comenzar a penetrar estos mercados con emisiones -




e)

e,

de Bonos, como otros paises de la América han hecho.

Emisiones de Bonos Nacionales.-

El Fondo FIDE pudiera hacer algunas emisiones especiales de Bonos
para colocar institucionalmente en el pais, en mercados o secto -
res que ni las emisiones del Banco Nacional de la Vivienda, de -
las Financieras de Desarrollo o de las Asociaciones han tradicio-
nalmente tenido posibilidades. La idea seria que fueran emisio -
nes especiales que no compitan con los valores de estas institu -
ciones. Por ejemplo, una emisién de RD$25.0 millones dirigidas a
las empresas extranjeras, gue tienen fondos retenidos en el pais,
por exceder el 18% anual que la Junta Monetaria permite repatriar.
Esta emisidn podria pagar un 6% anual de inter&s convertibles en

délares, gque es mas barato que la alternativa de obtener fondos -
privados del exterior. La emisidn podria ser a 10 afios y sdlo in
vertirian las companias extranjeras con beneficios blogqueados en

el pais.

También podrian dirigirse emisiones especiales para sectores gue
en determinados momentos pudieran tener beneficios extraordina -
rios, debido a los altos precios en el exterior de sus productos
de exportacidén, como por ejemplo, el oro, el azlicar y otros. Las
compafifas azucareras si compraran estos bonos, estarian dandole-
al pafs un gran .servicio, ya que recursos extraordinarios por -

medio de la colocacidén de valores, serian recanalizacidén en un -
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sano reciclaje financiero, para ayudar a financiar a sectores tan
importantes, como la agricultura, ganaderia o a la agroindustria

de diversificacidn de nuestros productos tradicionales de expor -
tacién. Las compafilas mineras y de seguros con buenos beneficios
también podrian comprar estos bonos, que el FIDE, a través de las
Intermediarias en programas especiales, reciclaria para proyectos
de desarrollo econdémico. En fin, se pudiera pensar en otras co-
locaciones, pero el principio valido es que el Fondo FIDE pudiera
captar amplios recursos por la via de emisiones de valores espe -

ciales.

Otras Posibles Fuentes.-

En grandes lineas, otras posibles fuentes de recursos internacio-
nales captadas via financiamientos o emisiones de bonos, podrian-
ser con los préstamos de la Banca de Fomento oficiales, como el -
caso del KREDISTANTATK, de Alemania. También, se pudiera explo -
rar venta de Bonos o préstamos directos al FIDE, del Fondo de De-
sarrollo de Venezuela, del Fondo de Desarrollo de la OPEP y de -
instituciones o bancos de desarrollo oficiales de los paises pro-
ductores de petrdleo. En general, tomada la decisidn de que el -
FIDE explore nuevas vias de obtencidn de recursos, siempre se pu
diera tratar de captar de otros paises y de nuevos fondos inter -

nacionales, en condiciones blandas o comerciales.
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Es obvio que con mayor o menor dificultad en cada caso, es posible concebir

nuevas fuentes, tanto nacionales como extranjeras, de captacidén de recursos,

para que asi este importante Fondo no dependa tanto de los aportes del Banco
Central. Naturalmente, algunas fuentes seran mds caras que otras y a plazos
mds largos o mds cortos, pero lo vital es que el Fondo FIDE, por su respaldo
y solvencia puede explorar nuevas vias y también puede buscar recursos de -
diferentes costos, pues tiene la excelente oportunidad de que con la cartera
blanda existente y los aportes del Banco Central, siempre puede buscar y ob-
tener un costo promedio de sus fondos, razonable o bajo, para implementar -
distintos programas de financiamiento con distintos costos y plazos, para las
Intermediarias y los Beneficiarios finales. Pasemos pues, ahora a estructu-

rar un posible paquete combinado de programas de créditos.

II.- Programas de Financiamientos.

a) Programa Capital de Trabajo.-

Se pudiera implementar una ventanilla para capital de trabajo, para
empresas existentes o ya financiadas originalmente con recursos com
plementarios del FIDE. Este pudiera ser un programa de apoyo con -
lineas de créditos de 1 a 2 anhos, otorgado a las Intermediarias, no
en base a proyectos especificos con un estudio de factibilidad exhaus
tivo, sino estableciendo una linea global a las Intermediarias, para
uso hasta un monto mdximo en cada caso. La idea seria apoyar con re-
cursos complementarios a empresas existentes. La tasa de interés, -

por ejemplo, pudiera ser al 9% a las intermediarias y al 12% a los -
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Beneficiarios finales. La linea global a las Intermediarias se
pudiera establecer en base a un porcentaje de capital y reser -
vas, o mejor aln, en base a un porcentaje de la cartera de prés
tamos FIDE, ya que la linea seria de apoyo a empresas existen -
tes que han dado todas sus garantias a la Intermediaria que fi-

nancié el proyecto.

Programa de Financiamiento por Proyectos y Sectores.-

Dentro de esta categoria incluimos los préstamcs tradicionales por
proyectos que con éxito el Fondo FIDE ha venido canalizando a tra-
v8s de las Intermediarias bajo la férmula de un 5% anual para és -
tas v al 9% para los Beneficiarios finales. Esta fdrmula de tasa-
de interés responde mds bien, cuando los recursos se captaban de -
Organismos Internacionales al 2% y 3% anual, pero como hemos visto,
ésto ahora no es factible. Por eso se requiere una revisidn de la
férmula, haciéndola mds selectiva, dependiendo la naturaleza, el -
tamano y el sector del proyecto, y mds acorde con el posible costo
de los recursos que el FIDE pueda captar en el futuro. De esta -
forma, en principio y a titulo de ejemplo y discusidn, podemos es-
bozar lo siguiente:

1) Férmula 5% y 9%: Esta estructura de tasa de interés se podria

mantener sb6lo para los préstamos ganaderos de cria gue son de
muy baja rentabilidad y requieren de plazos muy largos, o para
préstamos agricolas de ciclo mediano y largo, por ejemplo, de-

mds de 18 meses, cuando mds del 50% del préstamo estd dirigido
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para financiamiento de mejora de infraestructura. Este concepto
se podria mejorar mds con un estudio de la rentabilidad y los -

plazos necesarios para distintos renglones agropecuarios.

Férmula 7% v 11%: Esta estructura de tasa de interés se podria-

plicar para los préstamos por proyectos, para ganaderia de ceba
que usualmente requieren 18 meses y para los proyectos agricolas
de ciclo mediano que requieren de 1 a 18 meses. Lo importante -
en estos casos es mejorar los plazos y los periodos de gracia, -
cuando debido a la inversidn en infraestructura, se requiere la-
modalidad de cré&ditos revolventes, como en los casos del arroz,
platanos y otros de parecidas caracteristicas. Estos proyectos
tienen una rentabilidad mas atractiva que la ganaderia y por eso
pueden pagar un poco mas.

También bajo esta férmula del 7% y el 11%, pudiéramos incluir los
proyectos industriales o agroindustriales, de tamano pequeno o -
mediano, que obtengan financiamiento del FIDE hasta un monto de -
RD$ 150,000.00. En estos casos, también se pudieran mejorar las-
condiciones con mayores plazos y periodo de gracia, ya que éstos-
son los términos mds necesarios para la factibilidad de nuevos -

proyectos o los de expansién.

Formula 8% y 12%: Esta f6rmula con la estructura de interé&s mas

alta, se pudiera aplicar a los préstamos industriales que sobre-

pasen el monto de RD$ 150,000.00, ya que en general son de buena
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rentabilidad y lo gque mds necesitan son largos plazos de a-
mortizacién y varios anos de gracia. Nos parece mis adecua-
do que se siga prestando a los proyectos industriales gran -
des, aunque se tenga que aumentar la tasa de interés, que -
disminuir estos préstamos a industrias grandes por falta de-

recursos de fuentes externas.

Programa de Crédito de Reembolso.-

Este programa ha tenido resultados positivos, particularmente
para los créditos agropecuarios, por lo que consideramos que-
debe sequir existiendo y aumentando su cartera de sub-présta-
mos. Si fuese necesario para acomodarlo con tasas de interés
mas realistas, en armonia con el costo de los recursos del -
FIDE, se pudiera aplicar la misma escala de intereses propues
ta para los préstamos por proyectos y por sectores senalada -

mas arriba.

Programa de Garantias de Préstamos.-

En esta seccidn sblo deseamos apoyar al programa de garantias

existente para los préstamos pequefios, pero con la observacidn
de que estimamos que su aplicacién ha sido muy limitada, debi-
do a que el mecanismo es poco flexible y Agil y se requiere de
un sistema de aval automdtico. Este mecanismo debe ser revisa

do y mejorado.
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e) Programa de Garantias de Bonos.-

Como una de las nuevas funciones de un Fondo FIDE mas ampliado y po-
lifacético, se pudiera establecer un programa de avales para emisio-
nes especiales de Bonos o Cédulas de las Sociedades Financieras.
Naturalmente, se estableceria sobre bases mas s6lidas y mas comer -
ciales. Por ejemplo, la Financiera que solicite un aval para su Emi
sién de Bonos, primero tendria que someterse a un examen financiero-
exhaustivo, a la preparacidn y publicacién de un Prospecto Econdmico
de la Entidad, a ceder en favor del FIDE el 125% del respaldo de prés
tamos hipotecarios en primer rango, que suele requerir la Junta Mone-—
taria, de esta forma las Financieras le estarian cediendo al FIDE ga-
rantias reales y, finalmente, el Fondo FIDE podria cobrar un 1% anual
por esta garantia. Este mecanismo ayudaria a colocar los valores de
las Financieras en el mercado institucional de compafias de seguros y
del piblico, y hacerlos tan competitivos como otros valores existen -

tes en el mercado nacional.

f) Programa de Préstamos Globales.-

También dentro de una concepcidn mds amplia del FIDE y visto este Fon-
do como un aglutinador o catalizador de recursos nacionales y externos,
se podria establecer un programa de préstamos globales directos del -
FIDE a las Sociedades Financieras, operado sobre una base comercial y-
con garantias reales tangibles cedidas al Fondo. Las Financieras pu -
dieran obtener préstamos de 5 a 7 afios, amortizables en pagos semestra

les, a un 10% de interés fijo, y ceder al FIDE un paguete de garantias
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hipotecarias en primer rango, tal como se hace con las transaccio-

nes con la Banca Comercial Internacional. El gran beneficio es -

-

que se pudiera conseguir mejores condiciones de plazos y de inte -
rés, si FIDE actfia como el catalizador de recursos ¥y, por ende, -
los Beneficiarios finales también podrfan obtener mejores condicio
nes y préstamos mis dgiles y flexibles, ya que operaria sobre una-
base m3s comercial y menos supervisada que el programa de crédito-
por proyectos, en vista de que el FIDE obtendria garantias reales

de las Intermediarias.

En resumen, pues, se puede observar que con una nueva concepcidn del Fondo -

FIDE y de las Intermediarias y modificando la estructura de tasas de interés,
haciéndola mds selectiva y realista, es mucho lo que podria captar de fuentes
nacionales e internacionales el Fondo, y por tanto, podria mantener y aumen -
tar el volumen de cré@ditos que anualmente destina a los proyectos mas priori-
tarios, sin afectar la politica puramente monetaria del pais. El punto es -
que debemos ver al FIDE con una visién mids amplia y moderna, es decir, orien-
tando su concepcidén al de un Fondo aglutinador y catalizador de recursos de -

distintas fuentes y costos, tanto nacionales como internacionales.

(]
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RESUMEN Y RECOMENDACIONES.

Como se ha podido apreciar a través de esta exposicidn, es obvio que estamos en
un momento en que deberiamos abocarnos al estudio y revisién de los mecanismos
existentes del Fondo FIDE y las Intermediarias, en aras de cambiar algunos aspec
tos de la misma concepcidn del FIDE y la estructura tanto de captacidén como de -
programas de financiamiento. Estamos en un momento singular en el que, por un
lado, se nos presentan serios problemas de captacién en el principal fondo de -
financiamiento de desarrollo del pais y, por el otro, también es el momento en
gue se requiere mds que nunca de una fuerte inyeccidén de nuevas inversiones en
proyectos reproductivos, para incrementar los ahorros internos, mejorar el em -

pleo y fomentar la agroindustria y el sector exportador del pais.

En la etapa de desarrollo que nos encontramos, tiene mis sentido econdémico que
en vez de disminuir el volimen de recursos que pueda prestar el Fondo FIDE,

- por tener una falta de fondos de origen no Banco Central, y a tener que recu-
rrir a aumentar las exigencias, a reducir los montos y a introducir dificiles -
criterios de evaluacidn, - como el de tener otras fuentes de financiamiento

- criterio &ste que toma mds en cuenta la solvencia del promotor, que la natura
leza v las condiciones de largo plazo que requiere el proyecto en si,- se revi
se la misma concepcidn y estructura del Fondo, para que pueda nutrirse de los
recursos necesarios en condiciones ordinarias. Consideramos que la disminucidn
de la oferta de financiamiento, no es la via econdmicamente correcta ni finan -
cieramente necesaria para solucionar las presiones o conflictos de recursos del
FIDE. El pais tiene demasiados problemas econdmicos y sociales, para reducir -
o limitar el programa de financiamiento mas interesante, beneficioso y justo

que tiene el sistema financiero.
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Estimamos que lejos de encontrarnos frente a un futuro incierto, nos enfrentamos
a un horizonte de necesidades conocidas y, por tanto, lo gue se requiere con ur-
gencia es revisar las ideas y adecuar los mecanismos a las nuevas y mids comple -
jas necesidades del desarrollo nacional. El Fondo FIDE y las Intermediarias han
sido y son un instrumento vital del desarrollo econdmico, y lejos de considerar

la reduccidén de estos programas, lo que se debe es mantenerlos y aumentarlos, ya
que es el finico fondo de desarrollo privado cuyos recursos estan exclusivamente

dirigidos a la produccién nacional y, por ende, es la mejor arma para combatir -
el desempleo, los problemas estructurales de la economia y para luchar contra la

inflacidén, atacidndola en sus mismas raices.

Asimismo, como hemos visto, el papel de las Intermediarias en general, y de las

Sociedades Financieras en particular, ha sido y es muy importante y positivo, ya
que ha servido para estimular la intermediacidén financiera de ahorros y de apoyo
crediticio a largo plazo a sectores tan cruciales como el industrial y el agro -
pecuario. Sin un adecuado y dinamico Fondo FIDE y una mayor intermediacidn fi -
nanciera, es muy probable que por falta de recursos en condiciones de largos pla
zos y periodos de gracia atractivos, y en razdn del todavia incipiente sector fi
nanciero y bancario nacional, los sectores productivos de la economia se verian

seria y negativamente afectados, ya que habrid menos recursos disponibles en con-

diciones desarrollistas, alli donde son mas necesarios y urgentes para e. pais.

Finalmente, creo haber elaborado y analizado algunos de los principales proble -
mas o areas conflictivas en el mds importante mecanismo financiador de proyectos
industriales y agropecuarios del sector privado. Nos parece que los problemas -

de captacidn de recursos del Fondo FIDE que hoy observamos, en verdad son proble




.

mas fruto del mismo éxito de los programas y del desarrollo econdmico alcanzado
por la Repiblica. Por tanto, no debemos ver esta coyuntura de una forma derro-
tista, sino gue debemos buscar nuevas fdrmulas e innovaciones en los mecanismos,
para que cambien los sistemas existentes, en la misma forma en qgue cambia nues -

tra circunstancia econdmica y social.

Muchas gracias.




CARTERA VIGENTE DEL FIDE CLASIFICADA SEGUN TIPO
DE INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS Y FUENTES, ANOS SELECCIONADOS
(VALORES EN RDS)

1 e iy A I 1257 05 e
MONTO % MONTDO % M O'N-T O %
Clasificacién de la Cartera Vigente, segln
Tipos de Instituciones Intermediarias:
i Bancos comerciales 16,575,382 757 45,164,603 75.8 55,060,983 S01.:2
2 Instituciones Oficiales de Fomento 4,831,494 22.1 8,314,840 14.0 21,746,413 19.8
3 Sociedades Financieras de Desarrollo 494,896 2.2 6,083,028 10.2 32,920,098 30.0
00T AV
Clasificacién de la Cartera Vigente, segin
Fuentes de Recursos:
14 Internacionales - Originales 6,776,480 3019 15,477,316 26.0 13,419,194 1252
24 Internacionales - Recuperaciones 3,722:240 17.0 14,856,615 24.9 9,981,210 9.1
3 Fondos del Banco Central - Originales 8,274,204 3758 5i:3101,;081 8.9 42,402,215 38.6
4. Fondos del Banco Central - Recuperaciones 3,128,848 14.3 19,228,975 32+3 30,230,396 276
Lyl Otras Fuentes Internas - Originales - - 4,688,514 7.9 12,566,438 1S
6. Otras Fuentes Internas - Recuperaciones = - - - 1,128,041 1.0

b G 0 F W O 205,901, 772 100.0 59,562,471 100.0 109,727,494 100.0




EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LOS DESEMBOLSOS POR FUENTES

DE_RECURSOS DEL FONDOF 1D E
(RD$ MILLONES)

FUENTES 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1ava
[.- Fusntos Internacionales: 1/
a)iréstamos Origlnales 792,905 3,048,669 2,318,581 1,083,115 1,110,312 1,009,470 1,427,589 3,576,269 4,663,315 3,680,059 657,027 298,361 2,717,109 3,659,982
b} Frzuioraciones - = - 1,171,234 2,693,630 740,265 880,350 2,110,011 4,732,047 6,168,552 1,171,969 35,000 o 1,408,582

II.- Fuicntes Internas: 2/

a)Aportes COriginales
Eanco Central - 614,009 1.235.029 1,620,018 2.118.866 3,718,154 1.022.761 431.422 1.300.183 2,011,324 14,349,969 8,587,427 11,227,655 25,637,

bl Fecuseraciones Beo. Central - - - - 1.825.413 1.767.708 6.065.261 7.729.109 6,750,774 3.966.209 1,653,182 2,664,563 1,766,419 17,273,322
III.- Ctras Fuentes Internas:
alBaneficlos Rosario Dominicana

del FIZE y Progranas Especia- v
les (Criginales y Recuperaclones) - - - - - - - - 143,330 8,332,579 6,299,862 1,840,048 4,855,926

TOTAL 792,905 3,662,678 3,553,605 3,874,367 7,748,221 7,235,597 9,395,961 13,846,811 17,589,652 19,036,218 24,132,009 13,425,399 20,567,129  £3,035,5if

e et T e

1/ Fréstamos a largo plazo de los Organismos Internacionales, BID, AID, BIRF y Otros

2/ Fzadss aportados por el Banco Central como contrapartidas y para programas especiales



