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I. INTRODUCCION.

El presente informe propone la reorganizacidn del Departamento de Estu-
dios Econdmicos del Banco Central de la Repiblica Dominicana, fundamentado
en las func1ones que debe desempenar esta 1nstltu01on asi como en el examen

)
de la organizacidn existente, cuyos resultados avanzamos en los informes men
suales que entregdramos conforme los términos del contrato suscrito entre el

Banco Central y esta firma. . : R

A}

Elveéquemé;brganizativo que presentamos récqgé las observaciones & reacciones

. que se produjeron en torno a nuestros informes parciales, tanto déi personal
"del Departamento de Estudios Econdmicos como de otras personas consultadas.
Ha sido, a51mlsmo, concebldo en términos de fac1lltar la tran51c1on entre la.
organizacién actual y la que proponemos de manera de no 1ntroduc1r cambios
radicales que produzcan un resquebrajamiento en los sistemas operac1ona1es que

- actualmente se encuentran vigentes. B ‘ v -
Ellesquema dé organizacidn gque hoy presenﬁamos, a pesar de las diferencias
con el sometidd' en el paaado informe parcial, mantlene los propdsitos que

.. guiaron la reorganlzac1on, espec1almente- . .

~

* La'reorganizaciég debe estar inspirada en el cumplimiento de las

 funciones esenci&les que las leyes vigentes 1e'encomiendén inde- .
' fectiblemente al Banco Central y al Departamento de Estudios
Econdmicos.

En consecuenc1a, todas aquellas funciones complementarias o coyuntu
;ales que el Banco Cen tral ha tenido que desarrollar, que no son
’ -de su directa responsabilidad, deben llevarse a cabo tan solo como
una aceptacidn de la realidad nacional e interpretado como un
. gesto adecuado del fortalecimiento de la institucidn, no el absor-
" ber permanenté y definitivamente determinadas funciones sino propi-
ciar su transferencia progresiva y racional de éstas hacia orga-

nismos m&s compatibles.
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* La reorganizacidn debe propiciar el fortalecimiento y la sistemati-
zacidn de la programacidn monetaria, buscando la misma intensidad )
con las funciones estadisticas que hoy se desarrollan. Los recur-
éos,humanos del Departamento de Estudios Econdmicos pueden aportaf un
rendimiento y'utilidad mayor a la nacidn si se aprovechan las potencia

 lidades disponibles. Para ello la reorganizaéién prophesta »
persigue fortalecer la fése de proéramacién sin afectar las de infor-
macidn. . Se persigue dar sentido a todos los esfuerzos de recolec-
cidn estadistica que tradicionalmente realiza el Departamento de Estu-
dios Econdmicos mediante la introduccidn sisfemitica de la funcidn de
programacién monetaria y no hacer de aquella un fin en si misma.

* Por Gltimo, la organizacidn propuesta trata de establecer menos
‘unidades administrativas, definiendo un 18gico reagrupamiento de
.. funciones y claros canales y niveles de comunicacidn, mando y jerarquia

que faciliten la dixeccidn, el control y la supervisidn.

-

Creemos necesario destacar que los cambios propuéstos responden a la necesidad
~ de disponer de instrumentos adecuados de programacidn monetario-financiera que
si bien su omisiéh pudo haberse justificado en el pasado, resultan hoy impos-
tergables a la luz de la complejidad econdmica que ha adquirido el sistema
financiero nacional y su creciente incidencia en la direccidn del- proceso de

desarrollo nacional.

II. - ROL DEL DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS.lf

Obyiamente el punto de partida para esta'deﬁinicién‘lo constituye la Ley
Organica del Banco Central, asi como las funci;nes que otras leyes complemen-
tarias le asignan a esta institucidn. Igualmente se considerd el Regla-
mento Internco' del Banco, aunque con un caricter mas complementario._ Todo
ello bajo la premisa de que el Departamento de Estudios. Econdémicos debe rea-
lizar las estudios que se requieren para que otras unidades administrativas

[

1/ Este Capitulo es un resumen del primer inférme parcial.
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del Banco, sus maximos organismos de gobierno y sus ejecutivos, puedan

tomar decisiones y adoptar medidas sobre las diferentes dreas de competen-

cia de la institucidn.

Reconocemos que la definicién del rol del Departamento de Estudios Econdmi-

- cos suele encontrarse afectado por c1rcunstanc1as particulares del comporta-

mlento econdémico y del grado de desarrollo institucional no sdlo del Banco

Central sino de la admlnlstrac1on publlca y del pais en general. Sin em-
barge, estas 31tua01ones particulares deben ser tomadas en cuenta dentro de
este caricter y no pretender institucionalizarlas de tal forma que se arrai
guen hasta un punto tal que se dlflculte su transferencia cuando estas cir-

cunstanc1as hayan cesado. Esto es vidlido tanto para el examen de las fun-

ciones atribuidas en el pasado, comoparalasque se atribuyan en el futuro.

- ~. T

- N

Por e]emplo, se observa el desarrollo de fun01ones que. de ordlnarlo- son
con51gnadas,dentro de un sano ordenamiento 1nst1tu01ona1 a otro tipo de en-'

tidades admlnlstratlvas. . Los roles a desempenar deben concentrarse en el

"deber ser" de las funciones de un Departamento de Estudios Econdmicos.para

un Banco Central bajo 01rcunstanc1as ordinarias. La organlza01on que se
disefie debe basarse en func1ones esenciales y fundamentales Yy que tan solo
en forma excepc1onal asuma responsabilidades acc;dentales, teniendo especial
cuidado de conservar y respetar la jerarquia de funciones Yy en especial

aquellas que constltuyen un medio para alcanzar fines ulterlores.

-

"

- . .
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.'La acepta01on de estos crlterlos cond1c1onan el redlseno de 1a organlzac1on
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Vdel Departamentc de EStuleS Economlcos, puesto que obllgarlan a 8ste a

’
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7Hreallzar,en forma supletorla, algunas-de las funciones que actualmente ejecuta

[
dlChO Departamento como act1v1dades ba51cas del mlsmo El Departamento

debe atender, de ordlnarlo y en forma dlrecta, aquellas atrlbu01ones sobre
las. cuales existe una clara competencia institucional, asi como aquellas
que por circunstancias particulares deben ser ejecutadas sblo - mlentras per51s

tan las condiciones que asi 1lo hayan determlnado Y en forma complementarla T
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y accidental y/o bajo formas administrativas diferentes que no sean

las de incorporarlas al cuerpo de responsabilidades basicas del Departamento.

El Banco Central, tal y como se deriva del Articulo 3 de su Ley Orgénica; es

una institucidn creada para ".....promover y mantener las condiciones mone-

tarias, cambiarias y crediticias mias favorables «eee al ..., desenvolv1m1ento

ordenado de la economia nacional...."

A la luz de este rol esencial, las atribuciones especificas que mas inciden

en el Departamento-de -Estudios Econdmicos son:2’

"a) En el Orden Interno:

4.
6.
7.

Acomodar al ritmo de las actividades productlvas los medios de pago,
Promover la liquidez y solvencia del sistema bancario....

Velar por la dlstrlbu01on adecuada del credlto conforme a los inte-

reses de la economia nacional.

"b) En el Orden'Internacionai-

2.

~ -

Conservar y admlnlstrar las reservas monetarlas internacionales
del pais, con el fin de moderar.... los efectos.... de la balanza

de pagos... sobre el medio circulante, el crédito y las activida-
des econdmicas en general." ‘ : . ' -

El articulo 25 de la Ley Organlca con51gna a la Junta Monetaria una serie de

atribuciones espec1flcas que consideramos oportuno recordar en este examen:

"c) Dictar regulaciones... sobre.... compra y venta de oro y divisas... de

valores y emisidn y retiro de bonos y certificados....

"e) Establecer y modificar los encajes legales....

2/ Ver articulo 4 de la Ley No. 6142.
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ﬁf) Fijar los limites maximos de interes que podréh pagérllos bancos y .
otras instituciones de ahorro y crédito, sobre depdsitos de ahorro, a
pPlazo u otros dep&sitos, asf como los tipos de comisiép g de'cambio que

podrafi cobrar por sus servicios en toda clase de operaciones." .

Entendemos que el Departamento de Estudios Econdmicos debe realizar estudios
que sirvan de base a los otros Departamentos del Banco, a 1a Junta Monetaria
Y a las autoridades superiores del Banco, para dar un fiel y adecuado cumpli-~ .

miento a estas responsabilidades que consignan las leyes.

A la luz de estas‘premiéas, ?i Depaxrtamento de Estudibs Econ6miéos deberi
tener como rol b3sico a Eumplir aquellas funciones intrinsecamente ligadas: -

--a los fines esenciales de 1a ihstituciéh, como son las relacionadas con la
formulacidn, implementacién'y control de la politica monetaria, incluyendo

lo cambiario y crediticio. C - o N

' III. PRINCIPALES RASGOS DE LA ORGANIZACION ACTUAL.

La organizacidn actual del Departamento de Estudios Econdmicos se

- .l ,‘ o - . -
caracteriza por: - N ) -

1. Un nﬁmeio elevado de Divisiénes bajo las cuales se distribuye el traba-~
jo del Departamento. (Vé;’Anexo 1) Existen 10 unidades adminig
‘trativas con caracter de Divisidn. © Cada Divisidn estid a su vegz subdivi-
dida en Unidades. La sobfecarga de tantos Jefes de Divisiones reportando
directan.ante a la Direccidn del Departamento.aificulta un sano ordenamiento
y distribucidn de taréas, asi como el control 'y supervisidn de las mismas.
Esto se ve agravado Por la existencia de canales confusos Y difusos de comu-
nicacidn, mando Y jerarquia por intermedio de los dos Subdirectores (uno
técniéd Y otro administrativo) cuyas lineas inducen a pensar que las Divi-
siones reportan indistinﬁamente a4 cualquiera de 1las Subdirecciones. Por
el contrario y de hécho, las Subdirecciones se conVierten en otras unidades
administrativas que no coparticipan activamente en la direccidn general de los

trabajos. Esto, sumado a los Asistentes y Coordinadores existentes, hace

N
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que la es;ructura actual exija al Director el atender dlrectamente a mas de
415 funcionarios . (incluyendo 10 Jefes de Divisiones) 1lo que dificulta las
funciones de orientacidn, mando Yy supervisidn. Todo ellp da como resul-
tado que la organizacidn formal - ;"difiex.:.a - sustancialmente ae .1a que

realmente funciona.

2. . No se advierte en 1a‘organizaci6n actual un claro ordenamiento y jerar-~
quizacidn de funciones que permita dar prlorldad al cumplimiento de aque

llas que son esenciales a la institucidn, frente a otras que han sido asumi-

das por limitaciones existentes en el amblto institucional domlnlcano.

Esto se evidencia por el hecho de que todas las Divisiones tienen un mismo

rango y de que las dlferen01as salariales de qulenes desempefian la Jefatura

de una D1v131on se justifica por el tiempo de servicio de 1as personas que

ocupan esas pos:.c1ones.

.

-

La falta de jerarqula y ordenamlento de funciones se ev1denc1a también en la
d1str1buc1on del personal, por categoria de funciones (esenc1ales Y comple-

mentarias) que es la s1gu1ente- -

~— i~

Cargos ( Disponibles Obtenidas
: (Marzo/77) en formularios _

- o - N .o o ) Empleados Respuestas

A. Funciodnes Esenciales.*

(Moneda y Banca y Balanza .
de Pagos) ' 10 12 . 8

- - B. Funciones Complementarias. ok : . .

(Comercio Exterior, Finanzas
Piblicas, Anilisis Financiero,
Economia Agroindustrial, Cuen
" tas Nacionales, Estadisticas. y .
Encuesta y Muestreo). , 37 " 36 31

* Aquellas funciones directamente ligadas a los fines dela institucidn. -.
*% Aquellas func1ones que sirvan de apoyo al cumplimiento de. las funciones
) esenciales. . , '
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3. Ia estructura de puestos derivada del esquema organizativo.vigenté‘
refleﬂa el predominio, al menos formalmente, de las funciones super-

visoras vis a vis las operacionales. (Ver Anexo IT) I.a encuesta

realizada, el examen de los cargos y el presupuesto evidencian-que existen

29 posiciones administrativas con roles supervisores (de las cuales 9 son

Jefaturas de Divisiones y 20 Encargados y/o Subencargados de Unidades)

frente a 17'cargos propiamente operacionales,‘lo que determina que por cada

posiéién operacional existen 1.7 posiciones que lo supervisan, excluyendo a

los Asiétentes’y Coordinadores, que dependen directamente dela Direccidn,

asi como a éste y al Subdirector. | : _ ] ~

~

Esta situacidn genera, en la préctica; una tendencia real del personal que
desempefia una funcidn de supervisién, a reélizar tareas propiamente operacio-
nales, como son especificamente los casos de los Subencargados de Unidades.
Tal pareciera que las designaciones de cargos hayan sido utilizadas mas como

' un medio de compensacidn salarial que de asignacidn de responsabilidades.

' . . - ..

- ~

. 4.. En términos de resultados se nota una orientacidén de las actividades.
del,Departamehto de Estudios Econdmicos hacia las cuentas nacionales, -
publicacién de boletines y atender requerimientos-de organismos internacio-
nales, especialmente'del Fondo Monetario Internacional. En algunoé casos
el Departamento tiene que dedicarse a la elaboracidn y confeccidn directa
mas que al procesamiento de informaciones produci das por otras dependencias

gubernamentales (estadisticas de importaciones,fiscales) etc.)-

Reconocemos que las funCLOnes que el Banco Central ha tenido que asumir dl—
rectamente, que no son de su exc1u51va competencia, lo ha hecho bajo una

.premisa de extrema responsabilidad y buscando aportar mas elementos de juicio’
a la politica de desarrollo nacional. La preocupacidn por disponer de
informacidn, de publicarlas a través de boletines y de obtemperar a requeri-
mientos de instituciones internacionales son responsabilidades que deben ser
cumplidas, pero sin'desmedro de funciones esenciales, tales como las de for-

~ mular alternativas de politica crediticia, monetaria.y cambiéria, asi como
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proporcionar un control y seguimiento mensual a las metas contenidas en

estas politicas y proponer los reajustes periddicos necesarios.

. Se trata de tener un orden claro de jerarquia de funciones que reflejen qué
es lo principal o esencial y cudles son las actividades que le sirven de
apoyo. Ellcumplimiento de las funcioﬁes complementarias deberd surgir co
mo resultante o subproducto del desenvolvimiento normal y sistemdtico del

trabajo realizado.

Iv. ESQUEMA ORGANIZATIVO Y DE FUNCIONAMIENTO PROPUESTO.'E/

Alin .cuando el alcance de nuestro‘trabajo no incluya el funcionamiento
propuesto del: Departamento de Estudios Econémicos, hemos considerado conve-
niente ofrecer un panéfama integral del esquema operacional qﬁe eétamos_pro-
ponigndo. La reorganizacidn propuesta parte de que la formq}écién de la

fpolitica-moqetaria,'cambiaria y crediticia, funcidn ésencial del Departamento,
- se lograria preferentemente a través de la concepcidn- de un Programa Monétarior
Financiero, el cual aebe ser elaborado anualmente. La organizacidén debe

entonces estar en condiciones de formular adecuadamente este Programa, T

~

. © ~Y., proporcionarle un seguimiento adecuado, asi como tambidn controlar

; Lo ‘-‘—"”-.“" - ~' . . . <. N . o toos T . -~.'- -
‘suvejecuCLGnv . . en la forma prevista,y en caso contrario, proponer lo .
reajustes necesarios.  Dado 10 dindmico del comportamiento de las variables

monetarias, continuamente -mes por mes si fuere necesario- debe reprogramarse
»su comportamiento. . S

NERY . ’ -

1. La Subdireccidn de Politica Monetaria.

Para tal fin se han reagrupado las funciones que desarrolla el Depar-
tamento de Estudios Econdmicos en dos grandes grupos dirigidos por un Subdi-
rector cada uno. Uno de ellos tendria por objeto la fgrmulacién anual del
Programa Monetario Financiero y su reformulacidn periddica, prefefiblemente
mensual, en funcidn del comportamiento. Esta Subdireccién se
formaria incorporango bajo una misma linea de mando aquellas Divisiones que
fundamenta;mente se ocupan de recoleccidn de. informaciones, tanto de vafiables
monetarias como reales, a fin de gue puedan sustentar adecuadameﬁte la'

formulacién del Programa, como las de Moneda Y Banca, cuyo cambio de

-

3/ Ver Anexo TIII.
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denominacién estamos proponiendq, de tal manera que responda masS a las fun-
ciones que desarrollaria en el futuro. . Igualmente estaria incluida en esta
Subdireccidn, la Divisidn de Cuentas Nacionales que aporta informaciones sobre

las varlables econdmicas reales. -

La formulacidn de esté Programa, basado en informaciones monetarias propiamen
te dichas, asi-como los estudios que se reallcen sobre 1la economla nac1onal
-su evolu01on Y perspectivas- permite que el mismo se formule como respuesta
al funcionamiento de las variables reales de caracter econdmicas y sociales, a

las nece51dades Yy a los programas de desarrollo.

'7Se éspira que estas Divisiones de informacidn den a conocer: la oferta vy
demanda de dinero, su expansidn y/o contraccidn, asi como los factores que
Adeterminan este comportamiento; cuantificar su impacto en la economia nacio-
- nal y en generél ofrecer un mejor conocimiento del volumen de dinero en

circulacién Y sus efectos en la economia nacional. - '

Se propone, para ccmplementar esta 7idea, 1la integracién de una nueva Divisidn
de Programacmon Monetarla, compuesta por un grupo reducido de brofesionales
callflcados en los campos econdmicos y monetarios. Este equipo deberi man-
tener permanentemente actualizados sus conocimientos sobre el cémportamiento
general de la economia y a la vez constituirse en un laboratorio continuo
para la elaboracién de modelos de pProgramacién en los cuales se prevean posi-
bilidades alternativas en el comportamiento de las variables monetarias que
usyalmente constituyen los "Balances y Estados" 4/ de la situadién bancaria y
monetaria. El grupo deberd, ademis, ser directamente responsable de la
.reprogrinacidn periddica del Programa Monetario-Financiero a medida que vaya

rec1b1endo los reportes sobre su ejecucién.

La, D1v151on de Programacidn Monetaria 1nd1car1a las metas deseables y factibles
del comportamlento de las variables monetarias prev1a elaboracidn de modelos
alternativos y medidas generales de politicas que haya que adoptar para alcanzar
estas metas, incluyendo recomendaciones especificas de aquellos instrumentos y

herramientas cuyo manejo estid al alcance del Banco, los cuales, dependiendo de la

4/ Nos referimos a los Balances Y Estados que aparecen en los Boletines del
Banco Central. - '
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forma en que sean administrados, servirdn para alcanzar las metas postuladas.

A saber, estos instrumentos basicos serian: El Comercio Exterior _
(exportaciones e importaciones), la Balanza de Pagos, las Finanzas PGblicas

y el Cré&dito Privado. ' A -

Las variables susceptlbles de ser programadas serian pr1n01palmente aquellas
que aparecen en los estados y balances de las estadlstlcaq monetarias y ban-
carias. . ; f_' Algunas tan solo podran ser estimadas en su comporta- .
mienté, a Vec;s sigulendo tehdencias histdricas o manteniendo.valores compro-
hetidps en contratos o documentos que los afecten. Sin embargq,‘otras
podréan ser manejadas con mayor grado de libertaé, pudiendo proponerse mag-
nitudes deseables conforme niveles aspirados acordes con las necesidades .

nacionales de desarrollo. .
- _ o _

Asi, por ejemplo, se tiataria de‘prppoﬁer una "construccidn" deseable, previa
‘elaboracidn de alternativas posibles, para el futuro del Balance General.

Algunas de las varlables que .la componen no son susceptlbles de moverse con
mucha 11bertad como por ejemplo los edificios en propiedad del Banco Central‘
otros no son tan 1nc1dentes en la economia nacional. Sin embargo, existen
algunos que si inciden y tienen un efecto importante y que su administracidn

estd al alcance del Banéo Central, como son los adelantos Yy redescuentos.

.
- . R

El Programa tendria necesariamente como variables principales : ~ =~ -~

* Le cantidad de dinero a dircular en un afio determinado, desglosado por

periddos.

*¥ Comportamiento previsible de los factores de expansidn y contraccidn,

principalmente los préstamos, invérsiones y ahorros.

* Requerimientos financieros para los sectores de produccidn, comerc1o,

v1v1enda y construccidn y otros. o

. C e et - e e ~— P . e e ek [ T

s -.M‘uu—_‘, S e N S GO i
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* Resultados prev151bles en 1as transacc1ones internacionales Yy efectos

derlvados en las variables componentes de la emisidn y reservas 1nter-

,na01qna1es.
* Papel a desempefiar por el Gobierno y la empresa privada.

Esta programacién consistirfa en, afo por afio, tratar de cuantificar volumenes

mensuales de un conjunto de variables monetarias acorde con estimaciones

. A\
arménicas con las variables reales y con los planes de desarrollo.

Asi; la cantidad de dinero en circulacidn para un mes dado puede basarse en >
el comportamiento histdrico o en el volumen esperado de las §ariab1es econd-
micas reales. ' De la misma forma, se podria estimar qué pasaria 51 sé
modlflcara la politica de adelantos y redescuentos, o bien cuales serian los
efectos en la economia si se cambia la pol1t1ca ‘de depdsitos.
- Io importante es que exista una correspondencia entre la evolucidn de ‘las
'varlables monetarias y las reales de la economia y como aquéllas son causan-

tes o resultantes de esta.

N

Convendrié, al instituir los mecanismos dé‘programacién Yy reptogrémacién,
comparar el comportamiento efectivo de ambas variables para producir los
ajustes de lugar. . ~ En efecto, un cambio en las estimacionesﬂsriginales
de las variables reales debe estar acompafiado de cambios provocados en las
variables monetarias, de tal manera que produzca un ajuste en la economla.
Igualmente, si por cualquier razdn se produce un cambioc significativo en 1la
cantidad de dinero en circulacidn, deberin tomarse providencias especiales
‘para que no afecte 1la produccidn o al menos conocer las posibilidades que

puedan presentarse e identificar soluciones alternas.
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Es conveniente que las comparaciones se produzcan periddicamente, con los
meses similares de afios anteriores y con el mes anterior del mismo ano.
Asimismo, la Divisidn de Programacidn podria, por ejemplo, efectuar estudios
a1ternati§os, a manera de modelos, sobre posibles _efectos de la introduccidn
de nuevos elementos -como el mercado de valores- asi como posibles alterna-

tivas de encaje legal, tasas diferenciales de interés, etc.

- - \
-

La responsabilidad del Subdirectpf de Politica Monetaria se concentraria en ac-
ciones de promocidn, coordinacién v evaluaci6n~ de resultados cobtenidos.
~ Algo asi como la venta de los resultados dentro del Banco, Debe responsablllzarse

) ademas del mantenlmlento de los sistemas y procedimientos disefiados para ello.

2. La Subdireccidn de Control.

. . - Ca -

Hasta ahora, el Programa Monetarlo-Flnanc:Lero que elaborara 1a Subd:.recc:.on de
'Polltlca Monetaria esti desenvolviéndose fundamentalmente a nlvel ‘de "metas"
deseables de comportamiento de las variables monetarias, buscando fundamen-
tahnente que los medios de pago sean asignados en forwa compatible con propd-
51tos de desarrollo nac1onal Que los dineros o cuasi dinero que sean

posibles generar se destinen al sector o rengldn de 1a act1v1dad econdmica

con la oportunidad y volumen deseables.

MY

implicitamente el Piograma Moneiario-Flnanc1ero -tiene pues que con51derar
no solo la utlllzac1on de los recursps generados sino también la misma gene-
racidn de los recursos, que son fundamentalmente ahorros (privados,
pabliccs- ~ O externos). Hemos -concebido que a partir de este momento
el Programa Monetario-Financiero adquiera una expresidn mds instrumental
abandonando el caricter que hasta ahora venia llevando (de "metas"). Se

" trata ya no tan solo de definir los niveles de magnitud deseables de ilas
variables monetarias, sino también los instrumentos o canales que utilizara
el Banco para alcanzar estas metas (el Comercio Exterior, la Balanza de Pagos

y el Crédito Plblico y Privado) que darian al Programa un caracter operacionai.
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En éfecto, los instrumentos o medios que regulan la cantidad de dinero en

circulacidn asi como su direccidn son:

* La cantidad de dinero que el Banco entrega a cambio de:
° Monedas extranjeras generadas por la actividad exportadora;

° Monedas extranjeras generadas por préstamos.u otro tipo de transaccidn

internacional;’

° préstamos otorgados a las emprqsas y personas privadas a través de la
banca comercial y de fomernto;

° Inversiones directas que pueda realizar. -~ . )

'

LT * La cantidad de dinero que el Gobierno pone en circulacidn, sea a tra-

vés de su politica de inversiones o de gastos corrientes.
_ At . by
Pensando en este esquema de operacidn, -asi como en lograr una forma factible
de adaptar la actual organizacidn a la disefiada, se han reagrupado, bajo una
misma Subdireccidn, cuatro Divisiones que pueden-potencialmente, previo cambio
en sus patrones de funcionamiento, asumir la responsabilidad de instrumenta-

‘lizar el . Programa Monetario-Financiero, darle seguimiento y

controlar su cumplimiento, para lo cual tendria que recurrir, en muchas oca-
siones, a programa¥ en ‘una forma mis desagregada.

Asi, la Divisidn de Comercio” Exterior se encargaria de cuantificar- B
.,el dinero que por efecto cambiario tendria que ser entregador a los exporta-
dores, debiendo estimar las eéportaciones en base a los trabéjos de otros
organismos del Gobierno y dentro de los planes de desarrollo, los cuales
ademds tendrian un valor intrinseco en vista de que se tendria cuantificada
‘la cantidad de divisas para las proyecciones de la balanza de pagos. Obvia-
mente tanto para estos mismos fines como para conocer el efecto de la cantidad
de dinero en circulacidn sobre la demanda de importacidn, esta Divisidn estimaré.
tambié&n proyecciones al fespecto. Deberd pues, disponef y ‘elaborar estima-
- ciones anuales de exportaciones e importaciones con el nivel de desagregécién

que las circunstancias permitan y'el reclamo, en forma compatible con las
!

previsiones, que sobre circulacidn de medios de pago haya formulado la Sub-
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Direccidn de Politica Monetaria, : ' : : :

Esta Divisidn propiciarid, como lo ha venido haciendo hasta ahora, las in-
formaciones necesarias para el cumplimiento de las funciones que’ estamos

proponiendo en esta ocasidn. "En este caso, recomendamos que se adopte

la politica deliberada de subsidiaridad en el sentido de que la Divisidn de

.o

Comercio Exterior ~ayude, promueva'y apoye las’ funciones
ae:"‘ otras unidades y organismos - de la administracidn pﬁﬁlica de carac-
ter mas especializado en la produccidn y suministro de estadisticas de
comercio exterior y que tan solo én caso de extrema necesidad asuma directa-
mente el cumplimientovde estas atribuciones. ' ' ‘

.

Como todas las recomendaciones de esté informe, se trata de dar una respuesta
oportunava lo que debe hacerse bajo las ciréunstancias presenteé. Esto no
. , ,

significa que en el futuro y en funcidn de la experiencia, esta Divisidn - )
cambie de naturaleza, sea asumiendo un rol mas activo en la fase de produccidn
de informaciones de comercio exterior, si es que se.cpmpruéba la total in-
eficacia de otros organismos adminiétrativos; o bien ﬁranéfiriendo plena-
mente esta resbonsabilidad si por el contrario encuentra eco adecuado en los
demds organismos plblicos. Esta disposicidn permitiria liberar recursos

para dedicarlos al cumplimiento de las funciones esenciales del Banco, Central.

La Divisidn de~Balanza §e Pagos tendria bajo su responsabilidad expresar,
en términos mas operacionales, las transacciones internacionales previstas
en el Programa Monetario~Financiero. Partiria de las previsiones que.
sobre Reservas edte establezca, - Las transacciones intérnacionales,
_ medidas en términos de flujos, deberan mostrar resultados de ingresos y

egresos. compatibles con estos requerimientos. = T *
Ias balanzas de pagos y cambiaria constituyen los dos elementos o estados
resultantes mas importantes y el producto final de esta Divisidn. Sin

embargo, la Divisidn no solamente :debe concebirse como un registro de
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transacciones ya efectuadas,sino también que haga estimaciones y formule

programas éﬁra alcanzar metas determiﬁadaS, incluyendo las récomendaciones

. de medidas especificas para alcanzar estas metas tanto de los resultados
finales como de algunos de sus componentes mis importantes que sesn suscepti

bles de programacidn. , | o ,

iog niveles esperados de reser?as,fundamentados en el flujo neto de divisas
tendrianque producirse mediante el saldo ée la cuenta de transacciones co-
rrientes y en la cuenta de capital. . . vEn este momento se puede jugar con
mayor grado de libertad con aquellas variables mas susceptibles de programarse
como podrian ser los nlvgles de ingresos y egresos de turismo, fletes y segu-~
ros. Los egresos por reparriaéién de utilidades y otras de la cuenta
corriente. De la misma forma se tendria que estimar, deliberadamente,
las transacc1ones de capital como 1a inversidn extranjera, los préstamos del
Goblerno para proyectos de desarrollo, asi como las amortizaciones. Dentro
de este contexto; las funciones de la Divisidn se reorientarian hacia la pro-
yeccién futura y deliberada de los estados de la balanza de pagos y cambiaria

en una forma desagregada que facilite su control perlodlco, posterior reajuste

b4 segulmlento.'

.ObViamente algunos pasos deben darse en coéxdinacién\con otras divisiones vy
organismos de la Administracidn. Por ejemplo, los ingresos por conceptos
turisticos tienen que compatibilizarse con las metas que al respecto
-expresadas en nimeros de personas- formule la Direccidn Nacional delTurismo
e INFRATUR. Esto permitird que, mensualmente, a medida.que ivgresen los
turistas, se reconozca, en fbrma estimada, si los ingresos que se programaron
se estdn cumpliendo y , en caso contrario, informar y recomendar las medidas

de lugar. , L

Lo mismo podria hacerse con otros estimados. Por ejemplo, el calendario
de amortizacidn de deudas puede ser susceptible de negociarse en base a poli-
ticas trazadas al efecto. La concertacién de nuevos prestamos 1nterna01o—

nales debe obedecer a un programa de solicitudes susceptible : de ser sometido
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a un orden de prioridades. La repatriacidn de uéilidades es el
resultado de una decisidn de acuerdo a resoluciones vigentes. Con todas
estas libertades la Divisidn deBalanza de Pagos puede "construir" alternatlvas
de balanzas de pagosy cambiarias para alcanzar los niveles programados de

reservas y derivar recomendaciones especificas.

Es posible que estas estimaciones sean elaboradas en base a criterios muy
pasivos<>muYaCtiV°$:siguiendo el comportamiento histéricé, o como reflejo

de una voluntad deliberada 9que nace de yna politica econdmica medlante la
cual se fijen ordenes de magnitud deseables para cada uno de los componentes,
varlables y actividades que forman parten y que constituyen las balanzas de
pagos y cambiaria. '

Las metas sobre estas variables se desglosaran “mensualméntes y- se"proporc1ona-
ria un seguimiento adecuado para permitir ratlflcar o rectificar dec131ones
ya adoptadas. ~Un andlisis continuo de los diversos componentes que consti
tuyen- estas balanzas podrian traducirse o ser respuesfa a una politica
delibera@a, Pensemos, tan solo como ilustracidn, en las diversas posibi--
lidadés que nos ofrecen politicas alternativas de endeudamiento externo y de
inversidn extranjera, variables con las cuales se puede juéar con grados

de libertad. '

Para el caso de la Divisidn de Finanzas Piiblicas habria que orientar sus
funciones para garantizar el seguimiento de las metas relativas a la cantidad
de dinero que circularia al amparo dela politica de gastos e inversiones del
Gobierno. Para ello tendrianque conocerse anticipadamente -como se hace
en la actualidad- los niveles de gastos corrientes estimados por el gobier-

no central y sus instituciones autdnomas, asi como la politica de inversiones.

Con respecto a esta Giltima, es imprescindible conocer su orientacidn sectorial
‘asi como su financiamiento. Luego de esta informacidn para un periodo
determinado, podria evaluar su bondad y sugerir alternativas posibles, como

or ejemplo podria ser la transferencia de fuentes financieras de ahorro
p J
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piblico interno hacia ahorro externo. Periddicamente se verificaria si
'éi comportamiento que realmente se viene siguiendo ha sido como el previsto Y
ser%comendariansautas para corregir deficiencias, como podria ser el recu-
rrir a un mecanismo para captar mids ingresos fiscales e invertirlos en
proyectos prioritarios, o bien aumentar el circulante para incrementar la
demanda y fomentar asi la produccidn.
La Divisidn de Finanzas Piblicas podria estar constituida por la m}smé Divi-
sidn actual, sblo que sus funciones deben ser reorientadas para fortalecer

la compatibilizacidn entre la cantidad de dinero que circulard en base a la
politica de gastos e inversiones del Gobierno con los ordenés_de magni tud .
que al respecto sefiale el Programa Monetario-Financiero.

.Lé funcién de informacidn podria sustituirse por un esfuerzo de subsidiaridad
que se canalice a través de la Secretaria de Estédo'de Finanzas y de la Di-
regcién General de Presupuesto. Ello permitiria que los recursos huma-
‘nos disponibles,rque son escasos, se liberen para que puedan ser utilizados
‘en la fése de programacidn. Seria posible, también, determinar Yy prever

la evolucidn de los ingresos mensuales comparativamente con los gastos de los
mismos programas Yy conocer, por diferencia, la cantidadlde recursos que el
sistema bancario puede ofrecer al sector plblico.

-~ ) ~

La Divisidn de Crédito Privado se formaria fortaleciendo y reér-ien-
tando la que hoy se denomina Andlisis Financiero. T_‘Ai”iéuél que la ante-
rior, su propSsito seria desglosar, para fines devseguimiento y control en
una forma operacional: la-cantidad de dinero &ue circularia a 'traﬁéS”
de - . la banca.privada y que hayan sido estimadas en el Programa Moﬁetario
Financiero, asi como cumplir algunas atribuciones especialés necesarias para
estos fines. Asi, si el Programa Monetario-Financiero fija niveles de
adelantos y redescuentos para transferirlos a la banca pfivada, esta Divi-
sidén desglosaria este requerimiento por institucidn y darfa un segﬁimiento del
mismo, proponiendo los ajustes de lugar. Lo mismo pasaria con los refinan-

ciamientos del Banco Central a través del FIDE, los cuales son canalizados a

través de bancos comerciales o instituciones de fomento.
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En cierto modo en esta Divisién se estimarian los préstamos que otorgaria
cada institucidn crediticia, por periodos y caracteristicas, y controlaria

su ejecucidn . Otra variable importante seria el financiamiento de estos
préstamos incluyendo la captaciéﬁ de ahorros y la orientacidén de éstos .en
términos de plazos e intereses devengados. : Los estimados de prestamos se
desglosarlan segun el sector hacia donde se dirijan, el plazo, las garantlas,
‘los intereses y comisiones a cobrar , a fin de tener una 1dea completa de
todo el proceso de generacidn y utlllza01on de recursos y su 1nc1denc1a en

la ejecucidn del Programa Monetarlo-Flnan01ero.

Como’ -esta Divisi6n'*4fsév? ocupar & fundamentalmente de mantener informa-
cibn sobre el dinero a circular fomentado por los bancos comerciales y de
fomento. " .+ debera detallar 1aé metas, por sectores de activi-
dad, plazo, direccidn de la inversidn, . -por institucidn, etc. Esta
" programacién en detalle facilitaria un seguimiento perisdico y sistemdtico
sobre el papel del cré&dito y'éu direccidn y suministraria un sintomatico
insumo que permitird controlar la evolucidn crediticia Y monetaria y adoptar
previsiones si es que se estén produciendo_situaciones muy diferentes a las

concebidas originalmente. - -

En todo 1lo ante;ior no hemos'pretendi@o'désarrollar exhaustivamente el\pro4
ceso sino mas bien ilustrar la “forma ' como se actuaria en
ciertas variables basicas. En realidad convendria poner en vigencia

todo el proceso mediante el cual, partiendo del nivel de profundiad en 1la
formulacidén del Programa Monetario-Financiero,elaborado por: la Subdireccidn
de Politica Moqetaria,_las cuatro Divisiones agrupadas bajo la Subdireccidn
de Control, complementen el mismo de tal forma que facilite el seguimiento,

control y reajuste, 1ncluyendo las recomenda01ones de lugar al Director del

Departamento de Estudios Econdémicos.

La implementacidn de esta organizacidn implica ‘', por una parte, la ampliacidn
de funciones de las cuatro unidades administrativas que estin agrupadas® bajo

la Subdireccidn de:control, de tal manera que desempefien un rol mis activo y

que. en resumen podria ser:
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* Elaborar estimaciones y proyecciones sobréhel comportamiento de las
variables respectivas a su cargo, en una forma dgtallada y desagregada,
.seglin los requerimientos que se deriven del Proérama Monetario-Finan-
ciero,,principalmente aquellas que incidan en la determinacidn de 1los
niveles de circulacidn de dinero. - | - '
* Recoger y procesar informaciones mensuales necesarias para el segﬁi—
miento y control de las estipulaciones del Proérama Mbnetario-Finan-
ciero, advirtiendo a la Subdireccidn las desviaciones mas notorias

con relacidn a los planteamientos originales. -

-

* Proponer y sugerir a la Direccién, los reajustes de politica monetavia .

que con31dere necesarlos, hasta tanto la Subdlrec01on de Polltlca Mone

- - -.c:rx ANt AN e TN ——ETE R G
ftarla haya reprogramado el comportamlento de las varlables.
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* Opinar sobre operaciones estratégicas que afecten el comportamiento de

-

las variables que se manejan, preferlblemente antes del cierre de 1las
mismas, adv1rt1endo a la Direccidn .-sus consecuenc1as o conformidad a

la lJuz del cumplimiento delas prev131ones del Programa Monetarlov

Financiero.

- o

- f’
- -
S e, PRp———

* Atendér cualquler requer1m1ent0 emanados de 1as autorldades del Banco,

- 3ch ST P SimnmenEe
para la formula01on y reformula01on del Programa Monetar10-F1nanc1ero.

. . . ~

Este nuevo reordenamiento de las actuales Divisionés implicarid la reubicacidn

de algunas de ellas, como son las siguientes: , 7 \

* La Divisidn de Encuestas y Muestreo ‘pasa a ser concebida como un grupo

adscrito a la Divisidn de Cuentas Nacionales.

* La Divisidn de Economia Agricola e Industrial, asi como las de Estadis-

ticas, se incorporan a la Divisidn de Cuentas Nacionales.
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Por otra parte, la figura administrqtiva de "Unidad" debe quedar sin efecto,
al menos por el momento, ya que éonstituye un elemento sofisticado de érga-
nizacién admlnlstratlva, ante una estructura gue puede ser sencilla y ele-
mental. De hecho los Encargados de Unidades son func1onarlos intermedios
entre los Jefes de Divisiones y los Auxiliares Técnicos, sin llevar a cabo .
ninguna funcidn diferenciada. Por demds, la .Gnica Unidad que de hecho
tiene algunas caracteristicas propias es la de Integracidn, instrumento que
de por si no ha parecido ser muy eficaz como medio de incrementar el comercio
" ae la Repiihlica Dominicana. :
. L ’ T N

V. RECOMENDACIONES SOBRE LA ESTRUCTURA DE PUESTOS.

’

o

Consecuente con los principics y la estructura administrativa anterior,
estamos.proponiendo que se simplifique la estructura de puestos eliminando las
Unidades y consécuentemente los Jefes de Unidades Y gue los Auxiliares Té&cnicos
reporten directamente ante los Jefes de D1v151ones. Estos a su vez reporta-
ran a los Subdlrectores con excepc1on del Jefe de la Divisidn ADministrativa,
que reportara dlrectamente al Director. El poco niimero de Auxiliares Técnicos
y la jerarquizacidn de &stos en categOV1as, no justifica la existencia de cana—
les intermedios propios de una organizacidén mds grande y compleja. En resumen

la estructura de puestos seguiria el siguiente esquema:

—

. Director .
' - | ' l
Subdirector - Subdirector
< ' —' ] -
Jefe ‘Jefe
Divisién . Divisidn
BN 1 i )
Auxiliax Auxiliar .
Técnico 1 Técnico o -

Auxiliar Auxiliar
-. pdcnico 2 Técnico 3 .
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_La estructura anterior expresa que en el caso de Divisiones con alto nimero
de personal se puede dar a los Auxiliares Técnicos de primera clase el rol
de Supervisores de los Auxiliares de segunda y tercera clase. La Gnica
Divisidn quepuede justificar la segregacidn en Unidades, seria la de Cuentas
Nacioenales. Sin embargo, estamos recomendando que ello se efectiie
posteriormente cuando se haya implantado el esquema organizativo que estamos :
_presentando y obedeciendo a un disefio justificado en los resultados de la

implantacidn. ' _ S .

A fiq de completarAlarestructura de puestos, estamos anexando'(Anexo CIV)
las tareas esenciales que debera desempefiar cada'tipo de puestos. Ello
‘corresponde‘é la finalidad del cargo conforme el sistema de administracidn
del personal instituido en el Banco en base al estudio realizado por la Hay
& Asociados. LééAdescripcionesespecificas podrian ‘éstablecerse -conforme el

3/

procedimiento que sugiere el mismo sistéma;—
ias funciones dé caéa Divisidn gue corresponden a céda uno de los prihcipales
funcionarios y émpleados, han sido concebidas para prdpiciar el funcionamiento
‘tanto ordinario y sistemdtico de la organizacifin buscando el cumplimiento de
los roles que le han sido asignados. " Al hacer este sefialamiento estamos
reconociendo que tanto ia organizacidn en general como lés atribuciones de

sus funcionarios més importantes, son susceptibles de llevar a cabo otras
tareas no necesariamente previstas en la finalidad de cada puesto, conforme
las asignaciones que al efecto formulen tanto'el Director del Departamento
como otras autoridades superiores del Banco qﬁe esten sobre una linea compe- V
tente de mando. Lo que estamos especificando son las finalidades de cada
cérgé para el cumplimiento de las responsabiliaadeé ordinarias y sistemdticas,

reconociendo que existen responsabilidades que escapan a lo previsible.

~
¢

L4

5/ Consistente en ser llenados por el propio empleado, supervisado pPOor un
Analista entreénado, y aprobarse posteriormente por un Comité de Perso-
nal.
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FINALIDADES DE PUESTOS

SUBDIRECTOR DE FOLITICA MONETARIA

Dirigir, coordinar y promover la puesta en marcha,

mantenimientd e implementacidn de resultados obte

nidos por el funcionamiento de los sistemas y prg—

cedimientos de informacidn, andlisis ¥ programacidn

de las variables monetarias, en forma compatible y

armdnica con las variables reales de la economia vy
con Ios planes de desarrollo.

ANEXO IV a

JEFE
DIVISION

INFORMACION

examinar, elaborar y

las informaciones mo-

necesarias para cono-
gramar y controlar su
comportamiento.

JEFE
DIVISION

CUENTAS NACIONALES

Promover, dirigir y coordinar ej
proceso de recoleccidn, andlisis v
presentacidn de informacioneéS de vyga
riables econdmicas reales NeCesarjasg
para comparar, fundamentar ¥‘Pr0gra_
mar adecuadamente la situaclOn mgope-

ta{ia.

JEFE
DIVISION

PROGRAMACION
PRU A ———

Analizar, programar y'reprg
gramar, periddica ¥ §fstemg
ticamente, 1la evolucion ¥
comportamiento de.las varia
bles monetarias: incluyendo
el estudio de modelos alter-
nativos Y recomenda?iones SO
bre medidas especi?icas para
su implantacion.



FINALIDADES DE PUESTOS

SUBDIRECTOR DE CONTROL

Dirigir, implantar y promover la puesta en mar-
cha,.mantenimiento e implementacidn de resultados
de sistemas y procedimientos para el seguimiento,
control y reajuste de los instrumentos operaciona
les y de variables monetarias basicos para el
cumplimiento de las metas establecidas en la pro-

ANEXO IV b

gramacidn monetaria financiera.
JEFE
JEFE
EFE
DIVISION DIVISION DI;&SION ng?giON
DIVISION

COMERZIO EXTERIOR

aborar pxoyecc10nes y re-
bar infcrmaciones para fi-
s de seguimiento y control
aquellas variables que re-
2jen la compatibilidad del
nportamiento de las expor-
ciones e importaciones con
5 estipulaciones de la pro
amacidn monetaria y finan-
ciera.

’

BALANZA DE PAGOS

Proyectar y dar seguimiento

al comportamiento periddico

y 51stematlco sobre 1la situa
cidn, evolucidn y perspecti-
vas de las variables y acti-
vidades que constituyen 1la ba
lanza de pagos, con recomenda
ciones especiales de aquellos
componentes estratégicos sus-
ceptibles de ser manejados con
forme las previsiones del
Programa

01ero .

Monetario vy Finan

DIVior—2
FINANZAS PUBLICAs

Recabar 1nformaCiOnes, ana
lizar y dar seduimiento a
aquellos elementos de 105
programas de 1nVer81ones v
gastos del gobierno, incluyen
do los ingresoS ¥ la politica
de financiamiento, gue refje-
jen la compatibPilidad entre 1a
politica fiscal ¥ 1las previsio
nes contenidas €N el programa
Monetario FinanCierg,

CREDITO PRIVRDO

Elaborar proyecc1cnes y
recabar 1nforma01cnes para
fines de seguimiento y coll

trol, desglosadas por ins-
tituciones, sobre los nive
les vy caracterlstmcas de

captacidn ¥y utilizacidn de
recursos monetarics en for-
ma compatible con los re-

querlmlentos contenidos en

el Programa Monetario ¥
Financiero.
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La contraparte de esta afirmacidn serianlas funéiones de los Asesores.

‘Estos son funcionarios que ejecutan tareas directamente encomendadas por

la Direccidn pero mas 1ndepend1entes de la organlzac1on, por lo cual

conviéne ponderar las iniciativas que al respecto han formulado algunos

funcionarios. del Departamento de Estudios Econdmicos acerca de que los Asesores

actfien como responsables de proyectos o estudios especificos.

Para completar la finalidad de los puestos faltaria, en adicién a lo
estipulado en el Anexo IV, la finalidad del Director del Departamento vy
- de los Auxiliares Técnicos. Los cargos no incluidos quedan con la fina-

lidad que éctualmente poseen.

0

La fin&lidad del Directox del Departamento debera ser: Coordinér,' promover
"y dirigir los sistemas disefiados para la formulaciéﬁ; seguimiento, implan-
tacidn de resultados'y control de la politica monetaria, incluyendo la
cambia?ia y credit%cia, en forma armdnica con lavpolitiéa,ggneral de desa-

rrollo. -
~

N em -

.Lés funciones de los Auxiliares Técnicos debera ser,generalizadé entre todos
a fin de proporciponar mayor versatilidad a la organizacidn al poder utilizar
cualquier Auxiliar Técnico en el cumplimiento de una tarea similar pero en
distinto campo. La diferencia . sélo radicaria en la jerarquia de cada
Auxiliar Técnico, a quien se le daria mayor o menor responsabilidad, segin

sea de primera, segunda o tercera categoria.

. _ )
La finalidad propuesta seria la siguiente: Ejecutar tareas auxiliares de reco-
pilacién_ estadistica, andlisis y proyecciones relacionadas con la puesta en

. vigencia de los sistemas de informacidn y programacién monetaria.

- I3

VI RECOMENDACIONES SOBRE LA ESTRUCTURA DE‘REMUNERACION.

La documentacmon exam1nadaev1denc1acpe elSISt“made admlnlstrac1on de personal

instituido en base al estudio de la Hay & Asociados fué elaborado cumpliendo
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las mas rigurosas normas de administracidén de personal y altamente carac-
terizada por una metodologia propia, que al estar vigénte para toda 1la

Y
institucién, resulta 18gico que se implante aé

En consecuencia, recomendamos gque se aplique el procedimiento establecido, -

gue en resumen consiste en los siguientes pasos:

* El primer paso es la descripcibén de los puestos, -ineluyendo finalidad.

Como estamos'inCprehdo en el Anexo IV la finalidad de cada nuevo .
puesto, las autoridades del Banco pueden.proseguir ia aplicaciép del
sistema vigente, que consiste en que cada funcionario y empléado,
auxiliado por analistas, describan en detalle las funciones que desa-
rrollan. . -. . ‘

* El prdéximo paso, de. acuerdo con el proceso instituido, consiste en la

valuacidén de puestos. El método vigente establece un mecanismo de

valuacidn a seguir por las autoridades de Personal del Banco que debe-
- . * .
ra aplicarse.
1 1 -
)

*  Con respecto a las recomendaciones salariales, el estudio de la Hay vy

la Resolucidn del 18 de Noviembre de 1971, adoptanun procedimiento de.

administracidn de sueldos en base a la valoracidén del desempefio por pax
te de superiores y comisiones que deberd continuarse previo ajuste
derivado del valor de los cargos en base a las finalidades que estamos

proponiendo., ) ‘ -

-yII. DISTRIBUCION FISICA.
: )

El Gltimo punto del alcance de trabajo se refiere a la distribucidn
fisica en el nuevo edificio en construccidn. Bajo el supuesto de que el
Departamento de Estudios Econdmicos ocupard los pisos 9°y 10¢ el primero

compartido con INFRATUR, nuestras proposiciones son:

6/ La existencia de sistemas generales al efecto imposibilita el estable-
' cimiento de recomendaciones particulares para el Departamento de Estudios
Econdmicos.
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* El drea reservada para la Divisidén de Economia Agricola e Indﬁstrial,,
en la 9a. planta, cuya eliminacidén estamos proponiendo, debera alojar
“"a los Asesores del Departamento de Estudios Econdmicos. El resto del

espacio disponible por este Departamento para la Biblioteca, queda en

R

la forma como se ha planteado.
* El piso 10° se redisefia en la forma como aparece en el plano Anexo V,,
lo cual responde a la organizacidn que estamos recomendando.

'

Creemos que dada la flexibilidad que debe caracterizar toda organizacidn, |,
buscando en lo goéible gque ésta adopte un dinamismo propio del praceso de
perfectibilidad que debe caracterizar a toda institucidn que labore en cam-
pos econdmicos y sociales, no/consideramos recomendable sugerir hna distfi—
bucidn muy detallada de espacios’que incluya,  por ejemplo, escritorios'par54

) persdnas o cargos especificos, sino que por el contréfio, debe buscarse la -
qohcepcién de espacios flexibleé que puedan adaptarse a‘ias circunstancias

- de cada momento.

\

Santo Domingo, D. N.
Mayo de 1977.

GC/msg. .
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