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INTRODUCCION

4

La Fundacidn Nacional para el Desarrollo de la Juventud
Rural, Inc. (FUNDEJUR) somete a la consideracidn del Banco
Central de la Repdblica Dominicana, a través de su Proyecto de
Movilizacién de Ahorros Rurales, el Informe Final de la
Investigacidn sobre la Capacidad y el Proceso de Captacidn de
Ahorros Rurales realizada por esta Fundacidn en el Proyecto Yaque
del Sur-Azua (YSURA) en la provincia de Azua.

El hecho de que FUNDEJUR no sea una institucién dedicada ex-
clusiva ni prioritariamente a la investigacidn, le ha permitido
complementar el estudio de referencia con otros resultados
cuantitativos que se producen sistemdticamente a travéds de sus
mecanismos de seguimiento y control de proyectos. De esa forma,
la investigacidn se ha ampliado y actualizado a fin de poder
ofrecer cifras comparativas a travds de las cuales se mide en
tdrminos de ingreso la diferencia entre un sistema de produccidn
minifundiario tradicional y otro de tipo asociativo integrado,
que es el que realmente permite determinar el potencial de
ahorros de excedentes del Proyecto bajo estudio.

Es de esperar que los resultados del presente trabajo sean
ponderados no desde ladptica meramente acaddmica de las cifras
estadisticas, sino como un testimonio concreto de la necesidad de
apoyar financiera, tdcnica y operativamente los esfuerzos que
realizan los pequcfios productores dominicanos por generar un
nivel de ingreso acorde con sus crecientes necesidades. En ese
sentido, lq iniciativa conjunta del Banco Central, de la Agencia
Norteamericana para el Desarrollo Internacional y de la
Universidad Qel Estado de Ohio, merece ser estimulada porque
apoya investigaciones, como es el caso de la presente, que en
lugar de enriquecer marcos tedricos, estudian una realidad
mientras simultdneamente se actda para transformarla.



I. ASPECTOS GENERALES

La Fundacidn Nacional para el Desarrollo de la Juventud
Rural,Inc. (FUNDEJUR) es una institucidn privada, sin fines de
lucro, fundada el 10 de diciembre de 1979 e incorporada mediante
Decreto del Poder Ejecutivo No.1624 del 18 de marzo de 1980. Su
propdsito fundamental es ejecutar o apoyar cualquier actividad o
iniciativa orientada a que los jdvenes rurales, a travds de una
gestién compartida o una autogestidén dirigida, tengan 1la
oportunidad de mejorar el bienestar de la familia campesina bajo
el principio de "aprender haciendo" y de la introduccidn de
tecnologias apropiadas, de modo que los jdvenes campesinos puedan
incursionar en o diversificar sus actividades productivas; de ese
modo, se contribuye de una forma eficaz a enfrentar 1os problemas
nacionales del desempleo, de la produccidn y del consumo de
alimentos, al surgir nuevas oportunidades de inversidn y de
aprovechamiento regional o local de recursos fisicos Y humanos
sub-utilizados.

Consecuente con ese objetivo, FUNDEJUR gestiord y obtuvo del
Secretariado Técnico de la Presidencia un crédito de
RD$500,000.00 para dedicarlo al financiamiento de 1la produccidn
agropecuaria de grupos de jdvenes rurales localizados en la
regidn Suroeste del pals, concentrando su drea de accién en el
valle de Azua, en el que trabajd en su Primer ciclo productivo, a
principios de 1984, con seis organizaciones juveniles integradas
por 223 socios que sembraron 5,808 tareas de sorgo y malz,

La atomizacidn de las dreas de produccidn de esos jdvenes a
travds de todo el valle, unida a1l limitado tareaje de sus
parcelas, hizo en extremo dificil el seguimiento y control
tdcnico de las siembras, sobre todo cuando se dependia de otras
institucigngs tanto estatales como privadas para hacerles llegar
los servicios de apoyo reqgueridos. Esa experiencia llevd a
FUNDEJUR a solicitarle al Instituto Agrario Dominicano el 10 de
octubre de 1984 que se destinaran 2,000 tareas del Proyecto Ysura
al establecimiento de un Complejo de Produccidn Integral Y
Servicios Agropecuarios con jdvenes productores del valle,
propuesta que fuera conocida y aprobada por el Directorio del IAD
celebrada el 26 de diciembre del mismo affo.

Los primeros 21 jdvenes fueron asentados el 9 de abril de
1985 en parcelas individuales de 20 tareas, que fueron sembradas
de sorgo en forma asociativa,

El Complejo tiene como objetivo principal la incorporacidn de
los jovenes agricultcres del valle de Azua al proceso de
desarrollo ecorndmico y social del pals, mediante su participacidn
en actividades productivas que les brinden fuentes de trabajo y
oportun@dades de capacitacidn en su propio medio rural, al
convertirse dstos en instrumentos para la formacidn integral y

autorealizacidn personal de sus beneficiarios, facilitdndoles el



acceso a 10s servicios fundamentales que ofrece el Estado y la

sociedad en general a travds del proceso de reforma agraria. En

ese sentido, se da especial dnfasis al entrenamiento sistendtico

y permanente de los jévenes tanto en los aspectos de produccidn

como socioecondmicos, porque lo aue se quiere es que los
postulados del Affio Internacional de 1la Juventud "Participacidn,

Desarrollo, Paz®™ se hagan una realidad permanente, que trascienda

los limites temporales del afio as! denominado.

El asentamiento opera como parte de un Complejo de Produccidn
Integral y Servicios Agropecuarios (CPISA), programado para un
drea de 2,000 tareas, en el que en adicidn a la asistencia
tdcnica para la produccidn agropecuaria, se les facilitan a los
jévenes otros instrumentos de apoyo, como el crédito, la
capacitacidn y el mercadeo. Para estos fines se habilitard toda
la infraestructura fisica necesaria, habidndose ya obtenido 1la
aprobacidn de la Secretarla de Estado de Agricultura para la
construccidn de un Centro de Servicios Rurales Integrados
(CENSERI), en tanto que el Instituto para el Desarrollo del
Suroeste (INDESUR) aportard el Centro de Capacitacién y
Entrenamiento del Complejo,

En octubre de 1984, mientras se iniciaba el proceso de
negociacidn con el IAD para 1la transferencia de las tierras del
Complejo, FUNDEJUR dio otro paso de estratdgica importancia para
la profundizacidn del estudio del potencial financiero de las
operaciones productivas del valle de Azua al someter a la
consideracidn y lograr la aprobacidn del Banco Central de la
Replblica Dominicana una propuesta de investigacidn y un Plan
Piloto de Movilizacidn de Ahorros Rurales, en el transcurso del
Segundo Taller de Trabajo del Proyecto de Movilizacidn de Ahorros
Rurales celebrado en Puerto Plata en 1984,

A principios de Enero de 1985 ge suscribid el Convenio
correspondiente entre el Banco Central y FUNDEJUR, inicidndose
los trabajos de investigacidn a mediados de ese mismo mes, cuyos
resultados constituyen el contenido de este Informe Final. En el
mismo Se recogen no solo los aspectos cuantitativos Y
metodoldgicos programados del estudio, sino la evolucidn de un
sistema de produccién disperso vy desorganizado a uno
armdnicamente integrado, con sus sorprendentes logros no solo en
tdrminos de produccidn sino de ingreso Y ahorro. Con ello se
demuestra la importancia de 1la integracidn de esfuerzos multi-
institucionales en torno a objetivos comunes, aunque se trate de
un drea tan compleja y socialmente delicada como es el proceso de
reforma agraria, del que se han creado tantasg espectativas y se
dispone de tan pocas evaluaciones exhaustivas como la que se
presenta en este Informe.



II. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Tradicionalmente, los pequeffos productores agricolas domini-
canos han carecido de mecanismos e instrumentos eficaces que les
permitan obtener el financiamiento requerido para sus actividades
de produccidn y comercializacidn. Sin embargo, cuando estos
logran ser sujetos de creddito y obtienen buenos resultados en su
produccidn, los excedentes que logran obtener son canalizados
hacia necesidades de consumo que no obstante su importancia, no
son satisfechas de una manera racional en Hrminos de la cantidad
y del tiempo.

En el caso de Azua, donde hay 141,088 habitantes, de los
cuales 66,721 son mayores de 17 afios, solamente en el drea de
influencia del Proyecto Yaque del Sur-Azua (YSURA) hay
aproximadamente 3,000 agricultores asentados, quienes obtienen
una amplia produccidn agricola de tomate industrial, sorgo, matz,
melones y otros, con los que generan aproximadamente RD$15.0
millones en varias cosechas por affo. Pero a pesar del potencial
de ahorros que tienen estos agricultores, en la zona solo existen
dos entidades financieras de tipo formal que podrlan captar
cualquier excedente de los pequefios productores agricolas.

Por otra parte, FUNDEJUR a travds de un programa de crddito
y capacitacidn estd apoyando a los jdvenes hijos de parceleros
asentados en el Proyecto Ysura en las actividades de produccidn y
comercializacidn de productos agropecuarios, con el objeto de
incorporar a estos jdvenes al proceso de desarrollo ecomdmico Y
social del pals, mediante su participacidn en actividades
productivas que les brinden fuentes de trabajo y lograr un
incremento en sus ingresos.

Pero dentro del medio en el cual estos jévenes se
desenvuelven, el esfuerzo de la Fundacidn para aumentar el
ingreso bien podria ser en vano, dado la ausencia de
organizaciones capaces de captar y canalizar los excedentes
generados por los jdvenes productores. De ah? que el surgimiento
de una cooperativa parecerla ser la solucidn mds viable al
problema, la que podria establecer un mecanismo de captacidn
competitivo con el mercado financiero formal de la zona y
otorgar crddito a corto plazo con una tasa de interds menor que
la de los prdstamistas informales, pero posiblemente mayor que la
de los bancos comerciales formales, a donde los pequefios
agricultores tienen seiias limitaciones para.la obtencidn de
créditos.



III. OBJETIVOS

3.1 Generales

3.2

Evaluar la posibilidad de establecer los mecanismos y

pasos necesarios para que los agricultores movilicen sus
ahorros y evolucionen a la creacidn de una cooperativa de
ahorro y créditos, capaz de operar como instrumento
canalizador de sus excedentes y otorgador de crédito

principalmente para la produccidn y comercializacidn de
productos agropecuarios.

Especificos

a)

b)

c)

Realizar un sondeo financiero en el Area de Azua,

para determinar el comportamiento de la oferta y la
demanda de crédito.

Medir la potencialidad de los jdvenes productores
del Valle de Azua en crear excedentes financieros de
modo tal, que estos recursos sean de un volumen

significativo que justifiquen la creacidn de una
cooperativa de ahorro y crédito.

Establecer los mecanlsmos especificos capaz de
captar los excedentes de los agricultores y otorgar

crddito en forma competitiva con el mercado
financiero local y/o regional.



Iv. METODOLOGIA

J

En la realizacidn de este estudio se hizo un reconocimiento
exploratorio de la zona de Azua, el que consistid de visitas,
consultas de mapas para la determinacidn de los 1fmites del drea
de influencia del Proyecto Yaque del Sur-Azua (YSURA), donde se
identificaron principalmente la estructura de tenencia de tierra,
ubicacidn espacial de los beneficiarios del proyecto, y el tipo
de viviendas de estos.

Determinada la poblacidn total de agricultores asentados en
el Proyecto Ysura, 3,000 parceleros, se tomd una muestra simple
al azar de 224 agricultores 1o que representa un 7.47% del total
asentados por el Instituto Agrario Dominicano (IAD) en la zona, a
quienes se les apliad una encuesta mediante cuestionario disefado
para esos fines.

En el proceso de disefio del cuestionario se hizo una prueba
con el 4% de la muestra (224 agricultores) de manera aleatoraia,
con el objeto de validar este instrumento de investigacidn en el
proieso de la obtencidn de informaciones primarias (Anexos Nos. 1

2).

Y Una vez aprobado el formulario, se hicieron las adecuaciones
correspondientes y se realizé el trabajo de campo en 1la
recopilacidn de las informaciones. Este estudio fue realizado
por un experimentado equipo de encuestadores compuesto por un
Supervisor, cindo (5) encuestadores Yy un coordinador del
transporte de manera permanente. Este equipo de encuestadores,
ademds de entrevistar a los 224 agricultores de la muestra,
tambidn realizaron 25 entrevistas a personalidades con cierto
nivel de liderazgo en la zona.

Las infor@aciones obtenidas fueron codificadas y tabuladas
para su posterior procesamiento, proceso en el cual se redujo a
223 el ndmero de encuesta, por haber aparecido un cuestionario
duplicado. Las variables codificadas y tabuladas en el
cuestionario se pueden observar en los Anexos Nos. 3 y 3A.

En adicidn a las informaciones Primarias obtenidas para este
estudio, también se consultaron otras fuentes de informaciones
secundgrias,‘ﬁqles como boletines del Banco Central de 1la
Repdblica Dom%nlcana, Anuarios y Boletines Estadlsticos de la
superiptendengla_ de Bancos, Reportes Estadisticos del 1Instituto
Agrario Dominicano y entrevistas a las compafilas agro-
industriales que operan en el Valle de Azua.



V..

EL AHORRO RURAL EN PROGRAMAS OFICIALES

5.1 Dificultades en su Cuantificaci%n

Entre los principales programas productivos que son
orientados por el Estado, se destacan: los del Instituto
Agrario Dominicano (IAD), el Consejo Estatal del AZucar
(CEA), la Secretaria de Estado de Agricultura (SEA), el
Insituto Nacional de Recursos Hidrdulicos (INDRHI), 1la
Oficina de Desairollo de la Comunidad (ODC), el Banco
Agricola y el Instituto de Crddito y Desarrollo Cooperativo
(IDECOOP). La forma como operan esos programas dificultan
la cuantificacidn de los ahorros que pudieran lograr los
agricultores pues en la mayorfa de 10s casos no representan
una poblacidn "cautiva®", en la cual, sus objetivos y metas no
son determinados por ninguna institucidn en particular; de
esto se exceptuan los casos de los agricultores bajo el
tutelaje del IAD y del CEA.

De otro lado, el sistema de recoleccidn y procesamiento
de informacidn se orienta en lo fundamental a aspectos
relacionados con la produccidn, tales como insumos
utilizados, requerimientos de crddito por tarea, rendimientos
por unidad de superficie, ingresos generados, etc. De todas
formas en este estudio se hace un intento de cuantificar los
casos de mds relevancia. ‘

5.2 Andlisis Institucional

La generacién de ahorros rurales por parte de los agri-
cultores de la reforma agraria es el caso mds ficil de medir,
pues si se toma en cuenta 1os casos de los asentados en 1los
proyectos de tipo colectivo (no obstante haber excepciones en
los de tipo individual) dstos han demostrado tener igual o
mayor productividad en los principales cultivos*. Si se
toma como referencia, el consolidado de las liquidaciones, en
los asentamientos colectivos arroceros para el perfodo Enero-
Diciembre 1983, se observa que un total de 2,095 parceleros
en unas 88,093 tareas recibieron beneficios por
RD$2,151,643.98, es decir, unos RD$1,027.04 como Ingreso Neto
Promedio Per Cdpita, lo que es igual a RD$85.59 mensuales.
El rendimiento por tarea alcanzd un promedio de 7.06 ggs. de
arroz cdscara himedo, ya que los mismos obtuvieron unos
622,309.56 quintales en el Area antes sefalada.

En cuanto a los asentamientos colectivos caferos del
CEA, es interesante destacar, que unos 996 parceleros

* Memoria Anual del IAD

Santo Domingo, 1984,



asentados, en unas 23,601 tareas obtuvieron Ihgresos Netos
por valor de RD$242,488.45, o sea, RD$243.46 per cdpita, en
el mismo perlodo analizado, lo que quiere-decir que estos
productores obtuvieron unos RD$20.29 promedio al mes. Los
rendimientos en términos de produccidn alcanzaron un promedio
de 3.81 toneladas por tarea, ya que se obtuvieron unas 89,868
toneladas cortas de caiffa en las Areas mencionadas mads arriba.

‘ En lo que se refiere al cultivo de habichuelas (que
incluye rojas y negras), un total de 328 parceleros
obtuvieron unos 5,206.95 qqs. del grano en unas 5,090 tareas,
es decir, unos 1.02 quintales por tarea; esta produccidn les
dejé ingresos netos por valor de RD$145,602.69 durante el
afio, lo que indica que los Ingresos Netos Per Cdpita
alcanzaron un promedio de RD$443.91, 1lo que quiere decir que
cada agricultor habrlia generado un promedio de RD$36.99 al
mes.

. En resumen, para el perlodo Enero-Diciembre de 1983
un total de 3,977 parceleros laboraba en 125,554 tareas y los
beneficios repartidos alcanzaron a la suma de RD$2,696,473.00
lo que en tdrminos de Ingreso Per Cdpita significa RD$628.00.

Para el periodo Octubre 1983~ Octubre 1984 un total de
4,353 parceleros trabajaron en unas 114,230 tareas,
recibiendo beneficios por valor de RD$4,089,443.89, o sea un
promedio de RD$939,45 durante el periodo.

En ese sentido es importante destacar los siguientes
tres aspectos: a) Estos son Unicamente los beneficios
repartidos en los cuales no se incluyen, ingresos de
subsistencia que entrega el IAD en muchos casos, avances
especializados, viviendas y-otros; b) Se observa una baja
proporcidn entre el nimero de tareas Y el de parceleros, al
extremo de que en el primer periodo analizado, o sea, Enero-
Diciembre 1983 el drea promedio a penas era de 31.6 tareas
por agricultor, es decir, aproximadamente 2 hectdreas, y
aln peor para el periodo Octubre 1983- Octubre 1982
cuando el promedio es de solo 26.2 tareas, es decir menos de
dos hectdreass c) Los beneficios promedios a repartir fueron
mayores en casi un 50% con relacidn al periodo anterior.
(véanse Cuadros No. 1 y 2).

En cuanto a los excedentes de programas rurales logrados
por agricultores orientados por otras instituciones, es
dfficil desagregarlos, pues en la mayoria de los casos dstos
recibieron los servicios del Estado por diferentes vias. En
el caso del CEA, la mayorla de sus colonos son residentes de
zonas urbanas y los cortadores son en su mayorta de origen
haitiano. Solo ese hecho representa una fuerte restriccidn
para implementar mecanismos de ahqrros rurales.

El programa, tal vez con mayor proyeccidn de parte del
sector pdblico, es el de Ahorros Ruraries que lleva a cabo el

Banco Aqricola, aunque no necesariamente fomenta el ahorro
rural dé parte de los agricultores, ya que se busca captar

depdsitos y ahorros de parte de la poblacidn tanto urbana
como rural.




QISCLIDADO [E [AS LIUIDACTICNES EN 105 *ASINIAMIENICE QOLECTTVOS

QIO NO, 1

[E RFGMA ARRRIA, AN QLITVCS
(ENEFO-DICIEMER, 1583)

BENTFTCICS BENTTCIS
CANIIAD ARFA PRIDUCCION FENDIMIEMID  REPARTID(S  FOR FRRCEYFICS

QLIS PARCHLERS (ms) Qs.) Q@B./) (FDS) FS)
ARRCE 2,085 88,093 622,309.56 7.06 2,151,644 1,027.04
AR 996 23,601 89,868.11 (1) 3.81 (1) 242,488 243,46
HAEIHELAS 38 5,090 5,206.95 1.2 145,603 443,91
xS 558 8,770 - - 156,738 280.89
m 3l977 mlsﬁ - - 2'%'473 678.02 (2)
1) Telads

(2) Pramedio BFonderado

Fuenbe: Departarento de Programecién, Instituto Agrario Dawinicano, Santo Davingo, 1984.



CUADRO NO. 2

CONSOLIDADO DE LAS LIQUIDACIONES EN LOS ASENTAMIENTOS COLECTIVOS,
SEGUN BENEFICIOS OBTENIDOS POR ANOS 1983-1984

-—--——————---——---—-—-——-------—-—-—-----.-——--———----—-~——--—-—---——-———~-——-

VARIACION
CONCEPTO/ ANO 1983 1984+* (%)
PARCELEROS 3977 4,353 9.5
AREAS SEMBRADAS (TAS) 125,554 114,230 (9.0)
;ENEFICIOS/PARCELEROS
(RDS) 2.7 4,1 51.9
BENEFICIOS POR
PARCELEROS (RDS) : 678.02 939.45 38.6

* Se refiere a Octubre 1983~ Octubre 1984

Fuente: Instituto Agrario Dominicano, Departamento de Programacién
Santo Domingo 1985.
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QAR ND. 3

SUXRSALES Y AGENCIAS BANCARIAS SEIN IA TRNSIFD FORLACTONAL
[E IA RGIN SRESIE (JNIO, 1983)

o F I N A s
REGION SIRCESIE SUCURSALES lealerS oL

B.RPUAR™ BARIIA BREFRAS B.OMKIO* PRVA ARIA  TOL  HEI.
FROVINCIA [E AZR 1 1 1 1 1 1 6 156,009
MNICIFO [E AZR 1 1 1 1 1 1 6 7,533
PROVINCTA [E SAN JUAN - 1 1 - .- 1 3 270,074
PROVINCIA ESTREIER. - - - - - - - - 73,590
TOIALES 1 2 2 1 1 2 9 499,673

*  mtigmmente era Sxursal del Ryl Bk of Creda
** (Qostitudd a finales del 1984

Fuoente: Amario Bstadistico de la Syperintendencia de Baoo, 1982.
Investigacidn Directa para Detectar Naevas sxoursales,
Sxto Damingo, 1985
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VI. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

6.1 El1 Mercado Financiero en Azua
6.1.1 Andlisis del Mercado Formal

La provincia de Azua estd ubicada dentro de 1la
region suroeste del pals y al 30 de junio del presente afio
(1985) contaba con 4 sucursales y 2 agencia de un total de 9
oficinas bancarias de la regidn.

En el Cuadro No.3, puede observarse la densidad
poblacional de la regidn suroeste y 1las oficinas bancarias
existentes. En el caso de Azua, el Municipio tiene 71,533
habitantes,(a 1985) de los cuales 36,124 habitan en la zona
rural. Desde 1983 dicha ciudad ha experimentado un gran auge
econdmico que ha traldo como consecuencia la creacidn de
nuevas sucursales bancarias.

6.9.1.1 Situacién Financiera del Mercado Formal

Los depdsitos realizados en la Provincia de
Azua y su relacidn con los del pais en el periodo 1975-1984
estan presentandos en el Cuadro No.4, donde se puede
obervar que dstos han evolucionado desde RD$2.4 millones en
el afio 1975, lo que representa el 0.30% del total de
depdsitos en el pails, hasta alcanzar RD$7.34 millones en el
afio 1984, que representa el 0.393% del total depositado en el
pals. Esto significd una tasa de crecimiento medio
acumulativa anual de 14.27s.

CUADRO NO.4
DISTRIBUCION DE LOS DEPOSITOS DE LA
BANCA COMERCIAL EN LA PROVINCIA DE AZUA
1975-1984
(EN MILLONES DE RD§)

Ahorros 1.6* 1.9* 1.8 2,08 2.2 2.2 2.4 2.8 3.0
Plazos y Esp. = - - 0.4 1.5 1.0 1.3 -
TOTAL PRO-

VINCIA 2.4 2.9 3.1 3.0 4.3 5.2 5.2 6.3 6.0
TOTAL

PAIS** 0.80 0.83 0.95 1,03 1.04 1.12 1.12 1.37 1.58
PROPOR-

CION PRO-

VINCIA/

TOTAL DEL

PAIS (%) 0.30 0.35 0.33 0.29 0.41 0.46 0.44 0.46 0.38

- e G e - e o

Fuente: Boletines Estadisticos de 1a Superintendencia de Bancos.
* Se refiere a ahorros y a plazos
** En billones de RDS$
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El cuadro No.4A presenta las proyecciones de depdsitos en los
bancos comerciales de Azua para el perlfodo 1985-1995,
utilizando diferentes mdtodos de proyeccidn. As? a travéds
del metodo 1llneal, el total de depdsitos en la banca
comercial varia desde 7.59 millones en 1985 a 13.05 millones
de pesos en 1995. Sin embargo, mediante el metodo potencial
para esos mismos afios, la proyeccidn solamente estima 6.66 y
9.17 millones de pesos respectivamente,

CUADRO NO. 4A
PROYECCION DE LOS DEPOSITOS EN LOS BANCOS COMERCIALES DE AZUA
PARA EL PERIODO 1985-1995, SEGUN DIFERENTE METODO
(MILLONES DE RDS)

METODO

ANO LINEAL EXPONENCIAL POTENCIAL

: (b.x) - b

y= atb (x) y=a x e y=a x X

(1) (2) (3)

1985 7.59 0.65 6.66
1986 8.13 0.58 6.95
1987 8.68 0.52 7.23
1988 9.23 0.46 7.50
1989 9.77 0.42 7.76
1990 10.32 0.37 8.01
1991 10.87 0.33 8.26
1992 11.41 0.30 8.49
1993 11.96 0.27 8.72
1994 12.50 0.24 8.95
1995 13.05 0.22 9.17

Fuente: Calculado por FUNDEJUR en base a los datos del
Cuadro No. 4

(1) y = 1.573333 + .5466667 X
.124905%
(2) y = 2.157635 x .4155318
.4951616117
(3) y = 2.0300877 x X

12



En cuanto al monto total de los prédstamos
otorgados por la banca comercial en la pProvincia de Azua,

durante el perlodo 1977-1984 fue como se muestra en el
Cuadro No.5.

CUADRO NO. 5
PRESTAMOS OTORGADOS POR LA BANCA COMERCIAL EN AzUuAa
(1977-1y84)
VALORES EN MILLONES DE RDS$
A N 0 S
DETALLE 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
Azua 401 107 2.2 2.3 3.6 '3.7 6.0 4.3

_._._........__.,._._....._.......__...._...___.....~_._.__...__._._._...__,_..____...._.__....___..._..._........_
e Y L 1T

_.—_--——————-——-————----———-—.——q——————————-———-—-—

Fuente: Anuarios Estadisticos, Superintendencia de Bancos.

Fuen

Se observa que hubo una drdstica disminucién
del orden de un 58.5% del afio 1977 a 1978, cuando los
préstamos otorgados por la banca comercial disminuyeron de
4.1 a 1.7 millones de pesos. 1o obstante, durante el perlodo
1978-1983 se puede observar una significativa mejorfa, cuando
los préstamos otorgados se incrementaron de 1.7 a 6.0
millones de pesos, es decir mds de un 250%. Sin embargo,

durante el afio 1984 se produjo una disminucidn en el valor de
los préstamos del orden de 28.3% con relacidn al afio

anterior.

No obstante, en tdrminos generales durante el
perlodo 1977-1984 1los prédstamos otorgados por 1la banca
comercial en la provincia de Azua crecieron a una tasa
promedio anual equivalente al 9.8s, Este crecimiento se
debid, entre otros factores, al aumento en el nivel de la
demanda de prdstamos 1lo queé se corresponde con el aumento de
la actividad econdmica en 1la regidén,

En cuanto a 1los préstamos hipotecarios otorga-~-
dos por la Asociacidn Peravia de Ahorros Y Prdstamos en Azua

durante el perfodo 1975-1981, estos Se comportaron como se
muestra en el Cuadro No.6.

CUADRO NO. 6
PRESTAMOS HIPOTECARIOS OTORGADOS POR LA
ASOCIACION PERAVIA DE AHORROS Y PRESTAMOS
EN LA PROVINCIA DE AZUA 1975-1981
(EN MILLONES DE RDS) ‘

te: Anuarios Estadisticos de la Superintendencia de Bancos
Y el Banco Nacional de la Vivienda.
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CPXO NO, 7

mmmmmmmymmmmm

(MEYO, 1966~ DICIEMERE, 1984)

SR T OT A L INDUSTRIAL GNICEFRO AGREXTA AR>B SECTOES (1)
EINIE @NI‘.MONTO@NI'.MONTOCPNI‘.MONTO@I\II‘.MONTOCR\;T.M ON TO
TOIRL PAIS 5,054 483,635,781.00 864 194,576,749.00 2,849 168,178,178.00 91 91,183,546.00 410  346,697,308.00
REGION SIRESIE 39 27,099,112.00 32 80,983,435.00 148 7,275,52.00 119 11,565,724.00 10 158,521.00
AZR @  6,480,3R.00 10 3,423,572.00 5 1,28,25.00 3R 1,773,286.00 2 44,193.00
BARRHNA 104  8,228,036.00 9 3,560,000.00 57 1,741,080.00 37 2,891,956.00 1 35,000.00
BAHCRIO 15  1,160,967.00 - - 8 318,300.00 7 842,667.00 - -
INMECTA 19 6,337,%.(” 2 17'412.(” ]J. 2,777,0]9.(1) 6 3,542,775.w - -
PERERVALES 29 820,573.00 1 380,000.00 26 396,973.00 1 39,600.00 1 4,000.00
SAN JUAN 73  4,071,9%8.00 10 717,361.00 21 802,875.00 36 2,475,440.00 6 76,32.00

-

(1) Incluye Salis, Bduxcacién y Trensporte los cuales estdn suspendices desde el 11-8-76
Feente: Infomme Aual 1984, Bawo Gentral de la Rep. Daminicana. Departamente FILE.
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QRO ND. 7A
PARTTCTRACTON RELATIVA [E IS PRESTAMOS APRIBRDCS KR EL FITE EN [A PRVINCIA [E
AZR, SEIIN SECTORES PRODUCTIVOS OON RELACTON AL TOIRL DEL: PAIS Y IA REGION SURESTE
(®)

TOTAL TNDUSTRIAL GNTERO AGTA OTROS
. MONTO CAI. MONTO CN.L. MONTO CAT. MO NTO CA. MONTO
QON RELACION AL
TP, DEL, BAIS 1.4 1.3 1.2 1.8 0.9 0.7 3.4 1.9 0.5 0.1
QON FELACION AL '
TODL [E IA RGIN 2.3 23.9 0.3 23 169 17.0 %9  _15.3 2.0 2.7

PROVINCIA [E AZR  100.00 100.0 14.5 5.8 36.2 10.1 46.4 27.4 2.9 0.7



. Los préstamos hipotecarios en la provincia de
Azua despuntaron significativamente durante el perlodo
analizado (1971-1981), arrojando Bna tasa de crecimiento
acumulativa anual de un 44.6% 1o que se explica por el auge
del sector de la construccidn en esta zona del pals.

En cuanto a los préstamos aprobados por el fon-
do Inversiones para el Desarrollo Ecordmico (FIDE) del Banco
Central de la Repdblica Dominicana, en la regidn Suroeste,
por sectores econdmicos durante el perlodo 1966-1984 en la
provincia de Azua lo0s mayores montos de prdstamps se
destinaron al sector industrial, 3.4 millones de pesos, lo
que representa el 52.8% y al sector agrfcola 1.8 millones de
pesos, es decir el 46.4% de los prédstamos otorgados en la
provincia (Cuadros Nos. 7 y 7a).

Por Ultimo los depdsitos de ahorro y a plazos
realizados en la Asociacidn Peravia de Ahorros y Préstamos,
asf como los depdsitos totales realizados en el pafs durante
el perfodo 1977-1981 reflejan que los depdsitos de ahorros y
a plazos en la Asociacidn Peravia durante el perlodo 1977-
1981 tuvieron un comportamiento creciente, justificado por
una tasa de crecimiento acumulativa anual mds elevada que la
total del pals (27.3 y 22.3% respectivamente). Vdase Cuadro
No.8.

CUADRO NO. 8
DEPOSITO A PLAZO DE AHORROS REALIZADOS POR LA
ASOCIACION PERAVIA DE AHORROS Y PRESTAMOS EN AZUA Y BANI
VALORES EN MILES DE RD$

A N 0 S
movnes G wm Taa i i
vion ¥ peRAvIR o e s eaa 7
7OTAL DEL PAIS . 141,661 167,793 211,267 274,679 317,084

—— T T S G5 G (D S G D D G 0 N D i (G s s i S S W e e G S S € W e s G D G0 S G S = S T S P " S - -

Fuente: Anuario Estadistico de la SUperintendencia de Bancos.
" Santo Domingo, 1982 .
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6.1.1.2 Demanda de Recursos Financieros en Funcién de
Necesidades Agricolas

Segin los datos del Cénso Agropecuario de 1981,
en la regidn Suroeste que abarca las provincias de Azua, San
Juan y La Estrelleta, habla a esa fecha la existencia de
53,591 explotaciones con una superficie de 3,285,517 tareas
(1 hectdrea = 15.9 tareas)*, Como 1la provincia de Azua
representa ef 11.2% de la regidn (segin el Cuadro No.3), y si
se asume igual proporcidn para el nimero de fincas, se tiene
entonces que existen 16,720 fincas en Azua que requieren de
crdditos agropecuarios para financiar 1,023,826 tareas.

: Se tiene ademds que en Ysura hay un total de
3,000 parceleros asentados en la reforma agraria con un total
de 68 tareas cada uno (se incluyen 8 tareas para 1la
subsistencia del agricultor), 1o cual implica un
financiamiento para 204,000 tareas (o de 180,000 tareas
excluidas las de subsistencia)-

Dado que 1los recursos financieros con que
cuenta el Banco Agricola son limitados para satisfacer los
agricultores de la zona y de que el Instituto Agrario
Dominicano no le otorga prioridad a los asentamientos de tipo
individual y solo 1o hace de forma precaria a los
asentamientos de tipo colectivo, existe una gran demanda
insatisfecha de crédito. Ese potencial de demanda es
absorbido en gran parte por el crddito informal, representado
en prestamistas individuales que no responden a ningin
esquema organizacional que puede ser satisfecho por
instituciones tales como son la Fundacidn Nacional para la
Juventud Rural, Inc. (FUNDEJUR) y la Fundacidn Dominicana de
Desarrollo (FDD).

6.1.2 Andlisis del Mercado Informal

6.1.2.1 Tipologla de Intermediarios Financieros Exis-
tentes

Existen indicadores que permiten clasificar a
los intermediarios financieros de acuerdo a los siguientes
aspectos:

- La fuente de los recursos de capital para operar
- E1 volumen de las operaciones .

- Radio de accidn, zona de influencia de operaciones
- Actividades colaterales que realizan.

* Oficina Nacional de Estadistica "Repﬁblica Dominicana en
Cifras 1985" Volumen XII, Santo Domingo, 1985
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En todo el valle de Azua existe una amplia gama
de intermediarios financieros que incluye desde serenos y
guardianes de agrvindustrias, aggicultores, comerciantes
hasta buscones y traficantes de insumos. Estos dltimos son
comerciantes que compran a precios mds bajo que los del
mercado para luego financiarlos bajo la condicidn de ser
saldado al final de la cosecha en que se han utilizado. La
mayorta de estos prestamistas actdan de manera informal y
- estdn localizados fundamentalmente en el Proyecto No.4 de
Ysura, en algunos poblados cercanos a Azua como son:
Palmarejo, Las Clavellinas y Sabana Yegua, y también en la
propia ciudad de Azua.

En el Cuadro No.9 se puede observar un listado de
los prdstamistas que operan en Azua, segin localizacidn y
tasa de interés a la que prestan.

6.1.2.2 Formas de Operacién
i) Prestamistas-Usureros

Este tipo de intermediarios son personas que
poseen algunos excedentes financieros los cuales son
canalizados a ese tipo de actividades. En su mayorfa, estos
se encuentran ubicados en los mismos campos de produccidn, ya
sea en las fincas o en las agroindustrias. Algunos viven en
la ciudad de Azua y se desplazan hacia los predios de los
agricultores durante la dpoca de siembra y en las principales
etapas de desarrollo del cultivo.

Los principales cultivos que estos prestamistas financian
son: Tomate industrial, mafz, sorgo, habichuela roja y negra,
meldn, mani y ajl. De ellos, los de mayor frecuencia son
los tres primeros.

Los plazos de pagos son de 4 meses, lo cual significa que el
capital debe ser amortizado al final de la cosecha. La tasa
de interds fijada es de 20% semanal, quincenal, mensual o
trimestral, dependiendo del grado de amistad del solicitante
del préstamo con el prestamista, del tipo de cultivo, de la
época de solicitud , etc.

ii) Comerciantes Compradores de Productos

Este tipo de intermediarios financieros,
acostumbra comprar a los agricultores adelantdndole efectivos
antes de la cosecha pero manipuldndole el precio de sus
productos, ya que su participacidn es determinante en la
fijacidn de los precios. E1l rejuego de sus ganancias no estd
en la fijacidn de una tasa de interds sino en pagar a precio
por debajo de lo que determina el mercado. Segin el sondeo
financiero efectuado en Azua en mayo del presente afio, las
entidades comerciales y personas individuales que compran los
productos a los agricultores de Azua son: Emiliano Parra,
Carlitos Sencidn, Factorfa San Gerdnimo, Hermdn Matos, Persio
pfaz, Chago Sdnchez, Antonio Ledn Hijo, CxA y Benjamin Abreu,

18



AQAXONO, 9
PRESTAMISIAS QE (PERMN EN AZIR, SBON LOCALTZACION
Y TRA IE INIERES QUE CARCAN A LS PRESIRIRRICS
JRMIO, 1985

PRESIMISTAS LOCALIZACION TASA [E INIERES
YR ((FRCA I EARRIO $
SARRNA YEGR) —
1. ARIAND PARA K. 11 [E AZRA YSUORA 20 TRIMESTIRAL,
(AR QCeEIR)
2. MANE A, QNZALEZ F, KEARIO 1A CIRNGA 20 MENGLAL,
3. L[IDO BIIRE PRYECTO 4 2
4, 10D MENEZ O REYES " 4 20 "
5. PAOHTID BELIRE " " DBARRERA 0 "
6. QCTAVIO GZRAIDO " " 2 "
7. DXLORES TOEES " " 20 "
8. EIMIGIO FELIX » . 0
P MAREIOHAS QAVELLINAS
9., MARIA MEDINA' PAIMARETD 20 QIINCENRLES
O MENIAL
10. FRPCISOO PARIES ((HID) PAIMAREID, SEREND DE PROCESADCRA 20 SEMANRLES,
VICICRINA QUINCENAL O MENSLAL
11, X8 AXIEIIN IAS TAFLLINGS, QRYACANYL, [E 20 SMANAL Y
IA PROCESAD(RA SFTRCIR QUINCENAL,
12. BYTIA BAREIO (LAS QAVEITIINAS) 20 SBANAL
13. VEIO BARREIRO PPI.W\PEI)OZPSCIAVEIJI\AS) 20 MBEAL,
14. NANJO MEDINA i 20 QUINCENAL,
15. RN 2GRAMONE (MON) " 20 SMAN. Y QUINORNAL,
16. GISTA AQEIA (SILVERIA) o 0 m W ow
17. MARAOP A0CBTRA " 20 = = =
18, AEES AXEIA " 0 " = m
19. &£ GEND " (PROCESADORA. SELECTR) 20 QIINORNAL,
0. MARIA SILVERIO B 20 °
21, AIEIO MDIMA n 20 "
22. MARIE IAS QAHIINGS 0 "
23. REA CESPHES " " 20 SMANAL
24. VIO VASIEZ " " (PROC.EARCELD) 20 "
2. TEANA (ESPITES " " - 20 (QINDENAL
26, MN MBS BAIMAREDD % @
27. JAN BELIO LAS QAVELLDAS 20 MONSRL

;
|
§
|
|
P
:
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iii) Agroindustrias

En el comportamiento y expansidn de este
mercado financiero ocurren diversas manifestaciones que se
originan segin la época, tipo de cultivo y zonas de
produccidn; tanto as?, que en Ysura la siembra de cultivos de
ciclo corto obedece a la existencia de un flujo financiero
generado en las fuentes de financiamiento de recursos que
necesariamente no responde a la demanda de los pequefios
agricultores para la produccidn aunque el estudio revela que
- la preferencia y la rentabilidad de los cultivos por los
agricultores estd condicionada a la obtencidn de
financiamiento de las industrias procesadoras, principalmente
en el caso del tomate industrial y del meldn.

No es una sorpresa constatar que el cultivo de mayor
preferencia para la siembra es el tomate industrial,
expresado por el 50.7% de los 223 jdvenes encuestados, de los
cuales el 35.8% lo seflala con mayor nivel de rentabilidad,
indicando que las condiciones mds frecuentes para su
preferencia residen en; lro. es el que mds recibe
financiamiento y le deja mds beneficios, 2do. no tiene
rechazo, y 3ro. es el Unico que tiene un mercado asegurado
por la agroindustrias locales.,

En ese sentido, en Ysura el 58.8% del volumen de produccidn
obtenido por los 223 agricultores investigados es absorbida
por las cuatros industrias procesadoras de tomates que
operan en Azua, las cuales tambidn financian la produccidn
agricola y aseguran mediante contrato 1la compra del
producto. En orden de importancia se encuentra La Famosa
que adquirid el 22.9% de la produccidn anterior a la fecha
de la investigacidn realizada por FUNDEJUR, Selecta el 13.0%,
Barceld Industrial el 10.8% y Portela el 11,2%, lo que
significa que la produccidn agricola en Ysura estd orientada
a las necesidades de insumos que requieren las empresas agro-
industriales establecidas en el Valle de Azua.

Estas mismas compafilas financiaron al 56.5% de 1los
encuestados en la produccidn de los diferentes productos. (Ver
Cuadro No.l1l0)

E1 21.5% de los encuestados aparecen con venta directas a
almacenes, y algunos sin ventas, es decir, qgue en estos se
incluyen los agricultores que sembraron con recursos propios
y como consecuencia no estdn obligados a vender sus productos
a personas fisica o moral espectfica y los beneficiarios que
por una u otra razdén perdieron el total de la cosecha.
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PRODUCTOS COMPRADOS EN AZUA SEGUN

CUADRO NO.10}

AGRO-INDUSTRIA Y CANTIDAD DE AGRICULTORES

AGROINDUSTRIAS
BARCELO

SELECTA

PORTELA

PROVESA

DOMEX

SID
AGRO.PROD.AGROIN.
VARIAS PERSONAS

VENTAS DIRECTAS
A ALMACENES Y
ALGUNOS SIN VENTA

CANTIDAD DE AGRICULTORES

RELATIVO (%)

-.——-——--——--—--—u———--—---———----—---——--———---—----——---—-

PRODUCTOS

COMPRADOS ABSOLUTA
TOMATE IND, 51

" " 24

" " 29

" " 25

| 4

YELON 23

MAIZ/SORGO 4

MOLODRON ) 6

ARROZ Y MAIZ 9

MAIZ Y SORGO 48

223

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Fuente: Elaborado por FUNDEJUR en base a los datos de la
investigacién,
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Domex le sigue con el 10.3%. Es de notarse que siendo ésta una
de las compafifas de mds reciente instalacidn en el valle, su
capacidad de compra para el 1984 &std a nivel de Portela
relativamente., Y finalmente, tambidn hay varias empresas
(Provesa, SID y Cla. Agroindustrial) Y algunos particulares
que se destacan en la zona como almacenistas y fungen como
entidades comerciales quienes en su totalidad representan un
10.3%.

Es importante destacar que las agroindustrias financian los
insumos tales como semilla, agroquimicos Y gastos de mano de
obra. Tal como se puede observar en el Cuadro No0.10, 1los
principales cultivos que son financiados por 1las
agroindustrias son el tomate industrial, el meldn, el sorgo
el matz, El plazo de pago establecido es el perlodo de
siembra y cosecha del cultivo (entre 4 Y 5 meses) en los
casos del tomate, malz y sorgo de 3 meses en el caso del
melédn. La tasa de interés fijada es de 10% anual
principalmente en el caso del tomate industrial, pero como el
pago se hace a 1os 5 meses, esa tasa se convierte en un 2%
mensual o su equivalente de un 24% anual.

Algo muy importante en el manejo de las carteras crediticias
de parte de 1los intermediarios financieros es que los
agricultores dejan de Pagar a algunas instituciones vy
utilizan los servicios de otras. Por ejemplo, 53
agricultores de los 223 investigados en Ysura (excluidos 1los
21 agricultores de Palmarejo) y que representan el 23.8% del
totalde la muesta, le adeudan a FUNDEJUR RD$21,042.20, pero
se encuentran bajo nuevos compromisos con otras
agroindustrias., El1 Cuadro No. 11, presenta esa situacidn, en
la cual el 81.1% de los 53 agricultores mencionados tiene
negociaciones con las industrias tomateras.

iv) Traficantes de Agroquimicos

Esta es una modalidad de financiamiento que se
ha proliferado en Azua en los dltimos 5§ affos. La forma de
operacidn es la siguiente: Alrededor de un 20% de 1los
agricultores que reciben agroquimicos financiados
(fertilizantes y pesticidas) no 1o utilizan en sus predios.
Debido a eso 1o venden con un margen de precios que a veces
llega hasta un 40% mas bajoque el del mercado. El
comprador, ubicado muchas veces en una compra-venta o en un
almacen de provisiones compra y vende el producto para llegar
a poseerlo. La venta la hace ganando hasta un 30% pero 1lo
hace a .crddito dependiendo del cliente. Se estima que entre
20,000 y 30,000 quintales de fertilizantes Y pesticidas son

manejados* (en el mercado negro como se le llama) en ladpoca
de zafra (entre diciembre y abril de cada afio). P
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CUADRO NO. 11
NUMERO DE AGRICULTORES CON DEUDA PENDIENTE EN FUNDEJUR
Y FINANCIAMIENTO DE OTRAS CIAS. AGRO-INDUSTRIALES

NUMERO DE AGRICULTORES DEUDA CON FUNDEJUR

COMPANIAS ABSOLUTO RELATIVO (%) (RDS)

FAMOSA 14 26.4 5,849.66
SELECTA 13 24.5 5,774.09
BARCELO 14 26.4 4,720.83
DOMEX 7 13.2 3,729.51
PORTELA 2 3.8 513.39
BANCO AGRICOLA 1l 1.9 276.10
A.B.C 2 3.8 178.62
T OTALES 53 100.0 21,042.20

Fuente: Elaboracidn de FUNDEJUR en -base a investigacién realizadas
en el mes de febrero 1985.
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6.1.3 Implicaciones del Mercado Financiero

6.1.3.1 En Términos de Capacidad de Pagos y de Ren-
tabilidad de los Agricultores

Es incuestionable que en la medida que 1los
agricultores se endeudan con los intermediarios financieros,
se elevan sus costos de produccidn debido al aumento de los
gastos de endeudamiento. A su vez, altas tasas de intereses
contribuyen a que se disminuya el capital disponible y se
adquieran cantidades menores de insumos. Todo ello se
refleja en un menor uso de niveles tecnoldgicos, lo cual
redunda en una productividad menor. Como es ldgico, esto
afecta 1la rentabilidad del agricultor.

6.1.3.2 Efectos en el Consumo Y el Ingreso

El comportamiento del mercado financiero de
constrefiir la disponibilidad de fondos de parte del
agricultor al cargar altas tasas de interds actua como un
freno a la produccidn de cultivos. Una menor produccidn, se

reflejard en un menor nivel de consumo, pues eso provoca una
baja en la obtencién de ingresos.

- - — - — - — . " — —— —— ——— - - - -

* Sondeo realizado entre algunos agrdnomos administadores
de proyectos que estdn de servicio en Ysura, Azua. Abril, 1985.
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6.2 Andlisis Socio-Econdmico de los Agricdultores Beneficiados
6.2.1 Nivel de instruccién

El grado promedio de escolaridad de los
beneficiarioss investigados en la muestra es de un 6to.
graduv, alcanzado el 32.7% el nivel primario, el 17% en
secundario, el 12.,6% en intermedia, el 31.8% no tienen
instruccidén, es decir son analfabetos y el 5.8% son
universitarios (Ver Cuadro No.l2). Esta distribuciédn
revela una gran concentracidn en el nivel primario aunque si
le otorgamos validez al criterio establecido por las Naciones
Unidas que hasta el 3er. cursoen la 2zona rural se estiman
analfabetos por desuso, la distribucidn permite elevarse al
31.8% de 1los encuestados sin intruccidn y se alcance el
parametro nacional de analfabetismo y que el 64.5% de la
muestra refleje las causas comunes de ausentismo, desercidn
escolar y repitencia del sector rural en los niveles sin
instruccién y de primaria No obstante el promedio de edad
indica que coexiste fundamentalmente una poblacidn madura que
ha dejado de asistir hace muchos afios, es decir que el nivel
de analfabetismo es alto y de mucho tiempo. Ademds se puede
observar que gran parte de la poblacidn estudiada (68.2%),
tiene una edad promedio de 20-28 afios, edad la cual se ajusta
a los pardmetros establecidos por FUNDEJUR para seleccionar
su poblacidn objetivo.

CUADRO NO. 12
NUMERO DE AGRICULTORES SEGUN NIVEL DE INSTRUCCION,
EDAD PROMEDIO Y TAMANO FAMILIAR

NIVEL DE INSTRUCCION NUM. DE AGRICULTORES EDAD PRO- TAMARNO

ABSOLUTO RELATIVO(%) MEDIO FAM,

) (ANOS)
SIN INSTRUCCION 71 31.83 33 6.7
PRIMARIA 73 32.74 20 7.1
INTERMEDIA 28 . 12,56 26 5.8
SECUNDARIA 38 17.04 23 7.0
UNIVERSITARIA 13 5.83 28 6.1
TOTALES 223 100.0
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6.2.2 Caracteristicas de la Tenencia

Los agricultores de Azua que estdn orientados
por FUNDEJUR son parceleros de la reforma agraria con un
tamafio promedio de finca de 68 tareas y en el caso de los
jdvenes ubicados en Palmarejo el tamafio de la propiedad es
de 20 tareas. Sin embargo, es importante sefialar que en el
caso de los 223 agricultores encuestados, el 40.8%
produjeron en menos de 16 tareas, es decir una hectdrea, el
52.5% en parcelas de 17 a 50 tareas (1-3 hectdreas), un 5.4%
en predios de 51-110 tareas (3-7 hectdreas) y solamente el
1.3% de los agricultores explota extensiones de mds de 110
tareas (aproximadamente 7 hectdreas). Esto significa que mds
de la mitad de los jdvenes agricultores realizan sus
actividades agricolas en pequefios predios (minifundios), 1los
que normalmente son parte de las parcelas propiedad de sus
padres,

6.2.3 Prioridad de Cultivos

Es indiscutible que la rentabilidad es uno de 1los
principales factores que determinan 1la preferencia de los
agricultores por un determinado cultivo. De hecho as? lo
demuestran los resultados del estudio, en donde el 60.4% de
los agricultores considerado en la muestra reconocid que la
preferencia por un cultivo especifico es la rentabilidad.

En tdrminos de la preferencia por cultivo, el primer
lugar lo ocupa el tomate industrial en un 50.9% de los
encuestados, de los cuales el 70.8% sefald su preferencia
por éste cultivo en funcidn de la rentabilidad. E1 segundo
lugar 1o ocupa el sorgo con un 28.8% de la muestra y de los
cuales un 57.8% indican que 1los prefieron por su
rentabilidad. Sin embargo, el cultivo del malz alcanza el
3er. lugar de preferencia con solo 8.1% de los asentados Yy
solamente el 27.8% de estos revelan su preferencia en éste
cultivo por la rentabilidad.

Otros cultivos preferidos por 1los agricultores en
Ysura, Azua, pero con meno: grado de preferencia son el
meldn, 5.4%; ajles 1.8%; Pldtano, Guineo y Habichuelas con
0.9%, 0.9% y 0.5% respectivamente. Ademds un 2.7% de 1la

poblacidn en la muestra no tiene preferencia por cultivo
alguno (Cuadro No. 13),

En tdrminos generales, los agricultores asentados en el
Proyecto Ysura, Azua prefieren los cultivos tomate
industrial, sorgo y malz como sus principales cultivos en
funcidn de su rentabilidad, seguridad en la obtencidn del
crddito y de su comercializacidn. Sin embargo, tambidn hay
que considerar otros factores como la tradicidn agricola en
la zona, epoca de siembra y condiciones climdticas, 1los
cuales tambidn son factores determinante en la eleccidn
del cultivo a producir.
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CUADRO NO. 13
PRIORIDAD DE LOS CULTIVOS SEGUN PREFERENCIA Y RENTABILIDAD

CANT. POR PREFERENCIA CANT. POR RENTABILIDAD
CULTIVO PRIORIDAD ABSOLUTA RELATIVA (%) ABSOLUTA RELATIVA (%)
TOMATE INDUSTIRAL 1l 113 50.9 80 70.8
SORGO 2 64 28.8 37 57.8
MAIZ -3 18 8.1 5 27.8
MELON 4 12 5.4 6 50.0
AJIES 6 4 1.8 3 75.0
PLATANO 7 2 0.9 - -
GUINEO 8 2 0.9 2 100.0
HABICHUELAS 9 1 0.5 1 100.0
NINGUNO 5 6 2.7 - -
TOTALES 222 100.0 134 ‘60

Fuente: Elaborado por FUNDEJUR en base a datos obtenidos en
la investigacién.



6.2.4 Experiencia Agricola de los Pequefios Productores

Entre los cultivos que 1lds pequefios agricultores
asentados en el Proyecto Ysura han logrado mayor experiencia
podemos seflalar: pldtano, guineo y tomate industrial Y en
afios recientes con el sorgo, el cual es un cultivo
relativamente nuevo en la cultura del agricultor dominicano.

El pldtano y el guineo fueron 1los primeros cultivos
con los cuales se inicid el proyecto, luego respondiendo al
criterio de rentabilidad, se incorpord el tomate industrial,
el cual la mayor!a de agricultores de la zona consideran su
cultivo principal desde el punto de vista de la generacidn de
ingreso y bajo el mismo criterio estd en segundo lugar el
cultivo del sorgo. El mafz que tradicionalmente se siembra
en las principales zonas de produccidn agricola del pals,
tambidn es otro cultivo que 1los pPequefios agricultores de 1la
zona de Azua tienen acumulada experiencia. Pero aunque
tiene un proceso de produccidn similar al del sorgo, su
extensidén es mds limitada en la zona, por la mayorla
considedarlos un cultivo Para el autoconsumo,
fundamentalmente para consumo animal.

Otros cultivos con los cuales los productores de la zona
tambidn tienen experiencias es en la produccidn de vegetales,
tales como ajl y berengena, as? como tambidn, pero en menor
escala en habichuelas, cultivos dste que por la limitacidn
del clima en la zona no se ha desarrollado una amplia
cultura. :

Finalmente, los productores del Proyecto Ysura han
estado adquiriendo algunas experiencias en la produccidn de
meldn, cultivo recientemente introducido a la zona y el cual
presenta aceptables niveles de rentabilidad.

6.2.5 Costo de Produccidn por Cultivo

Para la fecha en que se realizd el estudio el cO] [osto de
produccidn por tarea utilizado ‘para financiar 1a produccidn
del sorgo y el malz fue de RD$30 y RD$27.30 por tarea
respectivamente. Sin embargo, en el caso del sorgo el costo
real fue de RD$37.10/tarea en promedio, con una mdxima de
RD$43.29/tarea. Mientras que el costo promedio real del mafz
fue de RD$27.67/tarea con una mdxima de RD$45.71/tarea y una
minima de RD$10.00/tarea. ’

No obstante, para la dltima cosecha (Primavera 1985)
solamente se financid sorgo con un costo de produccidn del

orden de RD$64.24/tarea. Esto significa un incremento del
orden de un 73.2% durante un perlodo de un afio. Este se

debidé entre otros factores al incremento en precio

experimentados en la mayorfa de los insumos utilizados en el
pr%ceso productivo, tales como, semilla, fertilizantes,

pesticidas, servicios de mecanizacién agricola, etc,
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6.2.6 Identificacidn de las Limitaciones en el Proceso Pro-
ductivo

En lo que concierne a la asistencia tdcnica recibida
por los agricultores, mds de la mitad de la muestra (56.9%)
la considera regular y el 17.5% piensa que es mala. El 12.6%
restante no tiene opcidn o no sabe (Cuadro No.1l4).

CUADRO NO. 14

OPINION DE LOS AGRICULTORES ACERCA DE LA ASISTENCIA
TECNICA RECIBIDA DE FUNDEJUR

C A N T I D A D

OPINION ABSOLUTA RELATIVA (%)
Buena 127 56.9
Regular 29 13.0
Mala 39 17.5
Ninguna o No Sabe 28 12.6
TOTALES 223 100.0

Estos resultados son coherentes con el 50.2% de los
beneficiarios que obtuvieron utilidad aunque se debe
sefilalar que la principal 1limitacidn para ofrecer una
asistencia tdcnica satisfactorla fue el hecho que las
parcelas de los 223 beneficiarios estaban atomizadas en todo
el valle de Azua, en la mayorla de los casos predios muy
distante uno del otro, lo que dificultaba la visita periddica
a cada una de las parcelas por-la gran cantidad de tiempo que
se consumia en el traslado de un lugar a otro.

Esta situacidn, no solo 1limitd la asistencia tdcnica,
sino que tambidn los servicios agricolas, tales como,
preparacidn de terreno y fumigacidn drea se realizaron con
mucha dificultad por estar los predios de produccidn muy
dispersos. ‘

Ademds, el servicio de preparacidn de terreno fue muy
precario por la poca disponibilidad de equipos y la gran
demanda de estos en la zona.

A la luz de dstas experiencias fue cuando FUNDEJUR con
el objeto de obviar las limitaciones anteriormente seffaladas,

decidid realizar el primer asentamiento del pals de jdvenes
productores en Azua donde estos desarrollan sus actividades
de produccidn agricola en un lote, en el cual se facilita
operacionalmente las actividades de asistencia técnica,
servicios agricola, etc,
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6.2.7 Condiciones de 1la Comercializafién

Una de las carateristicas de la asistencia Y apoyo a los
beneficiaros de prdstamo Je FUNDEJUR es el seguimiento desde
el inicio del proceso productivo hasta la comercializacidn de
los productos obtenidos. En dste sentido, durante el
proceso de comercializacidn se produjo una participacidn
activa tanto de los beneficiarios del proyecto como de
FUNDEJUR. El coordinador tdcnico del proyecto conjuntamente
con los directivos de las organizaciones juveniles,
identificaron y seleccionaron las mejores alternativas de
mercado para la venta de los productos.

As? las ventas se realizaron a tres agentes principales
los cuales son: el Instituto Nacional de Estabilizacidn de
Precios (INESPRE), Sociedad Industrial Dominicana (SID) y
algunos compradores individuales especificamente almacenistas
de la zona. Estos agentes presentaron 1las mejores
alternativas del mercado en tdrmino de las condiciones de
compra y precios que ofrecieron.

El nivel de precio al cual se vencid la produccidn
obtenida fue de la siguiente forma: En el sorgo se obtuvo un
precio desde RD$16.30 hasta RD$18.00/qqs. para un promedio de
RD$17.00/qqgs., en donde la mayoria de 1los beneficiarios
obtuvieron un precio de RD$16.30/qgs., el cual fue el precio
modal durante la comercializacidn de este producto. Sin
embargo, el precio del malz, oscild entre RD$16.30 y
RD$16.50/qgs. con un promedio de RD$16.40/qqs.

El sorgo se vendid en granos Y empacados en sacos de
110-240 libras, los cuales eran almacenados estrategicamente
en el Proyecto Ysura y donde los compradores recoglan el
producto.

El malz se vendid en igual condiciones que el sorgo,
pero no al granel, sino en tusa por carecer los jovenes de
equipos para desgranar el mafz. Este tipo de maquinaria la
Fundacidn estd contemplando financiarlas para que los jdvenes
puedan vender este producto con un mayor valor agregado y asf
puedan obtener mejores precios.

6.2.8 Duracidn de la Cosecha

Para el caso de sorgo el ciclo varila desde 100 a 110
dias, dependiendo de la variedad y 1la dpoca de siembra,
Normalmente se hace un solo corte cuando el grano ha
alcanzado un grado de humedad menor al 14%. Algunos
productores hacen un segundo corte, dejando la plantacidn
desarrollar el denominado retofio el cual se inicia despwds
del primer corte y dura aproximadamente 60 dlas para hacer el
otro corte o cosecha, Estadltima se caracteriza por tener

un rendimiento menor al primer corte (aproximadamenge 50%).
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En lo que se refiere al malz, dependiendo del tipo y/o
variedad, dste tiene un ciclo que varia de 110-13 dfﬁs Yy
para la cosecha, por la naturaleza‘de la especie, dsta se
hace en un solo corte una vez la planta se hay secado por
completo. N

6.2.9 Experiencias con Organismos Financieros

Antes de FUNDEJUR financiar a los agricultores
considerados en la muestra, estos en un 69.1% hablan estado
recibiendo financiamiento de las empresas agro-industriales
de la zonas, procesadora de tomates, meldn y molondrones,
Estas empresas son las que predominan como fuentes de
financiamiento en Azua por el hecho de que a estas le
interesa obtener las materias primas que procesa.

Sin embargo,con el Banco Agricola solamente el 2.7%
tenfan crdditos con dsta fuente del Estado. Esto se explica,
por el hecho de cuan se le pidid su opinidn acerca de cual
consideraban ellos la mejor entidad de financiamiento,
solamente un 3.6% seffald a esta entidad estatal, mientras que
un 40% piensa que FUNDEJUR es la mejor fuente y el 46.5%
consi?era a las diferentes agro-industrias de la zona(Cuadro
No.15).

En lo que respecta al criterio de los agricultores,
estos piensan que se dificulta mucho obtener crddito el Banco
Agricola y los desembolsos son demasiado tardfo, razdn por la
cual no les gusta usar esta fuente. Mientras que en el caso
de las empresas agro-industriales el crddito es oportuno y se
entrega en su mayor parte en especie, pero se cargan
intereses mds altos y hay dilacidn en la liquidacidn una vez
que se ha entregado toda la produccidn la cual el agricultor
estd limitado a vender a esa empresa en especifico que ha
financiado el cultivo.

En lo que se refiere a los particulares, estos
consideran es la fuente mds dura por 1os altos interese que
cobran y por el limitado plazo que otorgan para pagar el
préstamo, pero el créddito como tal se obtiene de forma mids
rdpida sobre la base de las relaciones primarias o afectivas.
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CUADRO NO. 15

- FUENTE DE FINANCIAMIENTO UTILIZADOjPOR LOS AGRICULTORES
EN EL PROYECTO YSURA, AZUA

CANTIDAD BENEFICIARIA
FUENTE FINANCIAMIENTO ABSOLUTA RELATIVA % CULTIVOS

EMPRESAS AGRO-
INDUSTRIALES 154 69.1 TOMATE, MELON
Y MOLONDRONES

RECURSOS PROPIOS 15 6.7 AJIES, YUCA
| MAIZ, MANI

BAGRICOLA 6 2.7 TOMATE, SORGO

Y MAIZ
IAD o 1 0.4 TOMATE
PARTICULARES Y
OTROS 3 1.4 MELONES

TOTALES 223 ’ 100.0

Fuente: Elaborado por FUNDEJUR en base a datos obtenidos en
la investigacidn,
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VII. MECANISMOS DE CANALIZACION DE AHORROS
7.1 Espontdneos 3

Se ha determinado que sin un procedimiento educativo de
seguimiento y control no se consigue captacidn de ahorro en
ninguna comunidad rural. Eso conlleva el que se determine la
necesidad del surgimiento de grupos asociados que
eventualmente evolucionen a una cooperativa. Sin embargo,
para que sea viable, un organismo de ese tipo debe ser un
negocio muy comercial en el que aunque no se tenga un fin
meramente lucrativo, se deben orientar de forma tal que se
racionalice el uso de los recursos. As?, la cooperativa debe
captar ahorros de los socios a tasas de interds que estdn por
encima del mercado formal pero muy por debajo de las altas
tasas que fijan los prestamistas usureros. Eso implicarfa
desde luego captar recursos de los agricultores para serles
pagados a un 2% mensual, pero prestdndolo a tasas no mayores
del 3% mensual.

Los agricultores deben tener capacidad para nuclear de forma
espontdnea su cooperativa en tdrminos de su propia capacidad
para manejarla. Esto lo decimos, porque la experiencia
tenida con los 223 agricultores sujetos de investigacidn,
demostraron poca coherencia en el manejo de sus predios que
dificultaron cualquier intento de asociacidn. Su
atomizacidn en A4reas dispersas, su historial como
deudores y su poca disposicidn pPara asociarse contribuyeron a
que fueran descartados una gran parte de los planes de
promocidn de una cooperativa. Eso llevd a que se aunaran
esfuerzos para que se buscara un drea homogénea y de mayor
accesibilidad a los servicios. Aas? tambidn a que se hiciera
una depuracidn de los beneficiarios. as? surgieron los 21
jévenes de Palmarejo, Azua, con los cuales se comenzaron a
orientar los trabajos de tipo comunitario,

La historia reciente de como esos Jvenes fueron asentados se
presenta a continuacién: ' :

7.1.1. Antecedentes

El 9 de abril del presente afio se realizd el
Primer Asentamiento de Reforma Agraria integrado por jdvenes
productores. Dicho asentamiento fue el resultado de 1la
solicitud que la Fundacidn Nacional para el Desarrollo de la
Juventud Rural, Inc. (FUNDEJUR) Presentara al Instituto
Agrario Dominicano el 10 de octubre de 1984, para que se
destinaran 2,000 tareas del Proyecto Ysura para el
establecimiento de un Complejo - de Produccidn Integral
Servicios Agropecuarios con Jdvenes productores del valle de

Azua, la cual fue conocida y aprobada por el Directori
IAD en sesidn celebrada el 2% e dicieéLre del mismo aﬁ%.del
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De los 21 jévenes seleccionados 6 son analfabetos
que ya estdn siendo alfabetizados (28.6%), 3 leen con
dificultad (14.2%) y 12 leen perfectamente (57.2%). De los
Jvenes alfabetizados, 16 estdn a nivel de escuela primaria
(76%), 2 a nivel secundario, uno es’'bachiller Yy el otro es
estudiante universitario,

Conjuntamente con 1los 21 jdvenes viven 101
personas adicionales, incluyendo hijos y otros familiares.
De éstos el 35% son niffos menores de 12 afios, el 42% son
jdvenes entre los 12 y los 30 afios Y el restante 22% son
personas mayores de 30 afios. En cuanto al grado de
escolaridad de los dependientes, el 31% de las personas
mayores de 7 afios son analfabetas, el 67% estd a nivel
primario y solo una persona ha logrado estudiar a nivel
superior.

La comunidad de Palmarejo, donde residen 16 de
los jdvenes asentados (67% del total), tiene un total de 100
viviendas en las cuales habitan 104 familias, con una
poblacidn total de 417 personas lo que revela una densidad
habitacional de 5.7 personas/vivienda (Ver Cuadro No.16). E1l
39% de esta poblacidn es menor de 12 afflos, el 38% estd entre
13 y 30 afios aproximadamente y el restante 23% estimado son
personas mayores de 30 afios.

Las cuatro necesidades bdsicas de Palmarejo,
segdn entrevistas aplicadas en las 100 viviendas, son:
vivienda, tierra, trabajo y recursos financieros. Otras dos
necesidades expresadas fueron electricidad y agqua potable.
Un sociograma aplicado en los estudios realizados demostrd
que el 1liderazgo se concentra en cuatro personas residentes
en la comunidad.

7.1.2.4 Capacitacién

El proceso de capacitacidn de los Jjdvenes asen-
tados se inicid con los conversatorios Y entrevistas, tanto
personales como familiares, que se desarrollaron como parte
del proceso de seleccidn. Posteriormente se les did un
entrenamiento intensivo de wuna semana de duracidn en el
Centro de Capacitacidén de la Fundacidén Dominicana de
Desarrollo de Haras Nacionales, que cubrid dreas tdcnicas,
financieras, sociales y de salud; para complementar esta
dltima se le apliad a los jdvenes Pruebas de andlisis clfnico
en interds de determinar sus condiciones de salud. E1l curso
concluyd con un dia de campo en las dreas de produccidn
agricola (granos y vegetales) del Central Romana. La
capacitacidn permanente estd a cargo del Administrador del
Asentamiento, un Ingeniero Agrdnomo egresado de 1la
Universidad de Texas A&M con maestrfa en Agronomlia de 1la
Universidad de Mississippi State, de los Estados Unidos de
Norteandrica, quien es auxiliado por un Perito Agrdnomo y
un Contable, cuyas oficinas estdn localizadas en el mismo

asentamiento,
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7.1.2 Caracteristicas del Asentgmiento
7.1.2.1 Descripcién

El asentamiento tiene un drea de 475 tareas,
todas bajo riego, 420 de las cuales han sido distribufdas en
parcelas individuales de 20 tareas, que inicialmente fueron
sembradas de sorgo en forma asociativa, dejando 1las
restantes para la siembra de cultivos alimenticios de ciclo
corto para autoconsumo de los jdvenes asentados.

7.1.2.2 Operacidn

El asentamiento opera como parte de un Com-
plejo de Produccidn Integral y Servicios Agropecuarios
(CPISA), programado para un drea de 2,000 tareas, en el que
en adicidén a la asistencia técnica para la produccién
agropecuaria, se les facilitan a 1los jévenes otros
instrumentos de apoyo, como el crddito, la capacitacidn y el
mercadeo. Para estos fines se habilitard toda la
infraestructura fisica necesaria, habidndose ya obtenido la
aprobacidn de la Secretaria de Estado de Agricultura para
la construccién de un Centro de Servicios Rurales
Integrados (CENSERI), en tanto que el Instituto para el
Desarrollo del Suroeste (INDESUR) aportard el Centro de
Capacitacidn y Entrenamiento del Complejo.

7.1.2.3 Beneficiarios

Son jévenes de 15 a 30 afflos de edad del valle de
Azua, con experiencia en produccidn agropecuaria y dispuestos
a asumir responsabilidades individuales Yy aceptar los
instrumentos de decisidn colectiva para el manejo del
asentamiento en forma asociativa.

Los primeros 21 3jd8venes beneficiarios
fueron seleccionados conjuntamente por el IAD y FUNDEJUR de
acuerdo a los objetivos econdmico-sociales del proceso de
reforma agraria y su experiencia como productores, la que
serd determinante para lograr mantener en produccidn el
asentamiento durante todo el afio, mediante la rotacidn
consecutiva de cultivos de alta rentabilidad como el tomate,
sorgo, malz y meldn.

Las edades de los 21 asentados fluctdan entre
los 16 y los 29 afios, siendo la edad promedio 23 afios.
Siete de ellos son solteros y los catorce restantes casados;
nueve tienen hogares independientes, con un promedio de 3
personas por hogar, y cinco se mantienen viviendo con sus
padres, en unidades familiares de 8 personas promedio.
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CUADRO NO. 16

POBLACION DE PALMAREJO, LAS CLAVELLINAS, LOS TRAMOJOS

PALMAREJO

GUAYACANAL,

CLAVELLINAS

LOS TRAMOJOS

LAS TERRERAS

GUAYACANAL

PUEBLO VIEJO

LAS TERRERA Y PUEBLO VIEJO

SEGUN CENSO DE POBLACION DE 1981

TOTAL H. M.
417 209 208
582 301 281
796 406 390
428 224 204

1357 700 657

3020 1549 1471

Dominicana en Cifras.

A

MAYORES DE 17 ANOS

Santo Domingo, 1985



7.1.3 Produccidn

El cultivo seleccionado para 1iniciar 1las

actividades productivas del Asentamiento fue el sorgo, del
que se sembraron las 420 tareas disponibles en parcelas
individuales de 20 tareas. Se obtuvo una produccidn neta de
2,964.59 ggs. en 120 dlas, para una produccidn promedio por
joven asentado de 7.06 ggs. el doble de la produccidn
promedio nacional que es de 3.5 qgs. de sorgo por tarea.
El jéven Ramdn Antonio Vdlquez, dé 25 afios, obtuvo la mdxima
productividad por tarea que fue de 9.36 ggs., en tanto que
Josd Francisco silverio Matos cosechd 1la minima de 5.64 qgs.
de sorgo por tarea. Ndtese que la productividad mds baja
obtenida en el Asentamiento supera en 2.15 qgs. el promedio
nacional de produccidén de sorgo por tarea (Cuadro No.l7).

7.1.4 Ingresos

Al venderse toda la produccidn de sorgo al
Instituto de Estabilizacidn de Precios (INESPRE) a razdn de
RD$21.60 el quintal, los jévenes asentados obtuvieron un
ingreso total de RD$64,035,08, del que se restaron los
RD$26,982.82 correspondientes al monto del crddito que
recibieron de FUNDEJUR, para lograr un ingreso total neto de
RD$37,052.44. E1 ingreso neto promedio por beneficiario fue
de RD$1,764.40 y el ingreso neto promedio por tarea fue de
RD$88.22. E1l ingreso neto del mejor productor fue de
RD$2,666.99 y del productor de mds baja productividad fue de
RD$1,185.36. Si se parte de la meta establecida como
pardmetro del ingreso anual a obtenerse por asentado del
Proyecto Ysura que es de RD$3,000.00 en un drea promedio de
60 tareas, se puede tener una mejor idea del impacto
ecordmico del Asentamiento de Jvenes, que ha logrado en solo
cuatro meses un ingreso promedio por asentado que, si se
proyecta a las 60 tareas individuales tradicionales, casi se
duplica (RD$5,293.20) la meta de ingreso anual establecida
por el Instituto Agrario Dominicano (Cuadro No.17).

7.1.5 Ahorros

En el Convenio que se firmd con el 1Instituto
Agrario Dominicano para la operacidn del Asentamiento,
FUNDEJUR sugirid que se incluyera una cldusula que establece
que el 10% de los beneficios netos de cada ciclo de siembra
del Asentamiento se utilice para crear un fondo de
contingencia para cubrir 1los gastos operacionales
relacionados con el Proyecto que aseguren su continuidad y
autosuficiencia econémica a través de un mecanismo
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compulsivo de ahorro. De ahl que se haya podido crear el
referido Fondo de Contingencia con-un depdsito inicial de
RD$3,705.24, parte de <cuyos recursos se usardn para la
creacidn de una Cooperativa de Ahorro y Créddito que contard
con un sustancial apoyo financiero del Proyecto de
Movilizacidn de Ahorros Rurales del Banco Central de 1la
Repdblica Dominicana. Dicha cooperativa se convertird en una
fuente de financiamiento alterno que evitard que los jdvenes
asentados se vean obligados a recurrir al mercado informal
usurero en busca de recursos para resolver problemas o
necesidades inmediatas entre cosechas. (Cuadros 17, 18 y 19).

7.2 Usuarios Potenciales de la Cooperativa de Ahorro Y
Crédito

Las consecuencias y efectos que se aprecian en el
establecimiento del mercado financiero de Ysura nos ha
permitido visualizar la demarda por servicios financieros en
Ysura los que en su dinamica interna obedece a la falta de
accesibilidad al crédito comercial, como son la falta de
asistencia técnica en el proceso de produccidn y
comercializacidén por el IAD, Banco Agricola, SEA, la
ausencia de una politica sistemdtica de seguimiento y control
de los servicios institucionales y la carente investigacidn
realizada en el valle que permita la reorientacidn de los
servicios.

Las limitaciones mds frecuentes con que se enfrenta el
agricultor es el obstdculo para la solicitud de préstamos
cuyo requerimiento de papeles o titulos de tierra son
trdmites en cuyo caso los prestamistas comerciales y usureros
requieren para la siembra, es decir, que los prestamistas
tienen que asegurar la cosecha implicando esto que el
agricultor disminuye sus recursos para otras labores como son
las de preparacidn de tierra y siembra.
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PRIMER ASEMTAMICMTO DE JOVEHES PRODUCTORES

EROYECTO Y=u.'A,

«wLUA

RESULTADOS PRIMERA SIEMBRA

AGBRIL-JULIO,

ANTECEDENTES -

Fecha del Asentamiento
Base Legal

Administracidn y Financiamiento

BENEFICIARIOS

Ndmero

Edades

Edad Profredio

Nivel Educativo Promedio

'PRODUCCION

Cultivo

Duracién del Cultijvo

Tareas Cosechadas

Pareas/Joven Asentado
Produccidén Obtenida

Pcoduccidn Prowedio/Beneficiario
produccidén Fromedio/Tarea
productividad MAs Alty
productividad M&s Baja
produccidn Pcopedio Nacional

INGRESOS

Ingreso Total Eruto
Monto Crédito FUNDRJUK
a Beneficiearios
Ingreso Total Neto
Ingreso Neto/Beneficiario
Ingceso Neto/Tarea
Ingceso Neto Mejor Productor
Ingreso Neto Productor de
Menor Productividad
Meta Ingreso Anual/Asentado
Proyecto Ysura en 60 Tas

Froyeccidn Ingreso Neto/Joven
a 60 Tas. ¢n Solo 4 Meses

ANOKRROS

rondo de Continyencia
(108 del Ingceso Neto Ahorrado/
Autaosuficiencia Financjeca
del Ascntamicnto)

1985

9 de-abril de 1985

Aprobacidan del Directorio del Ins-
tituto Agrario Dominicano (IAD) de
Lecha 26 de diciembre de 1984
Fundacidn Nacional para el Desarro
1lo de la Juventud Rural, Inc,.
(FUNDEJUR) -

21 J&venes Rurales
Da 16 a 29 afios
23 ados

6to, Curso de Prinaria

Sorgo
120 Dlas
420 Tas, )
20 Tas.
2,964.59
141,17
7.06
9.36
5.65
- 3.58

qys.
Qqs,
¢Gas./ta.
ygs,/ta.
gqs,./ta,
qas./ta.

RD$G4,035,08

26,982.82
37,052, 44
1,754,40

88.22
2,666.99

1,185.36 --
3,000,00

e 5.293.29

RD3

39

30 705024



o

| - —

CUADRO RO. rg'

SELBOCION ASENTADGS IAD-FGNDEJUR 9/4/85.

Volguez Santana

ww:mm—smm’_:—ﬂm

apellidos . Nonbres apado Cedila Ser B3 Ocupacion Educacio CFam Direccion Qup
Acosta Mateo Faustino Chino 22835 10 29 Agric/Goam 11 4  Casa #16, Palratejo As/3
Agramonte Geronimo Miguel Angel Prieto 30940 10 22 Jornalero B 1 Casa $10, Palmarejo As/3¢.
Alcantara Vasguez Rafae)l Orlando Canelo 29788 10 25 Jornalero & 1 Casa #45, Palmarejo As/ 2
Batista Pineda Raul ' 28327 10 24 Jornalero 3 Casa $22, Las Clavellinas P
* Cespedes Matos Jaime Pelao ‘33422 10 22 Agric/Est 11 1  Tuna §7, Proy.4 " RGer
Feliz Piguereo Aneido Zeneido 28851 10 25 Agric 2 1  Progreso #2, Proy 4 Ia Es
Figuereo Piguereo Agustin Tabo 34205 10 20 Agric/Est 6 Barrera §9, Proy 4 La Es
Florian Acosta Nerys Augusto El Mayor 28101 10 26 Agricultor 5 2 Casa §77, Palmarejo P
Geraldo Gonzalez Isidro Antonio 24580 10 27 agric 12 1 Casa #38, La Cienaga B Por
Geraldo Mendez Victor Cuao 26643 10 26 Agricultor 7 2  Integral #2, Proy 4 R Por
Geroniro Quevas Bienvenido Gato 34071 10 21 Jornalero © Casa §77, Las Clavellinas
Martinez Tavarez . Rafael Blanco 31423 10. 24 Jornalero 0 2 Casa #88, Palmarejo .
Nova Ortiz ' Juan Pablo Densy 35139 10 16 Agricultor S Casa NS, las Clavellinas As/2
Ovando Ramirez Alcides 34813 10 17 Agricultor 4 Casa 45, Las Clavellinas
Paredes Medina Jose hltagracia . Cacu 28124 10 25 Jornalero O 2 Casa #73, Palmarejo P
Perez Marte Dionisio Guarionex Quilileo 28493 10 25 Agric/Est 14 Eisal 419, Proy 4 N For
Ramirez Pujols Manwel Manolo . 33391 10 18 Jornalero $ Casa $53, Palmarejos
Rimirez silverio . Reynoso Relson 28117 10 23 Jornalero 6 1  Casa #34, Palmarejo P
Silverio Galan Felix Daniel Daniel 23393 10 28 Jornalero 2 Casa §107, Palmarejo P
Silverio Matos Jose Francisco Francisqui 26518 10 1% Agricultor § Resp/Indep #150, Los Cartones
Ramn Antonio 28121 10 - 25 agric/Jom 0 4  Casa #86, Palmarejo As/T
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CUADRQ NO. 19

FESULTADOS COSSCHA SCGRGO ABRIL-JULIO /85

Nonbre Edad Educ Tam/F Tareas c:ed)Ap:ab Cred/Des Monto/Cred Prod/N-qgs Ing/Bruto Ing/Neto FC(10V) Liquidac
Acosta Mateo Faustino 29 11 7 20 1342.50 1215.62  1264.2448 158.15 3416.04  2151.7952 215.1795 1936.615
horamonte G Miguel K 22 8 3 20 1342.50  1223.22  1272.1488 163.22 3525.552  2253.4032 :225.3403 2028.062 °
AlcantaraV Rafael 0 25 6 3 20 1342.56 1265.25 1315.86 : 150.44 32¢97508  1933.644 193.3644 1740.379
Batista Pineda Raul 24 3 2 20 1342.56  1147.92  1193.8368 115.44 2493.504 1299.6672 129.9667 1165.700
Cespedes Matos Jaime 22 11 11 | 20 1342.50  1245.74  1295.5696 124.70 - 2683.52  1397.9504 139.7950 1253.1S5
. Feliz Figuereo Aneido 26 2 12 20 1342.5¢  1229.19  1278.3576 119.20 2574.72  1296.3624 -129.6362 1166.726
Figuereo P Agustin 20 6 9 20 1342.50 1162.81- 1209.3224 124.37 2686.392 1477.0696 147.706% 1329.362
Florian Acosta Nerys 26 S 4 20 1342.50 1280.71  1331.9384 148.98.  3217.968 1886.0296 186.602° 1657.426
Geraldo G IsidroAnt 28 12 3 20 1342.50 1261.75 1312.22  148.07 3198.312 1886.092 °'188.6092 1697.482
Geraldo Mendez Victor 26 7 4 20 1342.50 1163.79  1210.34 125.81 2717.49  1507.15 150.72 1356.43 °
Geronino C Bienvenido2l 06 S 20 1342.5¢  1250.65. 1300.676 130.24 2813.18¢ 1512.508 151.2508 1361.257
Hartinez T Pafael 24 0 3 20 1342.50 1282.¢ 1333.696 161.64 3491.424 2157.728 215.7728 15941,955
¥ova Ortiz JuanPablo16 S 4 20 1342.56 1196.15  1243.996 140.47 3034.152  1790.156  179.0156 1611.140
Ovando Ramirez RAlcides 17 4 10 20 1342.50 1243.86 1293.6144 136.94 2957.904 1664.2896 166.4289 1497.860
Paredes M JoseAlt 25 0 & 20 1342.50  1247.96 1297.8784 139.28 3008.448 1710.5696 171.0563 1539.512
Perez Marte Dionisio 26 .14 12 20 1342.50 1168.42  1215.1568 123.18 2660.688 1445.5312 144.5531 1300.978
Pamirez Pujols Manuel 18 9 4 20 1342.50 1289.08  1340.6432 154.35 3333.96  1993.3168 199.3316 1793.985
Raxzirez S Reynoso 23 6 3 20 1342.50 1278.39  1329.5256 150.40 3248.64  1519.1144 191.911¢ 1727.203
Silverio G PelixD 28 2 2 20 1342.50 1281.19 1332.4376 149.60 3231.36  1898.9224 189.8922 1709.030
Silverio Matos Jose P19 .5 S 20 1342.50  1205.9 1254.136 112.%4 2439.504 1185.368 118.5368 1066.831
Voluez S RaronA 25 0 .6 20 1342.50 1322.96 1375.8784 187.17 4042.872 2666.9936 266.6993 2400.294
R DN RN SRR SR ERCENCANENE : EERIITEEEOR ICCCOMCTENNE SRS
420 28192.5 25962.96 27001.4768 2964.59  64035.138 37033.6612 3703.370 33330.28



La demanda potencial que podrfa integrar la cooperativa
de ahorros y crddito formalizada en Palmarejo, Azua esta
sujeta fundamentalmente a la poblacidn de las comunidades de
Palmarejo, Las Clavellinas, Los Hamoﬁos, Guayacanal, Pueblo
Viejo y Las Terreras, poblaciones donde se desarrolla el
proyecto. Véase el Cuadro No. 16.

La demanda efectiva la encontrard la cooperativa en las
asociaciones, clubes, otras cooperativas u organizaciones
existentes en el valle. Tambidn el total de asentados por
el IAD, en la poblacidn beneficiada por el Banco Agricola en
la poblacidn concretada por las cuatro industrias de tomate Y
en Domex, etc. a cuyas empresas se notificara la existencia

de la misma.

Los agricultores mds renuentes a componer la demanda
efectiva seran los ligados al mercado comercial u0O] [surero ya

que este funciona fundamentalmente entre cosecha y pos-
cosecha cuando existe retraso en 1los pagos de 1los ingresos
netos de los beneficiarios por las empresas que operaran en
la captacidn de las ventas.

7.3 Creacidn de la Cooperativa de Ahorro y Crédito

El enorme potencial de ahorros demostrado por los agri-
cultores de Palmarejo, en donde cada joven agricultor puede
ahorrar RD$529.00 explotando 20 tareas (Vdanse Cuadros No. 20
y No.21) ha llevado al entusiasmo de los agricultores de crear
su cooperativa el 8 de agosto de 1985. DPosteriormente, el
dfa 24 del mismo mes formaron sus comitds de administracidn,
de crédito y de vigilancia.

El funcionamiento de la cooperativa contribuird a que
la tipologla de usureros no funcione en tdrminos directos,
pues los problemas de liquidez que acostumbran presentarse en
el proceso de produccidn o despuds de la venta comenzardn a
ir disminuyendo.

7.4 Mecanismos Compulsivos de Canalizacidn de Ahorros

Como una forma de asegurar que la cooperativa surja
fuerte desde el punto de vista ecordmico, FUNDEJUR ha creido
conveniente el forzar un mecanismo de ahorro inicial. Ese
mecanismo compulsivo consiste en la creacidn de un fondo
compensatorio de un 10% del ingreso neto del agricultor.
Posteriormente, el agricultor podm gastarlo si lo desea pero
solo después de haber superado algunos de sus principales
problemas basicos.
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CUADRO NO.

GASTO PROMEDIO DE ALIMENTACION, INGRE!
DE LOS JOVENES AGRICULTORES I
ASENTADOS BAJO LA TUTELZ2

(RD§)
FRECUENCIA
CONCEPTO ' DIARIO
GASTO PROMEDIO EN ALIMENTACION 6.42
PROYECCCION DE INGRESO OBTENIDO :
EN LOS 4 MESES 14.70

POSIBLE AHORROS 10% DE CONTINGENCIA  1.47

ESTIMACION DEL INGRESO NETO
EXCLUYENDO AHORRO 10% 13.23

INGRESO QUE PUEDE SER CANALIZADO
A OTROS CONSUMOS O AHORRO 10.07

Fuente: Elaboracién de FUNDEJUR en b
Investigacidn. Santo Domir
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CUADRO NO. 21

GASTO PROMEDIO DE ALIMENTACION, INGRESOS Y AHORROS EN 60 TAREAS

DE LOS JOVENES AGRICULTORES DE PALMAREJO, AZUA
ASENTADOS BAJO LA TUTELA DE FUNDEJUR

FRECUENCIA
CONCEPTO DIARIO
GASTOS PROMEDIO EN ALIMENTACION 6.42
PROYECCION DEL INGRESO
OBTENIDO EN LOS 4 MESES 44.10
POSIBLE AHORRO 10% DE
CONTINGENCIA ' 4.41
ESTIMACION DEL INGRESO NETO
EXCLUYENDO EL AHORRO 10% 39.69
ESTIMACION DE % DEL FINANCIA-
MIENTO DE ALIMENTACION DEL
INGRESO OBTENIDO (50% DEL GTO.) 3.21
INGRESO QUE PUEDE SER CANALIZADO

A OTROS CONSUMOS O AHORROS 36.48

(RDS)

MENSUAL

1,323.00

132.30

1,190.70

96.30

1,094.40

CUATRIMESTRAL

5,292.00

529.20

4,762.80

385.20

4,377.60

Fuente: Elaboracidn de FUNDEJUR en base a los datos en la

Inves.1gacidn. Santo Domingo,

1985

2,311.20

15,876.00
1,587.60

14,288.40

1,155.60

13,132.80
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VIII.IMPACTO DEL PROYECTO

8.1 En el Incremento del Producto Regional y Nacional

Dado el hecho de que los agricultores seleccionados por
FUNDEJUR en Azua tenfan bajos niveles de productividad, hubo
la necesidad de incorporar un paquete tecnoldgico eficiente
que permitiera superar los niveles que existlan antes del
proyecto. Asif mismo se logrd incrementar el drea sembrada.
El Cuadro No. 22 permite apreciar el impacto del Proyecto en
el incremento del producto ajricola regional y nacional,

CUADRO NO. 22
IMPACTO DEL PROYECTO EN LA PRODUCTIVIDAD

ANTES DEL DESPUES DEL
PROYECTO PROYECTO
CULTIVOS RENDIMIENTO/TAREA RENDIMIENTO/TAREA %
(QQs) (QQs)
TOMATE IND. 40 50 25
SORGO 3.5 7 100
MAIZ 3 4 33

Fuente: Elaboracién de FUNDEJUR en base a la Investigacidn

realizada.

8.2 En el Empleo y el Ingreso

Debido a los incrementos de productividad y de &rea sem-
brada, se han logrado incrementos en la produccidn que han
requerido de una demanda mayor de mano de obra principalmente
en la cosecha del tomate industrial y el mafz. En el sorgo,
ese no ha sido el caso debido a los niveles de mecanizacidn,
Tambidn ha habido aumento en el ingreso al haber mayores
niveles de rentabilidad.

8.3 En la Balanza de Pagos

Las impotaciones de malz alcanzaron un nivel de US$30
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millones en los Ultimos 2 afios (1983-1984). En dpocas de
escasez han habido importaciones de-salsa de tomate, tal
como surgid a finales del afdo 1983 y 1984. E1l incremento de
la produccién de los rubros mencionados contribuye
grandemente a que se disminuya la salida de divisas del pals,
resultando en un gran aporte a la Balanza de Pagos.

8.4 En el Ahorro Rural

El establecimiento de una .cooperativa de ahorro y
crddito ha permitido detectar mecanismos de captacidn de
ahorros diferentes a los existentes en la zona de Azua. De
manera compulsiva, 1los agricultores de Palmarejo (21)
lograron ahorrar RD$3,700 en 420 tareas. as! mismo
ahorraron de forma voluntaria un total de RD$6,000.

De otro lado, en los primeros 223 agricultores investi-
gados, 112 de ellos (el 50.2%) abrieron una cuenta de ahorro
en la asociacidn Peravia de Ahorros y Prdstamos. De esos
agricultores, 92 mantienen todavla sus libretas con un valor
total de RD$8,508.01. E1 resto canceld sus libretas. De los
que ain la mantienen 12 agricultores mantienen balances
superiores a los RD$100 aln despuds de un afio de haberlo
hecho.

Retomando el caso de los jdvenes de Palmarejo, si se
asume que los 3,000 asentados de Ysura siguieran su ejemplo,
se tendria que de 180,000 tareas explotadas el ahorro rural
podria ascender a RD$54 millones anuales.

8.5 En el Consumo Rural

El aumento del ingreso de parte de los agricultores de
Azua les permite financiar de forma sostenida el gasto de su
alimentacidn. Incluso pueden complementar el ingreso que
generan como mano de obra de su propia finca.

Los Cuadros No. 23,21 y 20 permiten observar los pro-
ductos consumidos diariamente en porcentajes y frecuencias
ocurridas. As? como tambidn puede verse la forma en que ese
gasto es financiado. .

8.6 En el Marco Institucional Rural

purante la etapa de produccidn dispersa delProyecto, el
apoyo tdcnico opegatlvo de las actividades de produccidn
precisd de un amplio respaldo multi-institucional tanto del
sector piblico como del privado de instituciones como el
Instituto Agrario Dominicano, la Secretarla de Estado de
Agricultura, el Instituto de Recursos Hidrdulicos (INDRHI),

el Instituto de Estabilizacidn de Precios (INESPRE), 1la
Asociacidn Peravia de ahorros y Préstamos, el Banco Popular

pominicano y el Secretariado Técnico de la Presidencia.
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CUADRO NO. 23

CONSUMO DIARIO SEGUN TIPO DE ALIMENTOS DE LOS 21 JOVENES
ASENTADOS EN PALMAREJO, AZUA

CANTIDAD DE JOVENES

TIPO DE PRODUCTO ABSOLUTO RELATIVO (%)

ARROZ 20 : 95.2

VIVERES* 18 85.7

HABICHUELA 13 61.9

ESPAGUETTIS 9 42.8

SARDINA (PICANTINA) 4 19.0

BACALAO 2 9.5

SALAMI Y HUEVOS 2 9.5

LECHE Y HARINA 1 4.7

CARNE : 7 33.3 (1/vez/semana)
n 5 23.8 (2 ] ] )
" 3 14.3 (3 " ")
n 1 4.7 (1/vez/mes)

> G = W e G S A D D (0 S R S N D S S S S S D S > D D D € G G D e > . G et . D G S S e e = S S S S S S = S P2 S0 = >  a

* Incluye yuca, pldtano, batata y guineo.
Fuente: Elaborado por FUNDEJUR en base a los datos de la
Investigacién realizada. Santo Domingo, 1985.
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La segunda etapa de produccidn integrada se formuld
partiendo de un amplio marco institycional que se desagrega
como sigue: '

Instituto Agrario Dominicano: Transferencia de 2,000 ta-
reas de tierras, las cuales estardn ubicadas en el Proyecto
Ysura, las primeras 475 de las cuales componen el primer
asentamiento que se inicia el componente de produccidn del
Complejo, el cual estard integrado por varios mddulos,
separados espacialmente, para las dreas de produccidn,
procesamiento, capacitacidn, y mercadeo, entre otras.

Secretarla de Estado de Agricultura: Construccidn de un
Centro de Servicios Rurales Integrados (CENSERI) como parte
del componente servicios del Complejo.

Instituto para el Desarrollo del Suroceste (INDESUR):
Construccidén de un Centro de Capacitacidn Y Entrenamiento
para los Jjdvenes beneficiarios del Complejo y clubes u
organizaciones juveniles del valle de Azua.

Banco Central de la Repdblica Dominicana: Financiamien-
to del componente de capacitacidn para que los jdvenes
asociados integren un mecanismo cooperativo para la captacidn
de ahorros.

FUNDEJUR: Responsable de aportar o gestionar todos los
costos e inversiones relacionadas con 1la programacidn y
operacidén de los diferentes componentes del Complejo,
incluyendo la asistencia tdcnica a lo largo de todo el
proceso de capacitacidén, produccidn, procesamiento Yy
mercadeo.

Fuentes de Financiamiento del Complejo:
- Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Agenci? Norteamericana para el Desarrollo Internacional
(USAID
Banco Central de la Repidblica Dominicana
Secretaria de Estado de Agricultura
Secretariado Tdcnico de la Presidencia
Instituto Agrario Dominicano
Instituto para el Desarrollo del Suroeste (INDESUR)
Fundacidn Nacional para el Desarrollo de la Juventud,
Inc. (FUNDEJUR)

L T T T I |

Como se ve, el impacto del Proyecto en el marco
conceptual institucional rural es significativo, ya que en
el se conjuga no solo el sector pdblico, sino el privado a
travds de entidades tales como Aseguradora Dominicana

cuaria, C. por A. (ADACA i
RAESER0, v otras.” ( )s Semillas Surefias, FERSAN,
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IX.

CONCLUSIONES

E1l valle de Azua ha acusado n auge en su actividad
econdmica durante los Ultimos tres afios que ha traido como
consecuencia el surgimiento de nuevos establecimientos
bancarios y negocios informales de financiamiento.

Existe una amplia tipologla de intermediarios financieros
informarles que, por su ubicacidn en las Areas de
produccidén, segdin sea la urgencia del crddito establecen
tasas de interés del 20% semanal, quincenal o mensual,
predominando la modalidad del 20% quincenal.

Aunque el crddito proveniente de las agroindustrias es el de
mayor cobertura y el de menor tasa de interds relativa, se
ha demostrado que aplican mecanismos de dependencia del
agricultor hacia ellos que limitan y reducen su poder de
negociacidn. Eso se refleja en su baja rentabilidad Y en la
comercializacidn de sus productos.

A pesar de sus problemas, el tomate industrial, el sorgo y
el maiz son los cultivos de mayor preferencia de los
agricultores, debido a la seguridad de la obtencidn del
crédito y de su comercializacidn.

Los datos obtenidos de 1los 223 agricultores bajo
investigacidn en Ysura, demostraron que la atomizacidn Y
dispersidn de los predios agricolas limitan su acceso a la
asistencia técnica y otros servicios, as?! como cualquier
posibilidad de organizacidn de los labriegos de forma
eficiente, ya sea como club, asociacidn o cooperativa.

Los resultados obtenidos con los 21 jdvenes agricultores de
Palmarejo, que generaron un ingreso neto promedio de
RDS$1,740 en apenas 20 tareas sembradas de sorgo, reflejan el
enorme potencial de ahorros rurales que pueden obtenerse en
Ysura, si sus aproximadamente 3,000 asentados con sus 68
tareas mejoraran sus niveles de productividad,

As?, esta primera experiencia productiva del Asentamiento de
Jévenes de Ysura demuestra que el esfuerzo conjunto de los
sectores pdblico y privado puede superar las metas
establecidas tanto de ingreso como de produccidn en los
asentamientos de reforma agraria, operando incluso con
parcelas de un tercio del tareaje tradicional en solo cuatro
meses de tiempo. Todo lo que se requiere es espiritu de
colaboracidn interinstitucional .en torno a objetivos comunes
y conciencia por parte de los beneficiarios de que no es el
futuro lo que se quiere transformar, sino el presente,
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II1.

PROYECTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO PARA LA JUVENTUD RURAL

(FICHA PREELIMINAR)

DATOS GENERALES HORA A__
1. Beneficiario ‘ Apodo Sexo
2, Cludb Cargo_
3. Cédola__ ______Serie___ lugar y fecha de nacimiento N —
4, Direccifn Actual municipio paraje fecha
5. Estado Civil
6. Ocupacidn Otra Actividad
7. Nivel de Instruccidn Oficios_
8. ¢Qué otros cursos y entrenamiento ha recibido?
r AREA ) DURACION INSTITUCION
R | .
l =
. i I
9. Padre Apodo__ Edad
10. Direccidn Actual
11. Esposa ' Apodo_ Edad_|
12. No. de Hijos Edad/v Edad/h
13. No. de Hermanos . Edad/v Edad/h

14. i;Cuintas personas viven er la casa’

DATOS FINANCIEROS -

15. Localizacidn y No. de la parcela

16. Extensibdn

17, Extensidn financiada y cultivo




s

18, Condiciones de uso de la tierra

18,1 Arreglo

financiada:

L3

18.2 Tiempo

18.3 Precio

19. Monto Aprobado/FUNDEJUR

20. Monto Desembolsado/FUNDEJUR

21. Como considera usted la ayuda o asistencia de FUNDEJUR

22. ¢Cuales son los principales problemas que ha tenido con el cultivo?
23. iCuales son los problemas que ha tenido con el financiamiento de FUNDEJURiﬁ
24'

iQué es lo que menos le gusta de FUNDEJUR?_

25. Normalmente, :.a que hora llega a la parcela?

26, ¢Hasta que hora trabaja’ :

27. iCuil es el cultivo m&s importante para usted y por que”

28. Dé mayo del afio pasada hasta 1a fecha, que usted sembro

(e

QUIEN LO{" MONTO |]CUANTOPRQDUJO {LE VENDIO A -
FECHA | CULTIVO |[TAREAS| FINANCIO |FINANCIADO| PRODUC.| RECHAZO {PRODUC. RECHAZQ

A*A QUE PRECIO
PRODUC, RECHAZO

GASTOS$

CUANTO |[CUANTO LB

OUEDO RDS

29. Segln su opinidn, cual es la mejor entidad de financiamiento

ipor qué?




CNl. AW e

- FROYECTD DE DESAKNOLLO AGKUFECUARLO FAKA |A JUVENUD uuw.
EVALUACJON SOCIO-ECONOMICA -

UATUS GENERALES . Horu A

9,
10. N
1,
12.

13.

CII.

DATOS FINANCIEROS

15,
16,
12,
18.

: ‘9.

20.
2\
22,
23,

24,

25,

. 26.

21,

20.

, Beneficiario__ ' Apodo _ - Sexg k

Club_ ) : Cargo

Cédula . Serie Direccién Actusld

Lugar y fecha de pacimiento

Seccifa Paraje Fecha
Escado Civil . Conyuge ' Edad,

Ocupaéién. Octra aceividad_ -

Nivel de Ipscruccidn Oficioa

1Qué otros cursos y entrenamiencos ha recibido?

__AREA’ s _ DUBACION s INSTITUCION

N°ds Hijos Bdad/v, S . Edad/h

N°d2 Hermanos Edad/ Voo Edad/h

Nowbre ‘del Padre Apodo

Edad D;reccxpn Actual

tCuintas perqonag yiven an la casa?l . :

<

— s

Ubicaciba y Na. d¢ 1a parcela

No, d¢ tareas ‘Dueno

R p—

] = f -

No. de tareas fimanciada y culgivo . o

Condiciones do uso de la-cjerrs financipds

18,1 Arreglo-

18.2 Tiempo

18.3 Precio

Préstano Aprobado/FUNDEJUR - j AR v

tCulntq 12 ha doseaboluado FUNDEJUH? ' * Cuandol®

Como considera wsted 1a ayuds picnica vecibida g, FUNDRJUR?

tDurante 1a cosacha, No. d@ visitas del Tacatco dq ruuDBJuu . gu parcela?
1Qué ¢s 10 que menoa -le guate ds FUNDEJURT

{Cunlecy don los problamnu'quc ha tenido con ¢l financismiento de FUNDEJUR? '

iCuales e?n'loq problemas que ha tepfdo cop el ‘sorgo 0 mafa?

4

@ 13 purcela? Y haata que hora gfrabaja?
D& Lunes A Viernes / Sabado y Domingo /

Normylaente, 13 qud hora llega

De los produckaos que wsced sisubra, cval up el mida imporcantea?lY por quet

Sciiin su opinidn, cuil es 1a mejor entidad da finanCiémiento7

1y por qusl

ta®

.‘;'54 ' '
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(o]

A

2.
3.
4.
5.
6.
7.

9‘

10

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

X0 NO. 3

Org
Apellidos
Nombres
Cédula
Ta/S
Créd/Aprob
Costo/Prod
Efectivo
Prep/Tierra
Semillas
Abono
Insect
A/Insect

Desy/Mec
Rec/Mec
Cost/Com
Transp

Almacen
0/Gastos

Seguro
Avances

Cost/Fin
Créd/Des
Costo/Total
Prod (qgs)
P/Venta
Ing/Bruto

Ing/Neto
FC (10%)

Liguidacidn;

p/Ta
Cost-P/Ta
Fec/Siembra
Fec/Venta
Edad

Educ

ler. Riego
Tam-Fliar
#/Sacos
0/Inf

00 96 69 90 00 e B0 e 6 00 ¥ o8 80

MATRIZ ECONOMICO-FINANCIERA

Nombre del club al que pertenece el beneficiario
Del beneficiario
L1} n

Ndm. Cédula y Serie del beneficiario
Ndm. Tareas Sembradas
Crédito Aprobado o monto del préstamo
Costo de Produccidn Agricola
Cant. dada al beneficiario para limpieza
Preparacién de Tierra (costo de la actividad)
Costo de la compra de Semillas

L1} " " ” ” Abono

" " " " " Insecticida
Aplicacidn de Insecticida (se refiere al costo
de la mano de obra)
Desyerbo Mecanizado
Recolecciédn Mecanizada (es el caso del sorgo)
Costo Comercializacidn
Transporte (costos de carga y descarga del
producto)
Almacenamiento
Otros gastos (incluyen comida, sereno, compra
de sacos, etc.)
Seguro agricola
Avances Efectivos dados en la espera de la
liquidacidn “
Costo Financiero (se refiere al 12% anual)
Crédito Desembolsado
Costo Total (7 + 16 + 20 + 22)
Produccién o Volumen en quintales)
Precio de Venta del producto
Ingreso Bruto (nim. de quintales por precio
de venta)
Ingreso Neto
Fondo de Contingencia (10%)
Lo que le queda al beneficiario
Produccidén por Tarea
Costo de Produccidn por Tarea
Fecha de Siembra

" " Venta
Afios del beneficiario
Educacidn o nivel de instruccién
ler. riego (se refiera a la fecha)
Ndmero de personas que viven en la casa
Ndm. de Sacos producidos por el beneficia_ic
Otra informacidn (espacio para operar infor-
macidn)



ANEXO NO. 3A

MATRIZ ECONOMICO-FINANCIERA

I. DATOS GENERALES
1. Org :
2. Apellidos :
3. Nombres :
4, cédula/s :
5. Edad -
6. =duc :
7. Tam-Fliar

II. DATOS FINANCIEROS )
8. Créd/Aprob

9. Cost/Prod

10. Efectivo

11. Prep/Tierra

12. Semillas

13. Abono

14. Insect

i15. A/Insect
16. Desy/Mec
17. Rec/Mec
18. Cost/Com
19. Transp

20. Almacen
21. O/Gastos
22. Seguro

23. Avances
24. Cost/Fin
25. Créd/Des
26. Cost/Total
27. P/Venta
28. Ing/Bruto
29. Ing/Neto
30. FC (133,
31. Ligquidaciér
32. Cost-P/Ta

89 o0 ¢¢ e ¢o o0 o
e 00 00 00 ¢ oo oo

5s 8¢ 00 oo e e »

¢ oo oo

1II. DATOS FISICOS
33. Tas

34, Prod Bruta (qgs)
35, Prod Neta (ggs)
36. P/Ta

37. Fec/Siembra

3g. Fec/Venta

39, ler. Riego

40. #/Sacos

®0 oe ¢¢ ce e® es o0 e

OBSERVACIONES: ~

e

* [Los cddigos en esta matrig son los mismos solo que estdn cla-
sificados en Generales, Financieros y Flsicos.
idn neta en quintales (No.35) se refiere a la pro-

x* I,a producc . .
duccidén en guintales sin el % de humedad.
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