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INTRODODCCTION

A.  ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La Banca Comercial es, sin lugar a dudas, el intermediarxio finan-

ciero de mayor importancia en el sistema financiero dominicano.

Desde siempre, loc bancos comerciales han pdseido los més altos por-
centajes de actividad financiera en lo. referente a renglones vitales
tales como canalizacidn de préstamos, captacidn de depdsitos, actives
totales y capital pagado. Desde 1261, la Banca Comercial ha manteni-
do una constante expangién de sus.actividades, sea esto a través de
la recepcidn de @epésitos procedentes del excedente econdmico social,
el desarrollec de nuevas instituciones o la propagacidn de oficinas

en el territorio nacional.

Y&Al mes de Diciembre de 1985, los béncos‘comerciales, 19 institucio-
nes con 165 oficinas, poseian RD$3,448. willones en activos,RD$2,061.7
millones en depdsitos y préstamos por RD$2,230.4 millones. Estos va-

lores monetarios representan el 51.5%, €2.4% y 50.2% de 1os montos glo-

bales del sistema financiero requlado en los renglones citados.

f\A pesar de eso, en lo concerniente a la Banca Comercial, este es el

primer trahajo en su género que se elabora en el Banco Central.



IA ‘PANCA COMERCIAL ¢QUE TAN IMPORTANTE ES?




I - LA BANCA COMERCIAL (QUE TAN IMPORTANTE ES?

1/

El sistema financiero dominicanc es, sin relativismos, eminentemen-

te joven.

Las instituciones m&s antiguas del grupo de entidades gue lo inte-
gran son los bancos comerciales, cuya etapa de establecimiento de-
finitivo en el pais data de principios del Siglc XX. 8Sin embargo,
las condiciones politicas y econémicas gue dominaron el decurso his-
térico del pais no permitieron su desarrollo sino a partir del ano

1961.

Desde dicha fecha hasta el presente, la expansidn del sistema finan-

ciero  dominicanoc no se ha detenido en su auge y crecimiento.

Hoy, si equiparamos nuestras instituciones financieras con las es-
tructuras financieras de otroc paises de América Latina, e inclusive
de la regifn del Caribe, estariamos de acuerdo en que nuestro siste-

ma financiero es francamente simple.

Sin embargo, visto desde su eveolucidn en el tiempo, los G1ltimos 25

afios han mostrado la tendencid mis proclive a la complejidad desde

i/ E) Sistema Financiero dominicanc sdlo incluye aqui ias institucio-

nes formales o reguladas. Nos referiremos siempre al sector fi-
‘nanciero informal comn el mercado financiero extrabancario.



que en 1912 se establecid en el pafs vna sucursal del.Royal Bank

of Canada.

I. 1. UNA VISION CONVENCIONAL DEL SISTEMZA FINANCIERO DOMINICANO.

Convencionalmente, el sistema financiero dominicanc puede verse como
integrado por instituciones financieras de Corto y Largo Plazo. (Ver

anexc I. 1.1.)

En lo que respecta a las instituciones financieras de Large Plazo, vin-
culadas al Mercado de Capitales, las mismas est@n constituidas por la
Banca Hipotecaria de la Construccidn, Bancos de Desarrollo; el Sistema
Nacional de Ahorros y Préstamos (gue incluye las Asociaciones de Ahorros
y Préstamos y el Banco Nacional de la Vivienda), f las instituciones fi-

nancieras de desarrollo no bancarias pertenecientes al Estado. 2/

Estas instituciones, fundamentalmente la Banca Hipotecaria y las aso-
ciaciones de Ahorros v Préstamos, han mostrado el mayor dinanismo del
sistema financiero degde finales de la década de los 70. (Ver enexc

I.1.2. y Grifico N°1). Con todc y ese auge de los intermediarios fi-
nancieros no monetarios, el sistema ha perdido importancia en el Pro-

ducto Brute Interno. (Ver anexos I.1.3 y I.1.4).

‘ : P . " - . -
2/ No se incluye el Banco Central debido a las caracteristicas espe
cificas gue le son propias.



Las instituciones finzancieras de Corto Plazo son basicamente los
bancos comerciales {integrantes del Mercado Monetario), y las Casas

<

de Préstamos de Menor Cuantia.

I. 2, 'MEDICICH DE LA IMPORTANCIA DE LA BANCA COMERCIAL.

éComo se mide la importancia relativa del sistema bancaric comercial?

‘Una visién objetiva y totalizante de la posicidn de la Banca Comercial
precisa de la medicidn del pesoc relativo de ésta no sdlo dentro del
sistema financiero, lo cual corrientemente se hace, sino adem&s de su

.importancia en el escenario econdmico nacional.

Esencialmente, la importancia de los intermediarios financieros en el
sistema econdmico de un pals proviene de dos fuentes bAsicas: de su
competencia como éntidades depositarias del excedente de las uqidades
econdmicas superavitarias, es decir como instituciones de ahorro, ¥y
en ségundo lugar, de su capacidad de. financiar, con los fondos proce-
dentes de otros sectores, a unidades econdmicas defigitarias, en su
rol de instituciones prestatarias. A partir de estas dos caracteris-
ticas, las instituciones financieras adgquieren su valor relativo de
la eficacié con que movilicen el ahorro ds la nacidn y faciliten

=3 3 [ 34 E
dichos fondos a las entidades que requieren su provisidn.\



Pendiente de los'conceptos ante:iores a modo de plataforma general
de referencia, podemos destacar a continuacidn el papel de. la Banca
Comercial a través de biertos indicadores mediante los cuales ésta
se entrelaza con eligesto-del sistema financiero y la economia domi-

nicana en general.

Frente al resto del Sistema Financiero, la Banca Ccmercial ha mante-
nido una caida sistem3tica en sus niveles de importancia después e
haber sostenido una posicidn de preponderancia absoluta hasta fina-

les de la década de los 70. {Ver anexo I. 1.2.).

Varios son 1os factores que explican el declive de la Banca Comercial

en los {ltimos 8 afios.

El desarrollo industrial del pais ha reclamado la disponibilidad @e
un flujo de fondos pagaderos en el large plazo, a fin de que su reembol-

so no ejerza presioneés en la etapa de madurez de las inversiones.

» PN
Para satisfacer dicha demanda, creada por la adopcidn de peliticas
omi cende i iv timul desarrcellar los secto-
econdmicas tendentes. a incentivar, estimular y
res industrial y de la construccibn, se crearon las instituciones de
financiamiento que forman la Banca de Fomentc, es decir, la Banca

Hipotecaria y los Bancos de Desarrollo,



U

El surgimiehfb de dichas instituciones especializadas, junto al vio-
iento auge del mercado financiero extrabancario, ha provocado la re-
duccidn de la participacidn de los bancos comerciales dentro del sis~
tema financiero. Ei anexa I.2.1. cénfiene los vaiorgs y porcentajes

que sehalan la disminucién de la Banca Comercial en cada rengldn. Lo

mismo hace el grafico No. 1.

En'la_cartera de présﬁamos del Sistema, la Banca Comercial disminuyd
del 56.2% al 50.2% entre 19B0 y 1985. Pero no sdlo la cartera de
éféstémos hé sido aféctada,'sino gue los depdsitos de.la'Banca Comer-
cial tambign han.desce$dido en §u~peso relativd frente al sistema.
:De esta formﬁ, en tanto los aepésitoé ae la éénca Comercial reprééen—

tapan el 77.3% del §olumen total del sistema para 1980, dicho porcen-

taje se redujo a 69.4% en 1885,

La marcada agresividad y dinamismo de la Banca de Fomento privada,
prinéipalmente de la BancalHipotedaria de la Constrﬁccién, a través
de la creacidn de una signifiéativa variedad de titulosfvalorés que
sirvén como actives a los ahorranteé, con atractives rendimientos,
érado de liquidez y plazo, haﬁ provocado el desplazamients hacia esaé

L ) . L .
iﬁstituciones de muchos inversionistas. Los incentivos fiscales, via
las exenciones tributarias, tienen ei efecto de gctuar a,médo de sobrg-
tasa de interés, siendo poxr t;nto la tasa pasi#a efectiva mayor que.

las ofertadas por cualquier otro intermediario financiero requlado.



Ademés, invéréamente a lo que sucede éonvla Banca Hipétgcaria y los
Bancos de Desarrolle, en las Asociaciones de Ahorros y frégtamos lﬁm
tasa nominél de las cuentas de ahorro es mayor que la tasa efectiva
debido a que parte de esos ahorros no perciben interés a causé del

bajo monto de los mismos.

La indiferencia de las personas que tienen sus ahorros en las AA’& P
en lo conce;niente a cambios en la tasa de interés explica el creci—A
miento de los mismos pese al car&cter negativo de la tasa de interés
pasiva. Igual éésmejoria presentan lcs éctivos totaies, que han ve-
nido cayendo desde 60.3% en'19804hasta 51.5% en 1985. La gran expan-
sidén gel nﬁméro de institucicnes de la Banca de Fomento explica la
disminucion de ‘la Banéé Comercial en este indicador. (Ver anexos I1.2.3

y I.2.4.)

Estos movimientos sefialan una tendencia hacia la desconcentracidn
. . . . ; . . Ced
sectorial en el sistema financiero en lo referente a los volimenes de

préstamos, depdsitos y activos totales.
De todo lo anterior sg concluye que se ha verificado un proceso de
diversificacién en el sistema financiero con la creacidn y consolida-

cidn de dichos intermediarios financieros no monetarios.

Veamos ahora cfmo ha evolucionado la Banca Come;cial en relacicn con



la economia nacional. Todos los indicadores al respecto- sefialan la
continuada pérdida de importancia de la Banca Comercial taﬁbién en
1# economia dominicana. (Ver anexo I;Z.S y Grafico N°2). A este
?énor, la relacién Depési%os/Medio Circulante (MJ ), ha venido des-
éendiendo leﬁtamente desdé‘GO.S% a‘57.4% entre 1980 y 1985, Lo mis-
mo es valedero para la relacidn Depdsitos/Ofertas Monetaria Amplia-
da (Mz) que disminuyd de 15.5% a 15% en iqual periédo. _Estas dismi-
nuciones reflejan una creciente negativa de los depositantes domini-
‘canos a manteﬁer activos financieros en forma de depésitos en la-Ban-
ca Comercial, manifestando por el contrario una,ascendénte preferen-
Vcia p@r los vaiores de rentaAfijazde la BapcaAée Fomento,(vér anexo

I.1.2.)

En lo que concierne ayla participacidén de los activos totales en el
Producéo Bruto.Intérno {(PBI) de la_economfa, éstos se reducén en
4.7% éntre 1980 y 1985, siendo gstg‘caida coﬁsistente con los des-
censos del PBI, el cual tiene en los activos financierés uno de sus
é;méonentes nmés dinfmicos. Igﬁal sucedid con la Inversién Bruta

Interna (IBI}, cuyo crecimiento depende principalmente de la canali-.

zacién de recurscs.
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IT - EL DESARROLLO MODERNO DE LA BANCA COMERCIAL.

I. 1. Evolucidn Institucional.

Cuando principid el Siglo XX, en la ﬁepﬁblica Dominicana no
existfa en operacién ningﬁn banco comercial. -No' fue sino hasta
1212 cuando, después de ios frustrados intentos del siglo pasédo,
se establece definitivamente un banco comercial: Una sucursal del

Royal Bank. cf Canada.

La condiciones sociales y ecohﬁmicas'impérantes en la Repiblica.
Dominicana no permitieron una expansidn sionificativa de los bancos
comerciales en las cinco (5) décadas siguientes, sobre todo a cau-
sa cdel centralisino estatai que se ejercid sobre la actividad econd~
mica. Apenas cuatro (4) bancos operaban en el pais a la caida de la’
dictadura trujillista en 1961. Eran ellos, el Royal Bank of Canadi,
el Bank of Nova Scotia, el Banco.de Crédito y Ahorros (hoy Banco

Espanol) y el Banco de Reservas, de propiedad estatal.

A partir de entonces, la banca comercial conocidé el desarrollo ins-=
titucional wmds acel&rado de su -historia nacional. Basta saber que
en el periodo 1962-1967 surgid el mismo niimero de bancos comerciales

que los existentes en el periodo -1912-1961, es decir, cuatro {4).

La tendencia a la creacidn de este tipo de instituciones financic-



ras se estabilizd en la década siguiente, los afios '70, periodo en
el cual surgieron otros cuatro.(d) nuevos bancos. . Sin émbargo, én
ambos perfodos (1967-1970 y 1970-1980) la desaparicidén, sea por ven-
ta (el caso del Banco Nacional en 1967} o quiebra (el Banco de Santo
Domingo en 1979), redujo el nlimero de bancos existentes a ocho (8)

y doce (12) respectivamente.

El decenio de los '80 marcd el inicio de la etapa de mayor crecimien-
to ‘institucional registrado por la Banca Comercial. En efecto, en
tan s6lo cinco (5) afios se establecieron en el pais siete (7) nuevos

bancos, seis (6) de los cuales iniciaron operaciones en el ano 1985,

En ese mismo afho, quedaron pendiente de conocer por -la Junta
Monetaria la cantidad de doce {12) nuevos bdncos comerciales. Resulta
evidente pues, que la expansién institucional de envergadura de la

Banca Comercial se ha iniciado en este (ltimo lustro.

II.2 - ESTRUCTURA Y ORCANiZACION DE LA BANCA COMERCIAL.

A pesar de los fuerte$ nexes econdmicos y sociales que nuestro pais
ha mantenido tradicionalmente con los Estados Unidos de América, el
sistema bancario comercial ha seguido la pauta del sistema britanico-

canadiense en su manifestacidén estructural.
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Una de las caracteristicas privafivas-de la Banca Comercial domini-
cana es el predominjo de la "banca de sucursales", que se origind

en Inglaterra y fue esparcida en las Islas Caribefias por los bancos
canadienses, en contraposicidén a la banca unitaria del tipo estadouni-

dense.

Mediante este sistema operativo, un niimero relativamente pequefic de
bancos es capaz de proporcicnar los servicios bancarios a toda la
poblacidn del pais gracias a una dilatada red de sucursales disemina-

das en la geografia nacional.

En el aho 1960, cuatro (4) bancos comerciales con veintiseis (26)
oficinas ofrecian a una péblacién de 3,047,070 habitantes servicios
bancarios a“razdn de 115.2 miles de habitantes por oficina hancaria.
En 1985, diecinueve (19) bancos comerciales con 165 oficinas bancarias
desparramadas en el territorio nacional redujeron la relacidn miles

de habiﬁénteé/cficinas bancarias a 37.8 para una poblacibn estimada

en 6,242,729 habitantes (Ver anexo I1I.1 y Grafico No. 3).

. | - z
Las cifras anterioreg parecen concluir en gue nuestro pais estéd lo
suficientemente provisto de servicios bancarios pesc a la pequehez

relativa 8- nilmero de bancos comerciales y gracias al establecimien-

to de agenvvas y sucursales.



8in embargo,'ia distribucidn équréfica de las oficinaé bancarias

es sumamente desigual. Como es natural, las oficinas bancarias se
han concentradec en lés principales centros urbanos, industriales y
comgrciales, sea en‘la urbe capitalina.o en las &areas urbanas de las

Zonas rurales.

En la actualidad, de las 165 oficinas bancarias instaladas, 108 de
ellas (65.4%) estln ubicadas en las doé metrSpolis mas importante ‘en
los 6rdenes industrial, comercial y demdgrafico, es decir, Santo

Domingb y Santiago (Ver anexo II.2).

La relacidén combinada miles de habitantes/oficinas bancaries para
estas dos ciqdades eé de 21.5, en tanto para el resto del pais se
#itﬁa en 68.8, lo cual significa que por cada habitante de esgas dos
ciudades tres (3} del resto del pais reciben el servicio bancario.
Las zonas rurales cuentan con mucho.menos‘oficinas que las urbanas,
los bancos comerciales se han exﬁanéido hacia las regiones mis de-
sarrolladas del pais. Su movilizagién de los denominados "polos de
desarrollo” hacia las &reas periféric;s sblo se ha verificado en’los
dltimos afics debido al progresc experimentadO'por'determinados nicleos
. ’ . .
rurales. De manera, que si podemos concluir que %a Banca Comercial
tiéne su gran presencia en los grandes centros urbanps {santo Domingo
y el Cibao.Central) y en los niicleos urbanos-rurales (provincias Q

capitales de provincias como Santiago, Puerto Plata, La Vega, Duarte,



Barahona, Azua, San Pedro de Macoris, San Cristobal, y Otros}. (Ver

anexos II.2 y 1I.3}.

Otra caracteristica estructural de la Banca Comercial en Pepiblica
Dominicana, extrafda de las estadisticas disponibles, revela el alto

grado de asimetria prevalenciente entre los propios bancos.

Aunque la médicidn de esa desigualdad institucional en relacibn con
los depdsitos serd objeto de un minucioso andlisis mis adelante, de-
bemos sefalar agui gue de las 155 oficihas existentes en la actuali-
dad, 83 (el 50%) estan controlédas por apenas 3 de los 19 bancos en
operacidn, el Banco de Reservas, Banco Popular Dominicano j Banco del

Comercio Dominicano.

De igual forma, esos mismos bancos son duefios del 70.5% de la cartera

de préstamos y del 6B.4% del total de activos del sistema bancario.

La Gltima caracteristica estructural de importancia que sehalaremes
en este trabajo parte del creciente imperio del capital nativo sobre

la Banca Comercial.

Como puede desprenderse de lo expresadc al inicio de esta segunda
parte, la Banca Comercial principié siendo de capital extranjero, fun-
damentalmente canadiense. El predominio del capital extranjexsc en la

Banca Comercial se mantuve en altos niveles hasta finales de los anos



/¥

cuales tienen predominio nacional en el monto de capital) y locales

representa el 84.2% del total de bancos.

En 1975, los bancos de capital extranjero representaban el 58.3% del
total existente, en 1985 son apenas el 15;8%, lo cval confirma la vo-
cacidn a dar un caricter local y autdnomo al sistema bancario comer-

cial en la Repiiblica Dominicana.
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IIX - INDICADORES DE USO CORRIENTE EN LA MEDICICN DE LA
CONCENTRACION BANCARTIA. )

La medicidn de los niveles de concentracidn bancaria en nuestro -
pais se ha realizado hasta el momento, de manera parcial y fragmenta-

da, salvo casos excepcionales, si los hay.

En general, no ha existido una conciencia clara de la importancia de
la temitica ni de la necesidad de revestir de confiabilidad los resul-

tados que arroje la cuantificacidn.

De esta manera, simplemente se ha tratado el tema mediante el céaloulo
del peso relativo de una o mis empresas respecto de una totalidad de
su mismo género, en lo tocante a variables tales como activos financie-

ros totales, cartera de préstamos, depdsitos, capital pagado, etc.

Sin embargo, los resultados de dichas operaciones son altamente dudo-
sos y contradictorios al enfrentarlos a los arrojades por técnicas de

indudable fundamentacidn estadistico-matemitica.

Tomemos un ejemplo. Si calculamos la importancia conjunta del Banco
de Reservas y del Banco Popular Dominicano en el volumen total de
depdsitos de la Banca Comercial en 1985, veremos que dominaron el 50.9%

de dicho total.



En cambio, si. tomamos el sistema.bancarioc y le aplicamos el coefi-
ciente de Gini a través de una distribucidn de frecuencia acumulada,

tendremos por resultado una concentracidn bancaria de 0.80.

Probablemente, lo ma&s importante a destacar agui no es la falta de
uso de instrumentos de alta precisidn matemitica, sino el carécter
marginal que los estudios sobre el sistema financiero-bancario le han
conferido al tema, actitud que explica la falta de interés en impor-

tantizario.

Los indicadores de mayor uso en el pais para efectuar el cilculo de

la concentracidn bancaria son los siguientes:

III.i - RAZON DE CONCENTRACION PORCENTUAL (RCP)

La razdn de concentracidn porcentual (RCP) se define como el
porcentaje de actividad que pertenece a un segmento determinado de
empresas grandes. Este tipo de indicador corresponde a las distribu-

ciones empiricas de frecuencias, de acuerdo al tamaho de los bancos.

Coms es notorio, la RCP es el método de mayor uso ¥ difusidn en €l

pais, presente en todos los estudios del sistema financiero.



Sin embargo, hay ciertas objeciones importantes al mismo:

a) Dado que el nimero de firmas que se considera grande se elige de
manera arbitraria, el grado de ccnfiabilidad en este método se ve

cercenado por la imprecisidn de.sus resultados.

b) La eleccidn de afios o pericdos a analizar queda sujeto a la libre
seleccidn personal, lo cual le imprime un alto grade de inconexidn

centextual a los resultados.

c} Los diferentes segmentos que. componen el sistema bancario, es
decir los bancos privados, oficiales y extranjeros, pueden alte-
rar las corclusiones sobre la importancia de la concentracidn ban-

caria, dado el pesoc relativo desigual de los nismcs,

IIX.2 RAZON DE CONCENTRACION ABSOLUTA (RCA)

Este método es definido como el porcentaje de actividad contro-
lado por el nimero de firmas o empresas mas grandes de un sector es-

pecificado.



Si aceptamos que L representa el niimerc de firmas mas grandes, la

RCA se puede ver asi:

RCA =

donde Pi indica la proporcidn en el total que corresponde al ndmero
de firmas en cuanto a la variable seleccionada como indicadora de

tamafio.

Este método es similar al anterior, s8lo que la.inclinacidn a medir
las magnitudes en t&rminos porcentuales le ha reducido su uso préctico.
Comparte por igual con la técnica anterior la debilidad de la escogen-—
cia arbitraria de las firmas, lo cual reduce su confiabilidad y uti-

-lidad.

Los siguientes métodos, reconocides por los investigadores del tema
de la concentracidn bancaria como los mis exactos y precisos, no son
de uso reconocido en el pais, siendo apenas en fecha reciente que se

inicid su utilizacidn por separado.

$Ir.3 'COEFICIENTE DE GINT

Segin Gini, si se toma en el sentido creciente las cantidades Xi
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de una variable que nos muestra la magnitud de la empresa (sean
activos, préstamos, capital o depdsitos), correspondiénte'a N fir-
mas, variando desde i = 31..., N y correspondiendo una Xi a cada una
de ellas, se define por § a la suma de los valores Xi hasta el ele-

mento de orden i y dadas las proporciones:

Di
On

que expresa el porcentaje .de la variable Xi atribuidas a N respecto del

total, y

. i
Ni = ~——
n

que corresponde a la porcién de firmas que poseen el porcentaje Pi, la

razdn de concentracidn se puede expresar asi:

n -1 (Ni-Pi)
_E__ i=1
-ty

Dado que Pn = Nn = 1, tenemos n-1 desigualdades, y la RC resultante re-

flejard una concentracidn mayor cuanto mayor fueran las desigualdades

Ni>> Pi.



Algunos autores consideran que las estimaciones procedentes de las
aplicaciones del coeficiente de Gini, que son de tipo estitico o pun-
tual en el tiempo, resultan ser imprecisas dado el caricter arbitra-
rio y los diferentes criterios utilizados en la c¢lasificacidn de los

bancos en grandes, medianos y pegquefios.

IIY.4 . 1A CURVA DE LORENZ

La Curva de Lorenz es un andlisis grifico mediante el cual generali-

zamos geom&tricamente la RC de Gini. (Ver grafico No. 4).

Como puede verse, mas que un método es un recursc visual que se utili-

za al medir la RC con el Coeficiente de Gini.

La linea de equidistribucidn sefiala el punto grd3fico donde existe una
total desconcentracidn del mercado.  En cambio, en la medida en que el
mercado es controlade por un niimero reducido de empresas, la grafica

se aleja de la linea de equidistribucidn.

. - 03 . . > -
Para su uso es imprescindible definir estadisticamente las areas de
concentracidn a través de la elaboracidn de una tabla de frecuencia

ccmo la que muestra el anexo IV. 2.3,
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IIX. 5 - INDICE DE EHERFINDAHY,

Este es un indicador de la concentracién que se cbtiene al sumar los
cuadrados de las participaciones individuales de todas las firmas que

intervienen en el mercado.

, — 2 2 2 - 2
Matem3ticamente iH = X + X + (R X
1 2 3 n

‘Pe acuerdo a Herfindahl, un mercado estid altamente concentrado si el
indice»se'muestra por encima de 1,800; en el ‘intervalo 1200 - 1800 se
considera moderada la concentracidn; y no estid concentredo el mercado

si el indice cae por debajo de 1,200,

El indice Herfindahl tiene la ventaja sobre los demés métodos existen-
tes de que mide la competencia y concentracidn bancaria tcmando en
consideracidn la participacidn de cada institucidn en el mercado. EI
coeficiente de Gini, por .el contrario, sélo mide la concentracidn por
grupos agregados de bancos. Visto asi, el beneficio macroeconémico
derivado del indice Herfindahl es mayor para fines ae eleboracidn de

la politica sectorial bancaria.
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IV. CALCULO Y ANALISIS DE LA CONCENTRACION BANCARIA

IV. 3 'ESPECIFICACION DEL MODELQ UTILIZADO

Con el objeto de medir la concentracidn bancaria en la Repiiblica
Dominicana, seleccionamos como instrumentos matématico-estadisticos el

Coeficiente de Gini y el Indice de Herfindahl.

Las propiedades estadisticas de las cuales es poseedor, hacen del
Coeficiente de Gini uno de 'los métodos mds eficaces para efectuar el
calculo de la RC. Sin embargo, como se demostrari mis adelante, el
Indice de Herfindahl es todavia de mayor confiabilidad y utilidad eco-

o .
ndmica..

El grado de concentracifn en el universc de la Banca Comercial lo
obtendremos, en lo que respecta al coeficiente de Gini, a partir del

grado de concentracidn del total de los depdsitos.

Los limites del coeficiente resultante fluctuarén entre los extremos

0y 1: Se aproximard a O cuando la totalidad de los ﬁegésitos se ha-
lle distribuida en forma proporcional en todos los bancos, acercandose
a 1 en la medida en gque un reducido grupo de bancos controla una cada

vez mAs alta proporcidn del total de deplsitos.



El coeficiente de Gini cumple la propiedad segiln la cual el indice
no debe modificarse cuando los depdsitos (u otra variable escogida)
cambian proporcionalmente, es decir, deben ser homogéneos de grado

cero respecto de las proporcicnes Pi de los bancos.

Porqué seleccionamos los depdsitos como la variable indicadora de
concentracidn en ambos métodos? las cuatro (4) variables de mayor uso
en los estudios de la concentracién hancaria son: Los activos tota-—
les, la cartera de préstamos, el monto de capital pagado y los pasi-

vos monetarios representados por depdsitos.

Se ha desarrellado la tendencia al uso de los depdsitos ccmo princi-
pal indicador de concentracidn al considerarse que los activos tota-
les contienen un porcentaje, sino improductivo, evidentemente pasivo

en la evolucién de la empresa.

Algunos tratadistas inclusive han optado, visto ese escollo, por es-
coger la cartera de préstamos mis la inversidn en valores que tenga
el banco como representativos del activo total, a lo cual han dado en

llamar "Activos Productivos®.

En lo que concierne a la cartera de préstamos, ésta tiene el inconve-
3 » . . e 2 - - ) . »

niente de estar limitada por decisiones de tipo politico administrati-

vo de los bancos;-ademis estd sujeta a regulaciones importantes en su

canalizacidn.



Ciertamente, los depdSitcs también tienen regulaciones especificas,
sin embargo, Estas sBlo son aplicables a los depdsitos captados, no._.

antes, como s1 sucede con la cartera de préstamos en su canalizacidn.

Una poderoza razdn en la seleccidn de los depbsites como variable
gue muestra la concentracifn, parte del razonamiento que sefiala la
alta dependencia de la expansidn institucional de la Banca Come;éial
de la posibilidad de captar un volumen mayor del excedente de la po-

blacién en forma de depdsitos.

Finalmente, el capital pagado no es determinante del nivel dz opera-

3 Pd - -, .
ciones com¢o sl no son los depdsitos.

Con todo y ésto, un andlisis global de dichas variables es imprescin-
dible si deseamos conocer el comportamiento de los principales ren-
glones de la Banca Comercial, a pesar de lo cual no_podriamos esta~
blecer grados de concentraéién si los depdsitos no lo indicaren, de-
bido a que los bancos prestan de los depdsitos captados, tras cuyo

crecimiento expanden lcs activos y aumentan el capital sccial.

Para realizar el andlisis con el Coeficiente de Giunl se elabord una
distribucidn acumulada de frecuencias {(Ver ansxo IV.Z.1.}, mediante
la cual obtuvimbs las RC prevalecientes para los 25 afios gque van des-

P

de 1960 a 1985, luego de aplicarla a la expresién matematica de la



- 29 -

parte II que corresponde al coeficiente de referencia.

Con el fin de neut:alizar la impresidn resultante de la clasifica-
cidn arbitraria y heteroginea de los bancos en grandes, mediancs y
vequeiios, adoptamos el criteric homogéneo de considerar cocmo bancos
grandes en todo el perfodo 1960-1985, al conjunto de bancos la suma
de cuyos depSsitos supere el 50% de la fluctuacidn extrema total de

la tabla.

Como bancos medianos, designamos al grupo de bancos cuya suma de
depdsitos sea mayor del 30% del total. Finalmente, los bancos pe-
quefios son agquellos que controlan menos del 30% de los depdsitos

totales.

Para las dos (2) primeras clasificaciones, la escogencia de los ban-
cos partid de seleccionarlos en base a la importancia relativa de los

montos absolutos en grado decreciente.

. . ] - . 2 2 o~
En lo concerniente al indice de Herfindahl, tal como se explicd su
uso, tomamos las participaciones cuadriticas de cada banco individual
en el total de depbsitos, la suma de cuyas participaciones cuadradas

constituye el indice.
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En los casos en que el indice estuvo por encima de 1,800, considera-
mos que existia una alta concentracién, siendo mecderada si el Indice
se encontrd entre 1,200 y 1,800; y no estando concentrada la Banca

Comercial si el indice era inferior a 1,200.

Luego de considerar mayor la exactitud del Indice Herfindahl en su

comparacidn con el coeficiente de Gini, optamos por medir la concen-
tracién y competencia espacial e institucional de las oficinas banca-
rias, agrupdndolas de acuerdo a la situacidn del mercado bancario en

el afio bajo analisis.

El indice Herfindahl fue aplicado también a los tipos de depdsitos a
fin de determinar los cambios gque experimentaron y cual o cuales de
ellos fue factor clave en la concentracién de la totalidad de los

mismos.

La serie analizada cubre el periodo 1960-1985, dividido en etapas de
cinco (5) ahos. También eliminamos la sefialada inconexidn contextual
justificando la mencionada periodizacidn con argumentos contentivos de

una cosmovisidn econdmica.

Para escoger los afos de la serie y su divisidn en quinquenios, se
. . ) - -
siguid la cronologia del desarrollo econdmico moderno del pals, a par

tir del cual se ha expandido o estancado la Banca Comercial.
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De esta forma, 1960 marca el inicio aproximado del desarrollo insti-
tucional de la Banca Comercial como ya expresamos anteriormente. Por
su parte, el aho 1965 tiene la virtud de reflejar la evolucidn tenida
por los bancos comerciales hasta ese significativo afio de nuestra his-
toria contemporénea, perfodo del cual recordamos con mayor presteza
sus acontecimientos sociales gue los movimientos econdmicos nada des-
defiables que se sucedieron en él.

Es el siguiente afio analizado, 1970, el pals vivid una etapa de alto
crecimiento de la economfa, prcducto de la bonanza de los precios en
los mercados irternacionales para los productos tradicionales de ex-

portacidn, y la expansién industrial interna.

En cambio, 1975 es un afio en el cual la economia daba signos eviden-
tes de decaer en el sostenido crecimiento de hasta entonces, situacidn
gue devino en crisis a partir de nuestro siguiente ano examinaco,

1980, por efecto de la llamada "Crisis de la Deuda”.

Finaimente, 1985 es un aho que recoge las crisis y prosperidades de
los primeros cinco (5) afics de la década de los 80, ricos en aconte-

cimientos de alta significacidn institucional para la Banca Comercial.

- » (] . - . -A- -

Come: rrdn_apreciarse, cada seleccidn tuvo una justificacidn socio-eco
s L) . bl
némica para su escogencia, en un intento nuestro por imprimir el mas

. - - . 0
alto gr::io de coherencia posible entre las estadisticas disponibles,
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la economia global y el curso descrito por la Banca Comercial.

La sorpresiva coincidencia de los resultados logrados con ambas
ténicas de medicidn constituyen la mejor prueba de la alta precisidn

de que estd investido el modelo seleccionado y aqui especificado.
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IV. 2 . CALCULO DEL COEFICIENTE DE GINI

A partir de la Tabla de Frecuencia Acumulada (Ver anexo IV.2.1.}, la
razdn de concentracidn de Gini es asi:

N-1 .
EE: Ni = Porcentaje de bancos que possen
g la preoporcidn P..
RC = N, - B *
5 Pi = Porcentaje de las variablex X,
é%? i correspondiente a Ni. .
i=1
i
i=] v
Donde: Ni = * Fi = Himero de Banccs.
i=1
5
i=1 %,
- X, = Deplsitos Prorvadics
¥ P, = i Be
* n X,
2 >
i=1
Aho 1960:
R ='1,250 - 0.374 = 0.70
C 7
1,250
éﬁo 1965:
R o — LT
T ='0.800 - 0.283 = 0,65
c

0.800
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‘Afio “1970:
R= 1.125 - 0.400 = 0.64
¢ 1.125
Ao 1975:
R= 1.333 - 0.318 = 0.76
' 1.333
Afio 1980: R = 1.416 - 0.369 = 0.74
1.416
= 0.81

Afio 1985: Rc= 1.579 - 0,306
1.57%

En lo que concierne al Indice Herfindahl, sus resultados se encuentxan
en el anexo IV.2.2. para el Sistema Bancario y en el 2Anexo IV.3.1, el

L 3 : ae it e 1 2FS o

indice por tipc de depdsitos, asi como en los gréaficos No. 4 No. 5 res-
pectivamente. '
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IV.3 ~ ANALISIS DE LA CONCENTRACION BANCARIA CAICULADA.

Las informaciones arrojadas por los cidlculos correspondientes al coe-
ficiente de Gini y el .indice Herfindahl manifiestan un comportamiento
totalmente discontinuo de la concentracidn bancaria en el pais. Como
podrd observarse, la asimétrica situacidn no puede ser objeto de una

explicacidn uniforme debido a la existencia de factores de diversos

P P
Ordenes en sus origenes.

El afic 1960 inicia nuestro anilisis mostrando la cuarta RC mis alta

segun el coeficiente de Gini, 0.70.

De acuerdo a nuestra dis+t: ibucidn de frecuencias (Ver anexo IV. 2.1.),
en 1960 el Banco de Reser.as concentraba el 62.6% de los depdsitos,
siendo el {inico banco grande del sistema. La Banca de tamafio mediano,
el 75% del Sistema, poseiz el 32.3%.de los depdsitos y el estrato de

abajo, 50% de los bancos, sblo el 5.1% del total de depdsitos.

Por su parte, el Herfindahl muestra el {ndice mis alto de los flti-
mos 25 afios en la Banca Comercial, 4,602. (Ver Anexo IV. 2.2. ¥y Gra-
fico No. 4). A pesar de que ambos métodos coinciden, el Herfirdahl
tiene la virtud de sefalar una participacién muy diluida de un alto
porceraje de bancos. Conforme al mismo indice, los depbsitos mas

con~entrados eran los Depdsitos a Plazc Fijo e Indefinido, 7,576, es-



coltados por los Depdsitos a la Vista con 4,839 y mas luego los

DepSsitos de Ahorro con 4,103 (Ver anexo IV. 3.1. y Grafico No.5).

En lo respectivo a la distribucidn espacial de las oficinas bancarias,
la misma muestra, como es natural, una alta concentracidén a nivel de
los sectores urbanos principales. Las poblaciones combinadas de las
provincias de Santo Domingo y Santiago tenfan una relacidn Habitantes/
No. de oficinas de 63.1 miles de habitantes por oficina, en tanto el
resto del pals poseia para la misma relacidn 163.6 miles de habitan-
tes por oficinas. Esta relacidn sefiala una proporcidn de 1 a 2.6
habitantes de las mencionazdas poblaciones atendidas por oficinas fren-

te al resto del pais. (Ver anexo II.1).

Dada las dimensiones de la poblacién dominicana y la ubicacidn de la
oficinas bhancarias, podria pensarse que en 1960 nuestroc pals carecia
de servicios bancarios minimamente aceptables. Sin embargo, no pode-~
.mes dejar de lado la realidad de que nuestro pais era en dicha fecha
un pals eminentemente rural, con un bajo y concentrado ingresc per
capitd as{ como con una alta centralizacidn de las actividades indus-
triales y comerciales. M4s alin, resultaba prewvisible, dado el apoyo
estatal y las razones primarias que manifiestam los ahorrantes para
guardar sus depdsitos, que el Banco de Reservas ejerciera un poder

monopolistico en la pequefia Banca Comercial de aquellos tiempos.’
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El Royal Bank of Canada, a pesar de iniciar sus operacionés en

1912, ocupaba el estrato medio de la clasificacidn.

En el periodo 1960-1965 se realizaron algunos movimientos segmenta-

les e individuales importantes en la Banca Comercial.

E]l coeficiente de GINI nos muestra, a nivel de estratos, las varia-
ciones de dicho gquinguenio. En efecto, a nivel global la concentra-
cidn disminuye de 0.70 en 1960 a 0.65 en 1965. En dicho perfodo el
Royal Bank of Canada pasd a ser el segundo banco del estrato superior

de la tabla de frecuencias.

Si ciertamente este es un hecho significativo, en tanto los bancos
comerciales privados empiszan. a tomar auge, mas. importante es aln
que el Bank of. Nova Scotia, clasificado como pequeno-en 196C, y el
Banco Popular Dominicanc, surgido en 1964, se situaron en la escala

intermedia.

Es decir, la desconcentracidn manifiesta de 1960 a 1965 es producto
de la conversidn de bancos pequefios en medianos, lo cual, aungue en
3/
escala modesta, elevd la competencia de la Banca Conercial. No po-
-~
demos olvidar que el paso de un estrato a otro por un banco sdlo es

. - 3 .
dable por una mayor o mencr captacidn.de recursos segin sea la direc

cidn del movimiento.

,3/ Entlendase por competencia en este trabajo, a la capacidad de la
Banca Comerciali captar el excedente econdémico social.
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Pendiente del largo dominio que sobre la economia ejercid el poder
centralizador estatal trujillista, podemos afirmar que el proceso

de competencia de la Banca Comercial apenas se iniciaba.

El Indice Herfindahl se redujo pricticamente a la mitad del nivel de

1960, todavia sefialando un mercado financiero altamente concentrado.

El Indice Herfindahl por tipo de depdsitcs muestra una levisima caida
de la concentracidn de los Depdsitos a la Vista, en tanto muestra una
calda del 50% en la concentracién de los Depdsitos a Plazo. Iqual
disminucidn registraron los Depdsitos de Ahorro, siendo sin embargo

los menos concentrados de!l sistema, aunque todavia sobre 18C0.

El perfodo 1966-1970 marca el inicio de una etapa que cada vez mas

se tornarfa agresiva. El sistema bancario continud el procesc de

desconcentracidén reduciendo el indice medido a través del coeficiente
Gini a 0.64. Este proceso se verificd producto del aumento de la com-
petencia del estrato inferior que aumentd a un 8% su participacién en
el volumen total de depdsitos desde el 1% que poseia en 1965. Igual-
mente, un ligero incremento se verificd en el estrato medio que 1llegd

a controlar el 31.8% del total de depdsitos.

Dado que en ambos estratos, medio y bajo, aumenta el niimero de bancos

v el porcentaje captado, el sistema vivid un quinguenio de desconcen=
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tracién y competencia. A pesar de ello, la concentracidn es muy

elevada todavia.

El desarrollo aqui citado de la Banca Comercial en lo relativo a la
captacidn de depdsitos es comprobado por el gran aumento registrado
en el sistema. Entre 1960 y _1970 el voliimen total de depdsitos au-

mentd en RD$15C.0 millones, 140%,

El indice Herfindahl se redujo a 2,214 para todo el sistema. Por su
parte, los Depbsitos a la Vista.se desconcentraron ligeramente, luego
de permanecer précticamente invariazble su Indice entre 1960-1965.

Los Depdsitos a Plazo er;erimentaron una reduccidén del 50% del indi-

ce mostrando la menor concentracidn de todos los tipos de depdsitos.
Los Depbsitos de Bhorro estuvieron sin medificacidn. La relacidn
Habitantes/No. de Oficinas descendid desde 226.7 miles de habitantes
por oficina en 1960 a 122.4 miles de habitantes por, oficinas, un aumen-

to de 65.8% respecto del nimero de oficinas establecidas hasta 1960.

El siguiente afio en el cual se realizd la medicién de la concentra-
cién bancaria, 1975, sefiala una reversidn tendencial del comportamien=-
to tenido hasta entonces por la RC al aumentar en 12 puntos el coefi-

ciente de GINI.

Las crecidos niveles de captacidn de los bancos grandes, que continua-
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¥on siendo el Reservas y el Royal Bank of Canadi, unido a la crea-
cién cercana al afio analizado de dos (2) de los cuatro (4} nuevos
bancos (Metropolitano y Boston Dominicano) y al poco dinamismo rela-
tivo de los restantes 2 bancos nuevos, lo cual colocd 4 bancos mas

en la escala inferior, duplicéndola, explican el auge de la concentra-

cidn bancaria al afio referido.

Los .altos niveles de crecimiento del PBI, la creciente expansidn in-
dustrial y comercial y el excepcional auge del sector externo, se unie-
ron a la incorporacidén de nuevas areas rurales a la economia monetaria,

proveyendo a la Banca Comexrcial potenciales zonas de nuevos ahorrantes,

A fin de aprovechar el "poom" de la economia nacional, los bancos gran-
des extendieron su red de oficinas instalando 10 nuevas. oficinas, sobre-
todo en el sector urbano capitalino y en las zonas urbano-rurales del
interior como son los capitales provinciales del Cibao Central, Santiago,
Puerto Plata y La Vega. El crecimiento de los depdsitos fue sencilla-
mente extraordinario, llendo de RD$256.6 millones en 1970 a RD$799.8
millones, un promedio de RD$108.6 millones anuales, lo cual refleja

una tasa promedio anual del 20%.

El Indice Herfindahl nos sefhala una creciente desconcentracidn de los
Bepbsitos de Ahorro, los cuales llegaron al punto exacto que seniala

alta concentracidn, en una descentralizacidn continuada frente a los

demas anos.
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Sin embargo, los Depdsitos a la Vista y a Plazo siguieron altamente
concentrados, lo cual es consistente con los altos niveles de concen-

tracidn del sistema.

El afio 1980 pone de manifiesto las llanuras y los picos de la concen-
tracidn bancaria en el periodo analizado, al mostrar una disminucidn

ligera dé 3 puntos en la RC de Gini, para situvarse en 0.74.

A pesar de establecer una cantidad de 39 oficinas entre 1970 y 1980,

el estrato superior de la clasificacidn bancaria no pudo mantener el
ritmo de expansién sostenido entre 1970-~1975, Los estratos medio e:in-
ferior de la clasificacidn bancaria aumentaron la fraccidn combinada
del mercado que dominaban hasta entonces. En el lapso 1970-~1980, los
bancos mediancs y pequefios instalaron 19 nuevas oficinas cuyos niveles
de captacidn llegaron a crecer entre 1975-1980 m&s que las ubicadas

por la franja superior de la tabla de frecuencia acumulada.

Sin embargo, dado que los niveles de concentracidn se mantuvieron alto
v que la banca grande se contrajo en su expansidn, el sistema mismo,

por tanto, se desacelerd en su crecimiento.

Varias razones explican este virtual decaimiento del coeficiente de
interms?i=~idn financiera de la Banca Comercial. En general, la
Banca Comercial empezd a perder el papel hegemdnico sostenido hasta
ent aces desde 1974, cuando se empezd a desarrollar la Banca de

Forantoe.
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Aun cuando conservd el mayor grado de intermediacién financiera, la
Banca Comercial vid disminuir su posicidn de preeminencia cayendo en
un 8.5% su participacidn en la captacién de recursos entre 1978 -

1980 (Ver anexo I.2}.

Hasta 1970, la Banca Comercial estuvo précticamente solo en la recep-
¢idn de depdsitos dado scbre todo al poco empuije de las Asociaciones

de ARhorros y Préstamos por entonces.,

En - cambio, en 1980 eI nimerc de Bancos Eipotecarios se elevaba a 8,
los Bancos de Desarrollo a 17 y las Asociaciones de Rhorros y Présta-

mos a 5. [Ver anexo I.d y Grafico No, £).

Si ciertamente el aspecto fuerte de estas instituciones no es la capta-
cion de depbsitos a través de los instrumentos tradicionales (los ban-
cos de Desarrolo y la Banca Hipoétecaria sélo captan depbsitos a plazo),
la inflacidn que despuntaba por aguel entonces y el .diferencial en 1la
tasa de interés pasiva efectiva respecto de los bancos comerciales

(por efecto de los incentivos fiscales), convirtieron a estas institu-
ciones en una alternativa de inversidn, mis ventajosa para el ahorrante
que el mantener sus excedentes monetarios en depdsitos de la Banca

Comercial.
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3985, dltimo afic bajo andlisis de la concentracidn, sefiala la mas
alta concentracidn de los -filtimos 25 afios vistos desde el coeficiente
de Gini. En ese afio, el coeficiente se elevd a 0,81. Sin embargo,
este es el Gnico afio.en que el indice Herfindahl no coincide con el
resultado de la RC de Gini,; mostrando pcor el contrario el indice mas
bajo desde 1260, 1770. Segiin Herfindahl, por primera vez en el pafs

el mercado bancario esti moderadamente concentrado (Ver anexo IV 2.2.)

Esta diferencia es de suma importancia en la comprensidn de la concen-
tracidn bancaria en Replblica Dominicana. La misma tiene el excepcio-
nal valor de establecer la utilidad coyuntural de estas dos técnicas
de medicidn. Nos explicaremos a continuacién. En 1985 funcionaban

19 bancos comerciales con 165 oficinas.

Los depdsitos totales ascendieron a RD$2,167.0 millones. Si lo compa-
ramos con 1980, 7 nuevos bancos (58.3%) se hallaban funciorando con
10 oficinas mds (6.0%) y los depdsitos totales alcanzaban los RD$2,218.5

millones, 51.6% de los niveles alcanzados en 1980.

En el ano 1985 un banco del estrato mediq ascendid a la escala superior,
el Banco Popular Dominicano. A su vez, el Royal Bank of Canadi, al fun-
dirse con el Banco del Comercio Dominicano desaparecidé del sistema ban-
cario, al igual que el Bank of America que también fue adquirido por el

Bancomercio. Aqui hay un dato importante. A pesar de que el Banco del
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Comercio Dominicano representa en té€rminos de depdsitos a otros dos
bancos (ya que adquirid sus pasivos}, su monto total de depdsitos no
alcanzd a situarse en la escala superior de la estratificacidn, lo
cual sefiala que aunque el Royal Bank of Canada hubiese continuado en
el mercado, hubiese sido desplazado por el empuje del Banco Popular

Dominicano. (Ver anexo IV. 3.2J

Ahora podemos llegar a una conclusidn que explique porqué muestran re-
sultados diferentes el coeficiente de Gini y el {ndice de Herfindahl.
Ademds, es necesario decidir ciial de los dos resultados aceptamos como

valido.

El coeficiente de Gini mide la participacidn de los bancos comerciales
de acuerdo a la tabla de frecuencia previamente elaborada, es decir,
mide la fraccidn del mercado que domina cada estrato. Por el contrario,
el indice de Herfindahl no s8lo mide la concentracidn tal como Gini,
sino que ademis permite conocer el grado de competencia de cada banco

comercial individual.

Entonces, cuando en un,periodo de tiempo determinado se registra un mo-
vimiento por parte de los depdsitos en el sistema bancario, la concen-
tracidn puede aumentar o disminuir de acuerdo a la direccidn del movi-
miento, La direccidn y magnitud del movimiento es cuantificable a tra-

vés del coeficiente de Gini. Sin embargo, el coeficiente de Gini es
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indiferente a la entrada de nuevos bancos ‘al mercado, sierpre aue

éstos no afecten a los hancos definidos como grandes.

En canbio, el indice de Herfindahl al medir el grado de poder monolis-

tico a que es sometido un mercado, si es afectado por los bancos nuevos.

El Indice de Herfindahl es sensiblemente afectado por la entrada de nue-
vos bancos, dado que la participacidn cuadritica total es divisible en-

tonces entre un nimero mayor de bancos.

La disgregacidn anterior nos permite llegar a la importante conclusidn

siguiente: Cuando en un mercado se dan movimientos en los derdsitos para

un mismo nimero de bancos, si el movimiento no afecta a2l estrato superior

de_una tabla de frecuencia acumulada, el coeficiente de Gini no se modi-

fica: en_cambio, si el movimiento hace variar el nivel de participacin
de los bancos del sistema, el mismo se refleiar3d en el indice de Herfindahl.

En la médula de la conclusidn anterior se halla implicita una observacidn
importante. Si se efectfia un movimiento al interior del sistema bancario
respecto al nilmero de bancos existentes, la medicidén de la concentracidn
debe hacerse a través del iIndice de Herfindahl, para obtener precisidn y

confiabilidad.

. - . . . . o~ . - 1
En cambio, si el movimiento se verifica en los depdsitos y afecta a todes

. . : ey . - inAd1 g
los pancos por igual, el Indice de Herfindahl se nuestra indiferente.
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Visto todo lo anterior, el coeficiente de Gini no resulta Gtil para

calcular la concentracidn bancaria de un mercado en expansién institu-
cional, por lo cual aceptamos el nivel de concentracidén moderada arro-
jado por el indice de Herfindahl para 1985. BAhora estamos en condicio-

nes de continuar analizando el mercado bancaric en 1985.

Como puede observarse, 1985 es un afio de gran expansién institucional,
en el cual se establecid la cantidad de seéis (6) nuevos bancos. Indu-
dablemente, que la competencia por el mercado bancario se halla en su

punto mas alto.

El Indice de Herfindahl para los diferentes tipos de depdsitos muestra
una generalizada tendencia a la desconcentracidn, en absoluta coinciden-

cia con el Herfindahl ampliamente comentado para el sistema total.

2si, los Depdsitos a la Vista, a pesar de continuar altamente concentra-
dos, presentan el segundo Indice mds bajo de los Gltimos 25 afos, 2,466.
Una importante variacién en los Indices por tipo de depbsitos se efectud
en los Depdsitos de Ahorro, que presentan una desconcentracién casi to-
tal, 1815, en 1985, Probablemente, la descentralizacidon es producto de

la wirtualrenuncia de este tipo de ahorrantes a percibir una tasa de
interés positiva. Esto podria explicarse en funcidn de que estos ahorran-
tes utilizan dichos fondos para fines de contingencia y metas de largo

plazo.
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Por su parte los Depbsitos a Plazo se incrementaron levemente respecto
a 1980, a pesar de lo cual son los nicos depdsitos moderadamente con-

centrados del sistema.

El descenso a 1571 de este Indice sefiala que han sido lo mas atraidcs

por los bancos nuevos y otros bancos de tamanos mediano y pequeio.

Los Bancos Comerciales establecieron 31 nuevas oficinas entre 1980-1985
elevando el total a 165, debido a lo cual la relacidn habitantes. por
oficinas bancarias disminuyd a 37.B miles de habitantés. {Ver anexo II.1}
A pesar de eso, el caricter asimftrico es una censtante en torno a la
ubicacidn de las oficinas bancarias en Repiblica Dominicana. Las pobla-
ciones combinadas de Santo Domingo, y Santiago poseen una relacidn de
27.5 miles de habitantes por oficinas bancarias, en tantoc para el resto.
del pais el indicador es del orden de 68.8 miles de habitantes por ofi-
cinas bancarias. Regionalmente, la desigualdad es kastante acentuada.
le region sureste tiene una relacidn de 27.5 miles de habitantes por
oficinas, en cambio, la regidn suroeste muestra para la misma relacidn’

99.4.,

Después de la regidn sureste, la mejor provista de servicios bancarios
es la reqgidn del Cibao, con 51.6 miles de habitantes por oficinas ban-
carias. Sin embargo, al interior de las mismas regiones se mantienen
desequilibrios intraregionales. De esc modo, el Cibao Central, ticne
una relacidn de 41.2 miles de habitantes por oficina, frente a una xe-

lacidn de 8£.3 para el Cibao Oriental.
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PERSPECTIVAS FUIURAS DI LA CONCENTRACION BANCARIA
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¥. PERSPECTIVAS FUTURAS DE LA Co:CENTRACION BANCARIA EN EL PAIS.

Le:; datos citados en lo referente  los niveles de captacién de depd-
£itos en el periodo1980-1985 pone. ie relieve que, a pesar de continuar
peré¢iendo terreno en el sistema ! -anciero, la Banca Comercial logrd
alcanzar niveles altamente sati- “actorios de captacibén. Para el media-
no plazo, las perspectivas obst-vables en varios factores importantes
apwitan hacia un crecimiento d: importancia de los niveles de captacidn
de la Bbanca Comercial. En pri:.:r lugar, recientemente se ha puesto de
nanifiesto, a propdsito de-la guiebra de ciertas entidades financieras
del nercado extrabancario, la frigil seguridad en que se apoyan los de-

positantes  de dichas instituciones legalmente marginadas.

INESTABILIDAD DEL MERCADO PINANCIERO EXTRABANCARIO

El temor a la generalizacidn de quicbras en el mercadc financiero infor-
mal) ha empezado a preocupar seriamente a la masa de ahorrantes cuyos
activos monetarios se hallan derositados en las citadas empresas. El

crecimiento del pdnico, hoy en efervescencia tendrd dos (2) consecuen-

cias importan*es para la Banca Comergial.

La primera consecuencia es la abstencibn de potenciales-ahorrantes a

. » . g - . P
inclinzyse por el mercado extrabancario,muchos de los cuales miraran en-
tonces hacia Xi# hancos comerciales, gue siempre ham sido las institu-

ciones mas est s y confiables del sistema financiero nacional.
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Los nuevos ahorrantes, producto de la ihest%bilidad de las institucio-
nes financieras extrabancarias, recurriran é lo que se ha dado en llamar
"la etapa primaria de la banca”. En esta etapa, el ahorrante evalia,
sobretodo, el gradc de confiabilidad y reconocimiento social que posea
la institucidn en la que deposita sus excedentes econdmicos. De esa
manera, las instituciones m@s prestigiadas e inspiradoras de confianza
en el sistema financiero bancario, absorverdn dichos ahorrantes. Esto,
si ciertamente puede contribuir a incrementar la concentracidn bancaria,
hari tambidn resurgir la importancia de la Banca.Comercial en el sis-

tema financiero.

La segunda consecuencia tiene que ver con el fabuloso desarrollo del
mercado informal (Ver anexo IV.4.1, y gr&fico No. 7), que estd basado
en las altas tasas de interés pagadas sobre los depdsitos, las cuales

han llegado a triplicar las ofertadas por la Banca Comercial.

Sin embargo, cada dfa es mis evidente a creciente preocupacidn de las
4/
— » -~ -
autoridades monetarias por regular el sector, lo cual conducira mas
temprano que tarde, a ‘la irposicién de normas legales, SO pena si no

se hace, de sufrir graves trastoxnos en el area financiera,

4/ Las Casas de Préstamos de Menor Cuantia ya pasaron a formar parte
del mercadc regulado.
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DISMINUCION DE LA INFLACION

El segundo factor que hace prever un repunte de la Banca Comercial

es que la galopante inflacidn que experimentamos en el pais entre
1980-1985 una de las poderosas razones que motivaron el alejamiento

de muchos ahorrantes de las instituciones formales, ha empezado ha
descender, lo cual, unido a las dificultades del mercado informal,
devolverZ a la Banca Comercial el privilegio de ser una opcifn de
primera para los depositantes. Alin cuando los descensos de la misma
no lleguen a anular el caricter negativo de las tasas pasivas de inte-
rés, el efecto sicoldgico del acontecimiento, unide a la reciente re-
visidn de los tipos de inter&s activos y pasivos, puede convertirse en
un elemento favorable a la revitalizacidn de la importancia de la
Banca Comercial.

LA BANCA COMERCIAL Y IA TECNOLOGIA

El tercer factor de consideracidn lo constituye la creciente tecnologi-

zacidn de la banca. En el area financiera, la tecnologla fue utilizada
primeramente ccmo una herramienta d¢ gran utilidad operativa, usada en
la simplificacidn de los procesos contables asi como maximizar el apro-
vechamiento del tiempo y reducir los costos operativos. Hoy en cambio,
la tecnologia se ha tornado en un agente clave de crecimiento, rentabi-
lidad y eficacia de las instituciones que le han dado uso en escala

importante.

. o
Entre las razones en gue dicho aspecto puede incidir en la renovacion

) . . - o
de la Banca Comercial en el sistema financiero estd, el permitir un
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mayor rendimiento en los depdsitos de Cuenta Corriente debido a la
clasificacién de balances entre una cuenta y otra, la expansién del
uso de las tarjetas de créditos, pagos decheques y retiros las 24

horas del dila, informaciones sobre el mercado internacional, =tec,

Estos progresos tecnolbgicos y otros afines, no pueden ser desprecia~
dos en su rol de elementos atractivos de la Banca Comercial.

105 NIVELES DE RENTABILIDAD

El cuarto factor tiene relacidn con los niveles de rentabilidad que
han obtenido los bancos comerciales en los Gltimos cinco afios. Los
mismos alcanzaron una tasa promedio del 34% en el periodo 1981-1985.

(Ver anexo IV.4.2. y Gréfico NWo. 8}.

Los valores anuales y el porcentaje promedic anual sefialan una renta-
bilidad que puede calificdrse de alta, sobre todo en.un marco generali-
zado de crisis. Inclusive, 1985 fue el afio en gque la Banca Comercial

acumuld los mayores beneficios de los Tltimos 5 afios.

Particularmente, la.unificacidn cambiaria beneficid significativamente
a la Banca Comercial, convirtiendo el rengldn operaciones de cambio de
divisas por ejemplo, de poca relevancia hasta entcnces, en una fuente
de cierta magnitud en los ingresos de:ilos bancos comerciales. Este ren-
glén‘iniéié el afio 1985 en RD$B00 mil en el mes de enero, cerrando el

afio en RD$5.9 millones. Tos ingrescs de los bances comerciales en lo



- g e

concerniente al manejo de divisas, se multiplicaron por el valor de
la tasa de cambio, que en ocasiones llegd a ser de 3 a 1 respecto al

peso dominicano.

Los trascendentes de este factor estriba en la expansidn institucional

que los altos beneficios obtenidos generari.

De hecho, zonas tales como Cotui, Sosia, Boca Chica y Gaspar Hern&ndez
va poseen servicios bancarios. Otras zonas tienen pendientes de aproba-

cidn oficinas de bancos ccmerciales a instalarse en ellas.

Es digno de mencidn también el hecho de que doce (12) solicitudes para
la instalacidn de bancos comercizles estén pendientes de conocimiento

por la Junta Monetaria.

La Banca Comercizl vive, por tanto, una etapa de desarrollo inesplora-

do, insospechado. En la primera fase de dicha etapa es muy probable

gue se incremente la concentracidn bancaria, dada la preferencia del
piblico por inctituciones de reconocida solvencia, solidez y estabilidad
en esta hora de incertidembre del mercado financiero extrabancario.

Sin embargo, la estabilidad de las instituciones del mercado informal pon-
dréd en pie de igualdad 2 los bancos gque no gozan de la reputacidn exi-
gida por el plblico depositante hoy, convirtiendo en opciones conside-

rables delante de los depositantes a esas instituciones bancarias



V1. COMPETENCIA, CONCENTRACION ¥V MOVILIZACION DE
DEPOSITOS. CONCLUSIONES.




- 49 -

VI. COMPETENCIA, CONCENTRACION Y MOVILIZACION DE DEPOSITOS..

CONCLUSIONES.

Entre 1960 y 1985, el Sistema Bancario Comercial Dominicano
evoluciond desde un alto grado de concentracifn, hacia un mercado

gue, técnicamente se halla desconcentrado.

Esta oconclusidn constituye pricticamente un descubrimiento, dada la
generalizada opinidn de que el mercado financiero bancario se en-
cuentra altamente concentrado. La citada desconcentracidn se mani-
festd a través de la creacidn de nuevas instituciones cuya agresi-
vidad en el mercado le ha permitido, en poco tiempo, movilizar apre-

ciables volimenes de depdsitos.

Esta carlusidn es mds evidente o imwportante cuando se sabe que la
dilatada red de oficinas bancarias permanecid altamente concentrada

durante todo el periodo.

Las poblaciones combinadas de Santo Domingo y Santiago poseen una re-
lacién de 21.5 miles de habitantes por oficinas bancarias, en tanto
para el resto del pais el indicador es del orden de 68.8 miles de ha-
bitantes por oficinas bancarias. Regionalmente, la desigualdad es

pastante acentuada. La Regidn sureste tiene una relacion de 27.5 mi-



les de habitantes por oficinas, en cambio, la regidn sureste muestra

para la misma relacidn 99.4.

Despufs de la regidn sureste, la mejor provista de servicios bacarios
es la regidn del Cibao, con 531.6 miles de habitantes por oficinas ban-
carias. Sin embargo, al interior de las mismas regiones se mantienen
desequilibrios intraregionales. De ese modo, el Cibao Central tiene
una relacidn de 41.2 miles de habitantes por oficinas, frente a una

relacidén de 88.3 para el Cibao Oriental.

De igual forxrma, de las 165 oficinas existentes en 1985, 83 (50%), es-
taban controladas por apenas 3 de lcs 319 bancos en operacidn, Banco de

Reservas, Banco Popular Dominicano y Banco de Comercio Dominicano.

Podemos concluir entonces, que a pesar de gue huestro pais tuvo en el
afo 19285 una relacidn de 37.8 miles ées habitantes por oficinas banca-
rias, una relacidn relativamente baja y por lo tanto saludable, la

asimetxia regional, provincial e intrabancaria prevaleciente nes in-
dica, gue la Banca Comercial tiene su gran presencia en la urbe capi-

talina y en lcs centros urbano-rurales del pais.

El Tndice de Herfindahl por tipo de depdsitcs muestra una generaliza-
da tendencia a la desconcentracidn, apuntalando de esa manera la con-

4 P, [y
clusifn general que sefiala una creciente desconcentracidn del Sistema



Bancario Comercial.

El proceso de desconcentracidn fue particularmente.acentuado en el
rercado de Depdsitos de Ahorro, debido principalmente a la indiferen-
cia de los depositantes al cardcter negativo que la inflacidn y la
depreciacitn de la moneda le han conferido a la tasa de interds pa-

siva que oferta la Banca Comercial.

A pesar de ello, los Destitos a Plazo son ‘los dnicos moderadamente
concentrades, los cuales revelan en su comportamiento gue han sido

los mds atraidos por los bancos comerciales nuevos.

El mexcado de depdsitos a la vista estuvo marcadamente concentrado
durante los afios'70. En canbio, en el primer lustro de la década de
los '80, los mismos disminuyeron sensiblemente los niveles de concen-—
tracidn, terminando con el segundo Indice de Herfindahl mis bajo en

los Cltimos 25 afos.

La aguda competencia por fondos que vivid en el primer liustrec de los
afios '80 el mercado bancario, agigantada por la mayor -agresividad de los
nuevos bancos, ha 1llevado a una menor concentracién al Sistema Bancario

Comercial.



El crecimiento del niimero de agencias (gue sdlo captan depdsitos)
respecto de la instalacidn de sucursales {que tienen facultad para
.otoxgar préstamos}, hace evidente que los bancos comerciales tienen
su interés centrado mas en la moyilizacidn de depbsitos, que en la

descdncenitracidn de su cartera de préstamos.

Esa mayor competencia (espacial) en el mercado de dépositos que en
el mercado de préstamcs, ha sido factor clave en la macrocefdlia de

Santo Domingo, en el auge urbanistico del desarrolleo dominicano.

A pesar del auge de la competencia bancaria, los niveles reales v no-
minales de las tasas de interés que se pagan sobre los depfsitos han
impedido un &xito mayor a los bancos en su empefio per movilizar un .

mayor nivel del excedente econfmico social.

hnte esa realidad, y vistas las ventajas que las exenciones fiscales
otorgan a los activos financieros de los intermediariocs financieros
no monetarios privados, resulta evidente, por el incremento de los.
mismos, que una masa significativa de aherrantes ha terminado per pre-
ferir hacer sus inversiones en dichos titulos—valores; antes gue depo-

sitar sus excedentes monetarios en depfsitos de la Banca Comercial.

. . - 3
las perspectivas futuras hacen prever gue la competencla por depdsitos

arreciari en el mercado kancario, asl como que diversos factores. tende-
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rén a revitalizar el rol de la Banca Comercial en el sistema finan-

ciero bancario,

Particularmente, la expansifén de los servicios financieros que ofre-
cen los bancos comerciales, la posible regulacidn de las institucio-
nes financieras extrahancarias y el nerviosismo que se advierte en
los Qepositantes de dichas entidades, actuaran en conjucidén con la
rentabilidad de lcs bancos comerciales y las futuras aperturas de
nuevas instituciones para renovar la presencia de la Banca Comercial

en sl Sistema Financiero Dominicano.

Los factores aqui sefialados inclinan a pensar que la desconcentracidn
total del Sistema Bancario Comercial ha devenido en ser una funcidn

del tiempc y el espacio.
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ANEXO T, 1.1

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Departamento de - Estudios Econémicos
Divisién de Moneda y Banca

ESTRUCTURA CONVENCIONAL DEL SISTEMA FINANCIERO DOMIMNICANO

Instituciones Financieras
de Corto Plazo
(Mercado Monetario)

instituciones Financieras de
Largo Plazo
(Mercado de Capitales)

Bancos Comerciales

Casas de Préstamos de
Menor Cuantfa

Banca Hipotecaria
Bancos de Desarrollo

Sistema Nacional de Ahorros y
Préstamos

Compaiitas de Sequros y Rease-
guros

Instituciones Financieras del
Estado no bancarias

BB/jeeh,

Santo Dcmingo, D.N,
3 de abril, 1986,-



ANEXO T. 1.2

BANCO CENTRAL DE LA.REPUBLICA DOMINICANA
Departamento de Estudios Econdmicos
Divisidn de An3lisis Finznciero

CAPTACICN DE RECURSOS DE LOS INTERMEDIARICGS FiNANCIERQS DEL SECTOR PRIVADO*

1978 - 1985

{En miilones de RDS)

Petalie 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1584 1985
Bancos .Comerciales®#* £60.8 594,2 663.7 753.4 86k, 9 963.7 1,078.4 i,278.0
Bancos Hipotecarios® 51.2 86.1 124.5 178.0 238.4 285.0 35G.0 Lag &
Bancos de Desarrolio 8.2 11.3 18.3 22.5 36.1 51.8 71.3 108.4
Asociaciones de Ahorros y Préstamos 311.0 369.3 448.8 514.8 €02.2 700.8 806.7 ©52.7

TOTAL 931.2  1,060.9 1,255.3 1,468.7 1,771.6 . 2;011.3 .2,306.4 2,876.7

* Incluye valores de Penta fija en circulacidon y depdsitos.

*% $Glo incluye depdsitos de ahorro a plazo y especiales.

COMPOSICIGN PORCENTUAL
Bancos Comerciales 60.2 56.0 -52.8 51.2 51.0 48,0 L6.8 444
Bancos Hipotecarios 5.5 8.1 8,9 12.0 13.0 15,0 15.2 17.3

Bancos de Desarrollo 0.9 1.1 1.5 1.? 2.0 3.0 3.0 3.8
Asociaciones de Ahorros y Prestamos 33.4 34.8 35.8 35.0 34.0 35.0 35.0 34.5

RPG/BB/ jeeh.



ANEX0 T, 1.3

BANCO CENTRAL DE LA REPUBL!CA DOMINI CANA
Departamento de Estudios Econémicos
Divisién de Moneda y Banca

RELACION ENTRE EL ACTiVO TQTAL DE LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS BANCARIAS Y EL PIB

(En millcnes de RDS a Precios Corrientes)

Afos (1) Tﬁii: 2/1
PiB Activo %
1570 1,485.5 428.9 28.9
1971 1,665.5 L78.4 28,7
1972 1,987.4 612.7 20.8
1973 2,348 815.8 34,8
1974 2,922,6 i,182:4 4o 4
1975 3,599.9 1,333.9 37.0
1976 3,935.2 1,537,4 39.1
1977 4,466.6 1,763.8 39.5
1978 5,695.0 1,948,0 k1.5
1979 5,525.4 2,289.1 b1k
1980 6,649.0 2,675.5 Lo,z
1581 7,226.5 3,559 47.8
1682 7,8%9,7 3,956.6 50,3
1983 8,772.6 b, 11,1 hy.2
198k 10,705.6 1/ 4,773.8 hh 6
1985 14,487.9 1/ 5,941.9 k1.0

1/ Cifras Preliminares,

FUENTES: Departamento Financiero y Departamentc de Estudios
Econdmicos. ‘

BB/ jeeh,

Santio Domirgo, DN,

3 de obril, 198G -



ANEXO I. 1.4

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA
Dopavtamento de Estudion Hoondmicosz

Divisidn de Moneca y Banca

RELACION ENTRE LOS DEPOSITOS DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS Y EL PRODUCTO

BRUTO INTERNO A PRECICS CORHRIENTES PARA EL IERIODO 1970 - 1985

{En millones de RD$)

BANCOS COMERCIALES

INSTITUCIONES FINANCIERAS NO MONETARIAS

(7 (6) )
Proo, de Ahorros  Baneos Hip, ¥y Total : RELACIONES
Deposictos Prést de Desarrollo . P B I,
Ado's y Frestamos .e 28areo . 5 Reoursos
(1) (2) (3) () (5) (6) Ceptados @ Preaioa
De Ahorro . Depdsitos y Cone Valcres en Sub-Prkal Institue, Corrientes 1/8 2/8 3/8 L8 5/8 g/ 1/8
A la Vvista e Plazo Sub-Total tratos en Parti- Ciroulacidn y Finane.
¥ oipaoidn Depositos -
1970 4.0 122.5 206.5 34,2 - 3.2 240,7 1,485.5 5.0 8.9 13.9 2.3 - 2.3 16.2
1971 86.3 160.5 246.8 L6.3 - k6.3 293.1 1,666.5 5.2 5.6 1.8 a8 - 2,00 17.4
1972 10%.0 205.9 310.9 4.6 - 64.6 375.5 1,967.4 5.2 10.4 . 15.6 3.2, - 3.2 18.9
1973 129.7 269.0 398.7 92.6 - 92.6 491.3 2,344.8 5.5 35 170 3.9 - 3.9 20.9
1974 199.1 386.2 585.3 125,9 4.0 129.9 715,2 2,922.6 6.8 13.2 20,0 4.3 0.1 ' 4.5
1975 181.9 491.0 672.9 156.0 10.0 166.0 838.9 3,599.9 5.7 13.6 18.7 8.3 0.3 4.6 233
1976 191.8 3143 706.1 177.3 16.6 193.5 $00.0 3,985.2 4.9 13.1°  17.9 4.5 0.4 4.9 22.9
1977 209.5 581.7 791.2 256.3 29,6 285.9 1,077.2 4,468.8 4.7 13,0 17.2 5.7 9.7 6.4 242
1973 212.6 521.7 34,3 309.0 5944 368.4 1,102,7 4,695.0 L5 L1 15.6 6.6 13 7.8 233
1979 297,0 559.9 856.9 370,2 9T % ko7, 6 1,328.5 5,525.4 5.4 0.1 13. 3.1 1.8 §.5 2u.0
1980 282.0 587.7 869.7 448.5 148.8 591, 3 1,461.0 6,649,0 4.2 8.8 13.1 67 2.1 8.9 =220
1981 3117 622.7 L9344 616.3 200,5 716.8 1,651.2 7.226,5 2.9 8.6 12,9 7.1 2,8 9.9 22,8
1982 350.7 748.9 1,099.6 - 602.2 274,31 876.3 1.975.9‘ - 7.869.7 4.4 9.% 14,0 7.6 - 3.5 11.1 25.1
1983 343,8 832.7 1,176.5 700, 8 336.7 1,037.5 2,214.0 '8.772.6 3.5 9.5 3.4 5.0 3.8 1.8 25.2
1984 511.6 1,010.3 1,521.9 807.7 422,1 1,229.8 2,751.7 10,795,6 u,7 9.4 i, 2 7.5 3.9 11.5 5.7
1985 622,5 1,235.4 1,857.9 952,9 608.0 1,£600.9 3,458.8 14,487.9 L3 8.5 12.8 . 6.8 4.2 1.0

FUENTES: Departanento Finanoiero y Departamento de Estudios ménéﬁioos.

BB/ Jeeh.

Santo Domingo, D.M.



ANEXD 1, 2,1

BANCO CENTRAL Dt LA REPUBLICA DOMINICANA

Departamento de Estudios Econdmicos
Divisidn de Moneda y Banca

IMPORTANCIA DE LA BANCA COMERCIAL EN EL SISTEMA
FINANCIERO BANCARIO 1980-1985%

(1) (2)
Sistema Banca (2/1)

AﬁosA Conceptos F;Zizgi?go Comercial g

Activos Totales
1980 o 3,314.5 2,000.4 60.3
1281 4,030.5 2,439.2 €0.5
1982 4,581.8 2,712.2 59.2
1983 4,801.3 2,269.1 55.6
1984 5,501.7 3,035.7 55.2
1985 * 6,690.7 3,L48.2 S1.5

DepSsitos Totales
1980 1,423.1 1,099.8 77.3
1981 1,568.4 1,174.3 74.9
1982 1,829.1 1,366.1 74.7
1983 1,992.6 1,484.5 74.5
1984 2,349.2 1,768.2 75.3
1985 2,970.5 2,061.7 69.4

Préstamos Totales
1980 2,182.0 1,225.8 56.2
1981 2,485.1 1,369.2 55.1
1982 2,825.3 1,541.9 54.6
1983 3,209.1 1,746.4 544
1584 3,527.8 1,906.7 54,0
1985 i, 44y ,0 2,230.4 50.2

* Las cifras del afio 1985 corresponden al mes de noviembre para
todos los renglones.

i/ No incluye "instituciones financieras pGblicas.
BB/ jeeh.

Santo Domingo, D.N.
7 ¢e abril de 1986.-



ANEX0 T, 2.2

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Departamento de Estudios Econdmicos
Divisidn de Moneda y Banca

CONCEMTRACION GECGRAFICO-PORCENTUAL DE LAS OFICINAS DE LA
BANCA COMERC!AL POR REGIONES Y CAPITALES REGIONALES

1985
. . Oficina Principal Sucursales

Regtiones/Capitales (2) (2)
REGION SURESTE 89.5 53.0
Capital: Distrito Nacional 89.5 36.0
REGION CIBAD 10.5 39.0
Capital: Santiage 10.5 28.2
REGION SURQOESTE - 8.0
‘Capital: Azua - 25.0
TOTAL REGIONES 100 100

e s

|

BB/ jeeh.

Santo Domingo, D.N.
7 de abril de 1986.~



ANEXO T, 2.3

BANCO CENTRAL DE .LA REPUBLICA DOMINICANA

Departamento de Estudios Econémicos
Division de Morieda y Banca

NUMERO DE INSTITUCIONES FINANCIERAS BANCARIAS ESTABLEC|DAS
EN. EL-PAIS DURANTE EL PERIODO 1960 - 1985

instituciones 1960 1970 1980 1985

Bancos Comerciales L 8 12 19

Asociaciones de Ahorros y

Préstamos - i1 15 18

Bancos Hipotecarios de la

Construccidn - - 8 13

Bancos de Desarrclloe - 2 17 22
TOTAL L 21 52 72

l
|

FUENTES: Departamento
Econdmicos.

88/ jeeh.

Santo Domingo, D.N.
7 de zbril de 1985.-

Financiero y Departemento de' Estudios



ANEXO I, 2.4

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA
Departamento de Estudios Econdmicos

Division de Moneda y Banca

NUMERO DE OFICINAS BANCARIAS ESTABLECIDAS EN E£L PAIS

POR TIPOS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS#*
PERIODO 1960~ 1985

Institucicnes Financieras 1960 1976 1980 1285 i
Banzos Comerciaies 26 76 134 165
Asociaciones de Ahorros y
réstamos - 25 57 77
Bancos Hipotecarics la
Construccidn - - 19 22
Bancos de Desatrrollo - 2 Z0 23
TOTAL 26 103 230 289

|

* Incluye Oficina Principal, Sucursales y Agencias.

1/ Al mes de septiembre.

FUENTES: Departamento Fincierc y Departamento de

Estudios Econdmicos.
B8/ jeeh.

Santo Domingo, D.N.
7 de abril de 1986.-



ANEXO I, 2,5

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Departamento de Estudios Econdmicos
Divisién de Moneda y Banca

IMPORTANCIA DE LA BANCA COMERCIAL EN LA ECONOMIA NACIONAL

COEFICIENTES DE INTERMEDIACION ‘FiNANCIERA

Afos Depésitos/  Depésitos/ Activos Depésitos
my Y ‘M2 2/ F‘naggl"em-”/ Totales/PB!
1980 60.8 78.6 30.2 15.5
1981 56.4 77.1 33.8 15.2
1982 56.4 77.8 34,3 16,1
1983 54,9 76.9 3.1 161
1984 51.7 72.6 28.b 15.9
1985 57.k 75.7 25,5 5.0

1/ S6lo incluye Depésitos a la Vista,

2/ Incluye: Depésitos a la Vista, de Ahorros y a Plazo,

B8/jech,

Santo Domingo, D.N.
3 de abril, 1986.-



Anexa TE.1

BAND OINTHAL [E LA REPUEICA IYMIMICANA
Departamento <te Estudios  Econdinicos
<Utviaicn de Moneda y Banzi-

CEVOULION DEL OCEFICIFNTE DS POBLACTUI ENIRE NMOMGRO DE OFICINAS PANO0S COMERCIAES
Perfodo 1960-19%0-1%5

(3 Yt oA R b iy

Y960 | 1970 1985
siiireias 1y No. de Cficinas Poblacién 2/ 3 No- de Offelras - prlactin 2 N, de Ofictoas  _ Peblact
& Poblactdn = Bsrcarias No. de Oficins  Poblacidn ~ Bancarias fo. 22.0ficinas’ Poblactdn Bancar{ns No. e Oi
164,970 8 531 513,20 % ns 1,714,036 89 19
22,280 1 %23 3%,67 1 24,7 43,112 2 ey
107,9% 1 1079 198,144 | 3. @.a 185,827 4 &
£3,%0 2 3.8 105,463 2 52.7 168,90 5 n
37,60 1 375 58,341 2 B2 121,38 6 0
121, %0 - : - 135,156 - - 1%,4% 1 i
60,78 - - __em 1 83.2 110,65 3 3%
1,121,2%0 1 Bh 1,653,428 5 3.7 2,958,637 08 _z
¥ 600 - - 0,5%. 1 0.6 57,8067 2 %
0,020 1 .0 111,161 b m.2 151,603 z r
o 52,800 - - © 85,39 - - 8,917 i &
dene! 1 27,830, . - - 3,822 - - 42,850 - -
ules 8,060 - - 132,302 - - 18,797 -
B hon 52,30 1 124 10,62 2 %3 255,25 3 &
. iflea PAfics 3,00 . - = 52,598 - - REIK - _
Su-omL @900 2 2193 557,36 A 193 75,445 3 s
- tf ciban O-tental Wy 1 4643 544,500 s L9 76, %5 3 8
[ uarte 162,370 1 1624 0,478 3 .8 260,47 s 5
iNorfa Teintdad Sinchiez - £9,510 - - - 97,19 1 1.1 124,485 3 1
E Salendo 79,140 - - 89,204 1 B2 109,637 1 10
& gsmﬁ . 3,000 - - 534 < - 72,518 -
! R Séchez Rarfrez 90,250 - - - 106,289 1 10653 139,895 “1 .
E : ?
7 i tthvo Contral 816 0% .8 1.0 1,005 818 B ‘529 PR 35 ¢
SR 1 THY 125,50 - - 140,508 1 0.5 181,288 3 ¢
‘2 hcto Plata 163,560 2 £2.0 185,112 -2 8.1 2,5% 5 ‘
3 Switign . 292,10 4 no 355,62 n 333 63,328 B '
© g laVes,\ 2,190 2 na 293,573 5 8.7 425,59 8 :
& Cin O-cidental 22,80 2 101.6 6,32 2 ma 38,204 K
i , — _ L8022 2 .
W Dajabin . 41,900 - - 51,089 - - 63,76 1
Mente Cristy 60,020 1 500 : 9,0% 1 A - R2)% 1
" 3 Santiag Ratr{gez @0,70 - -, 5,37 - - 61,24 i
Valverde 0,20 1 02 %825 1 %8 110,332 - 3
Sib-Total 1,483,200 - R 8 1.796 .60 i) €55 2,473 8% 46 _
Totnt Coverst 1,0:2,00 5 w2 6009,858 x 28 ST x :

I Coernda tvalizvion.

rk de pernen por Offetns Barcarte.

Oepartmnto Finnciero y Repdblica Dontnlaans en Clfras 1984, prra 28 dltimo afo.

;
|




oI Re L1 1,8 =

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA
~ Departamento de Estudios Econdmicos

Divisidn de Moneda y Banca

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA BANCA COMERCIAL

1985%
Regiones Oficina Sucursales Agencias
g Principal R g
REGION SURESTE 17 38
Distrito Nacional 17 36

San Cristobal

Monte Plata

Peravia

San Pedro de Macoris
El Seibo ‘
La Romana

La Altagracia

Hato Mayor

REGION CIBAO

Santiago

Espaitlat

Duarte

Maria Trinidad Sanchez
Saman3 '
Sanchez Ramirez
Salcedo

La Vega

Puerto Plata
Valverde

Monte Cristy
Santiago Rodriguez
Dajabon

Monsefior Nouel

REGION SURDESTE

Azua

Barahona
Bahoruco
Independencia
Elias Pina
San Juan
Pedernales

-TOTALES

. ‘t : Ll A ' w v
tw !t =N jOo B ot ot ot NI ot omd st T = (\D = DW= I 2=t N O

100

* Al . mes de octubre.
BB/jech.

Santo Domingo, D.N.
7 de abri! de 1986.-



BANCO TENTRAL DE LA REPUSLICA DOMINICANA
Departemento de Estudics Econdmicos
Divisidn de Moneda y Banca
DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS

Afos: 1960-1965-1970-1975-1980-1985

Clases de Depdsitos Fi Xi | Pi Ni
i

. No. de Marca de

(En millones de RDS) Sancos Clase

* de Dépés.

Ao
1960
0-9 2 5 ~ 0.051 0.500
10-27 1 27 0.323 0.750
28 -67 1 67 . p-1  1.600 p-i 1.000
Zfi= Ixi=gg Pi=0.374 /_ N;j=1.250
i=1 i=1
Afio
1965 ,
0-9 . 1 1 0.019 - 0.200
10-15 2 13 0.26k 0.600
16 - 42 2 39 a~1  1.000 pn-1  1.000
Zf_i.=5 2Xi=53 ZP;=0.283 _>_ Ni=0.800
‘ i=1 i=1
Afio
1670
0-18 3 9 0.082 0.375
19 - 50 3 26 0.318 0.750
51-92 2 75 n-1 1.000 na-1 1.000
_Zfz=8 2x;=110 ZP;=0.400 Zh‘i=l.125
: el - i=1
Aho
1975
0-35 6 15 0.050 0.500
36-139 4 66 0.268 0.833
140 - 302 2 221 n=1 1.000 n-1 1.000
Sfi=t2 Xxi=302 ZPE=O.338 L Nj=1.333
i=1 ' i=1
Afio
1980 0-73 7 27 0.062 0.583"
74~ 218 3 1497 0.307 2.833
2ig - 385 2. 302 n-1 1.000 n-1_ 1.000
Yfi=12 Txi=h3b >_ Pi=0.359 2.1:3=I.‘i%6
i::'i : i= '
Afo’ o -
1985 0-113 13 3i 0.042 0.68h
1Ny -362 L 165 0,280 ¢.835
363-748 - 2 547 po) 1000 ol LO%0
STIEl9. Tris7a3 D Pia0.306 D fi1.579
i=1 i=1




ANEXo 10C.2.2

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA
Departamento de Estudios Econémicos
-~ Divisidén de Moneda y Bancao -

INDICE DE CONCENTRACION DE HERFINDAHL S50BRE LOS DEPOSITOS

DE LA BANCA COMERCIAL 1960-1985

ANODS INDICE
1960 4,602

1945 2,701

1970 2,214

1975 4,352

i980 2,933

1985 1,770

BB/mar.~

Sento Domingo,D.N,
11 de abril de 1986,~



ANEXC T 3.1

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA
Departamento de Estudios Econdémicos
-~ Divisién de Moneda y .Banco -

INDICE DE HERFINDAHL POR TIPO DE DEPOSITOS

1960 -~ 1985
i DEPOSITOS A DEPOSITOS DE DEPOSITOS A
ANGS LA VISTA DE AHORRO PLAZO
1960 4,839 4,103 7,576
1965 4,354 2,540 4,217
1970 2,680 2,561 2,490
1975 2,432 1,830 2,174
1980 2,616 1,887 1,501
1985 2,466 1,815 1,571

BB/mor,-

Sonto Domingo, D.N,-
11 de abril de 1986.~



Anexo IV. 3.2

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Departanento de Estudios Ecorndmicos
-Divisidn de Moneda y Banca-~

NUMERC DE OFICINAS DE LOS BANCOS GRANDES

- 1970 1975 1980 1985 _

Bancos Oficinas Bancos Cficinas A% Rancos Oficiras 2 % Banccs Oficinas A7
Grupo de Bancos
Consider ados Reservas 14 Reservas 17 21.4 Reservas 31 82.4 Reservas 3% 9.
grandes en fun-
cién de sus ni Royal jal Royal Bank 12 9.0 Royal Bark 14 16.7 - - -
veles de capta-
cidn de Depdsi- ‘Popular# 7 Popular 13 85.7 Popular 26 100 - Popular 31 19

tos del Péblica.

* Hasta 1985 no estuvo entre los bancos grandes. El crecimiento de sus oficinas se muestra en el perfode dado que ingresS a este grupo en el afio sefia

BB/curan.

Santo Demingp,
10 de sbril de

DlN.
1986.



ANEXO I, 3.3

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Departamento de Estudios Econémicos
Divisidn de Moneda y Banca

GRADO DE CONCENTRACION DE LOS DEPOSITOS DEL PUBLICO.-POR TIPOS DE BANCOS COMERCIALES

ARD 1960 ARD 1965 ARD 1970 : ARNO 1975 ANO 1980 AROD 1¢85

No, de % de No, de % de- Mo, de % de No, de % de No, de % de No, de % de
Bancos Depésitos Bancos Depésitos Bancos Depositos Bancos Depdsitos Bancos  Depdsitos Barcos Depésitos

Bancos Grandes 1 62.6 2 71,7 2 60,0 2 68.2 2 63.1 2 69.8
Bancos Medianos 1 32.3 2 28,4 3 31.8 4 5.0 3 30.7 4 26,1
Bancos Pequefios 2 5.1 ] 1.9 3 8.2 6 26,8 7 6.2 13 L
TOTAL L 100,0 5 100,0 8 100.0 12 100.0 12 100,90 15 100,06
NOTA: Depésitos Dep6sitos Depésites Depdsitos Depndsitos Depdsitos

Bancos Grandes 28-67 millones 16~42 millones 51-52 millones 140-302 millones 219-385 millones '363*7#8 millcnes

Bancos Medianos 10~-27 1 10~15 " 19-50 " 36-139 ‘o 74218 " llh'362 v

Bancos Pequeiios Menos de 10 ¢ Menos de 10 # Menos de 1§ ¥ Menos de 36 v Menos de 74 ¢ Menos de- 114 ¢
88/ jeeh,

Santo'Domingo, D.N.~
3 de abril, 1986.-



ANEXO V. 2

BANCU CLNTRAL DE LA ROPUDLICA ﬂMlNl(‘J—\Nh .
Departamenio Flnsacicre .
Division do Asdlisly Fluanclers ¥ Crediticle,

BIKTARSLIOADR DL _LoS, BARCOS TLMERCIALLS
' Ferlodo 1955 - 1930

{in %
Aot 285 Motafy - -~ AMn 1383 : i 2R0 1987 ARS 1 981
{1} (2) {1/2) a) {2) (370) () (2) {1/2) (1} ) (172) (4] Bt (1/2)
Capital Capital Capltad e Capital Capital
Utitldodes Pagado Rentabi i idad Ucllidades Pagjado  Rentabilidad Utilidades Pagadn Rentabilidad Utilidadas Pugado Rentabliidad ULilidades Pagada Rentabili
aco dc Nesarvas do la R, O, 29,837,548 50,000,000 59.6 21,233,323 56,000,000 42,5 22,074,307 50,000,000 [T} 16,231,203 50,006,000 32:5 16,049,930 .so.ooé,ooo 32.90
al 8ank of Canada - - - h,l.ss,'m_ 16,650,000 26.6 ' 5,918.1.55 - 16,650,000 370 5,833,565 16,650,000 3;.0 L,486,593 16,650,000 26.5
e Bank of Nova Scotfa’ 3,157,483 6,666,667. 47,3 2,305,846 6,666,667 49.6 k707,706 - 6,666,667 70,6 uw 3,085,140 6,666,667 46.3 4,053,641 6,066,067 60.8
meo de Santander Dom, . !.zhs.sss' 6,747,600 43,1 1,104,985 6,747,000 ' 16.4 2,282,26) 5,200,000 44,8 2,113,h:ﬁs. 5,200,000 L0 3,250,535 &,600,000 8143
1ase Ronhattan Bank 3,082,805 7,132,767 W2 3,670,300« 7,132,767 sis 232,398 73767 3z 1,889,70;° - | 7,132,767 26.5 L5.240,55%  7,131,03%  .129.6
itibank, K.A/ 1,680,029 11,734,127 14,3 1,705,662 11,734,127 s C1,N56,53)  11,73% 027 8.4 (1,206,120, 11,734,027 {10:3) 49,177 11,734,127 0.4
wca Fopular Duminfcanc 8,181,571 22,935,600 35.6 6,530,089 19,906 400 Lon. 5,621,593 ) 1'6,76.7.700 35.4 3,377,1;1{-.;'-- 14,105,800 3.9 5,330,284 13,105,550 4.7
wnco Metropalltano 2,975,972 8,856,400 3.6 654,967 2,U47,976 26:7 946,891 2,447,976 36.1 654,72, 2,u47,976 26.7 821,191 2,L47,576 35.¢
inco Dominlcans de) Prograse 250,819 6,251,603 4,0 2,053,542 7,408,800 277 1,862,119, 6,188,100 - . 30.1 1,733,02+° 4,963,500 34.9. 1,601,988 3,715,000 1,
sezt dp trzTestiladsess L0 LI & Mgl ne” 21¢,2¢7 5,003,000 .3 Lea,is k,2u6,500 250 ©653,265  3,W40,000 19.0 147,323 3,447,600 130
wnco del Comercia Dominieno __‘§.zl7.6n 38,136,700 16.3 380,452 7,193,159 5.3 "52l,237 7.868.351:‘ el 6.6, 568,114 7,432,460 7.6 © k79,748 6,531,351, 7.
ance MNagional de Crédito 502,057 463,200 437 467,247 11,854,700 2.4 , 560,52 3,703,500 ' 'lb.s. 330.251:;-3 3,295,365 10.3 1 446,075 2,883,360 15;
arco Regicral Daninfcang 931,054 4,284,000° 7.7 R 5,073,100 g (800,154 431,400 rdsikt 265130y 3,887,800 6.8 . {23,849) 2,759,500 i,
anco Universal |,|Lz.3fn $.360.400 2.3 €77,318 3.819,500 - ‘ 17“7' 203,199 3,893,600 "7 6.4 oo e . . * % B
ank of Anerfcs - - - 092,590 0,368,100 204 22,248 - 222,048 " % 5.0 e * e * .. T
arco Fiduciarlo #oe 1,304,098 $,632,400 2.5 1] . ® "i Twe * * * * ' * ‘ * * .. i
anco Mercantld #ak © 343,929 $,000,000 6.3 * » t' Cow » * ) * ., * » - w * - i
ance Dominico Nispano vk 178,57} .5.000,05‘0 3.5 " * oo Toow * ' s 'y * * '?r * 1
hinco Concrcial, 8.H.0, #ee 30,110 5,421,950 0.5 » » .’ » ¥ " : » Y s . - ,
larco €1 bao, §. A. M. 307,52 2,701,900 5.3 w * - " » # P * * - # *
lanco Anttlitanc, §. A. *ie 6,425 5;'56.700 0.1 * * * . * W " " ” » * \qr
— el - —_ F : —_— -
" 6,014,172 215,657,386 29.6 48,903,166 165,607,296 2.k 4. 50,385,276 101,153,349 43.3 35,560,07: 136,956,585 26,0 46,197,220 131,116,4% 35

rre.

* Ko habfen lalciedo sus operaclones s esss fachas.
2 Incluyn Vh meroy do operaclones,
*¥ henos de un 8d0 ds operacliones.
FUTNTE: Estados Flnancleros Anallilfcos o la (ocha dn clorre,

.,



ANEXO T, 1

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOM!NICANA

Departamento de Estudios Econdmicos
Division de Moneda y Banca

EMPRESAS FINANCIERAS INSTALADAS EN EL PAIS

1967 - 1985
. No. de Capital tnvertido
Afo Empresas (Mi1lones RDS)
1867 7 1.8
1977 33 9.5
1980 36 8.1
1983 5hé 150.3
1985 586 160,0

FUENTE: Secretaria de Estado de Industria y
Comercio,

BB/ jeeh,

Santo Domingo, DN,
3 de abril, 1986,~-
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