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ANTECEDENTES

El Banco Central de la Repfiblica Dominicana, dentro del marco de ac-
tividades de financiamiento industrial que administra por medio del Fondo
de Inversiones para el Desarrollo Econdémico (FIDE), a través del Departa-
mento de Convenios Internacionales, ha celebrado un contrato de asisten -
cia técnica con el Instituto Centroamericano de Investigacidn y Tecnolo -

gia Industrial (ICAITI).

En los términos de referencia de dicho contrato se ha acordado reali-
zar, entre otras actividades, una labor de identificacidn de oportunidades
de inversidn, ya sea sobre la base del aprovechamiento de los recursos na-
turales de la Repfiblica Dominicana, o bien a partir de materias primas im-
portadas que podrian ser factibles de industrializarse en el pais, tanto
para el consumo local, como para sus exportaciones a mercados externos.

A continuacidn se incluyen los datos correspondientes a un informe
sobre una de las posibilidades identificadas y que ofrece una oportuni-
dad inmediata de inversidn: la elaboracidén de envases de poliestireno
para huevos y bandejas para carne con destino al mercado de la Reptbli-

ca Dominicana.
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INTRODUCCION

En el afio 1969, la Repfiblica Dominicana importd bandejas de pulpa
moldeada para el envase de carnes, verduras y frutas, con un valor F. O.
B. de RDS$52 376.71, representando unos 5 768 500 bandejas de diversos

tamaiios.

Ese mismo afio se importaron, aproximadamente, 2 millones de enva-
ses para huevos, con una capacidad de doce huevos cada uno. Los mismos
tuvieron un valor a nivel F. 0. B. de, aproximadamente, RD$47 200.00.

Por otra parte, a través de las importaciones de huevos fértiles
se introduce en el pais una pequefia cantidad de separadores de huevos
que atiende parcialmente las necesidades de las granjas productoras de
huevos. Esta demanda insatisfecha tiende a ~gudizarse como consecuen-
cia de la reciente iniciacidén de la produccibdn nacional de huevos fér-

tiles.

El empleo de los separadores de huevos es relativamente reciente en
la Reptblica Dominicana y la demanda para los mismos se estad desarrollan
do aceleradamente. Una estimacidn conservadora de la demanda futura de
estos productos la sitfia para el afio de 1975, en unos 12.7 millones de
unidades, valoradas a nivel F. 0. B. en torno a los RD$212 900.00.

El presente trabajo tiene como objeto determinar la posibilidad
del establecimiento en el pais de una planta destinada a la produccidn
de envases para huevos con y sin tapa, ademas de bandejas de diversos

tamafios para otros usos.
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1. Generalidades

Los productos objeto de este estudio -envases para huevos y bande-
jas para el expendio de carnes, verduras y frutas- consisten en reci -
pientes de poliestireno de alto impacto, termomoldeados al vacio.

Estos envases, con un costo casi igual, tienen ciertas ventajas
sobre los similares de pulpa de papel moldeada. En muchos paises estan
sustituyendo a estos Gltimos a un ritmo bastante acelerado.

Siendo de poliestireno, pueden ser completamente transparentes o
de atractivos colores y translticidos, lo que permite a la vez una ma-
yor presentacidn y la percepcidon de las calidades de los productos que

contienen.

Las capacidades de plantas disponibles para el proceso que se re-
quiere son mas ajustadas a las necesidades dominicanas que para los
productos similares a partir de pulpa de papel moldeada. Por otra paxr
te, la inversidén requerida para la instalacidn de una planta de este
producto a base de poliestireno es mucho menor que para una de igual
capacidad de pulpa de papel moldeada.

Con el mismo equipo y con finicamente una adaptacidon de moldes ade-
cuados, se puede también producir una variedad de otros articulos ter-
momoldeados al vacio, que podrian tener una rapida aceptacidn en el mer-

cado dominicano.
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2. Informacidn del mercado

2.1 Envases para huevos.

El pais importa dos tipos de envases para huevos, elaborados a par-
tir de pulpa moldeada: uno con tapas con capacidad para una docena y o-
tro abierto que acomoda treinta huevos.

Aunque ambos tipos de envases se usan con el mismo fin, su mercado
en el pais tiene caracteristicas particulares que exigen un: anadlisis se-

parado para cada uno de ellos.

En efecto, el envase con tapas, por su comodidad en la comerciali-
zacidon de huevos se emplea inicamente a nivel de detallista y de consu-
midor final. Los envases abiertos o separadores de huevos, en cambio,
se utilizan ademas y mayormente para el almacenamiento de huevos, tanto
en las granjas productoras y los supermercados y colmados, como para el
transporte de los mismos entre los productores y los vendedores.

Dado que las estadisticas oficiales no suministran cifras para la
importacidn de estos productos en forma desglosada, se procedid a rea-
lizar una investigacidén directa entre algunos de los principales super
mercados y granjas productoras de huevos. -

Dichas investigaciones condujeron a los sigui entes resultados:

2.1.1 Envases con tapa para doce huevos.

En lo que respecta a los envases para una docena de huevos, la in-
vestigacién directa en algunos de los principales supermercados 1llevd a
determinar que, durante los Gltimostres a cuatro afios, el consumo de &és
tos ha venido aumentando en una forma bastante acelerada. En el afio de
1969, el consumo se situd en torno a los 2 millones de unidades en s6-

lo unos cuatro supermercados de la ciudad capital.

Las informaciones recabadas revelaron también que entre otros su-
permercados que no emplean este tipo de envase, unos cuantos contem -
plaban su introduccidén en una fecha proxima.

En estos Gltimos, como también en la mayoria de los colmados, emplean
los envases abiertos de treinta huevos inicamente. Para la venta de volG-
menes menores de treinta huevos usan fundas de papel kraft.
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2.1.2 Envases abiertos o separadores de huevos.

De la investigacidén directa llevada a cabo en algunas de las princi-
pales granjas productoras de huevos, se pudo constatar, por un lado, que
en la actualidad el pais no realiza importaciones directas de estos enva-
ses abiertos, y los de este tipo que se consumen en el pais se obtienen
a través de las importaciones de huevos fértiles. Por otro lado, se pudo
.apreciar una necesidad insatisfecha de estos envases, al coincidir todos
los productos de huevos en que existe una gran escasez de los mismos.

Informaron ademas que en la distribucidn de huevos logran una recu-
peracidon de un 30 por ciento de los envases, pero que independientemente
de la cantidad que recuperen, como consecuencia del deterioro que sufren
por el manejo, nunca es posible usar un envase mas de tres veces.

Finalmente, varios de los productores hicieron referencia al hecho
de que esperan que la escasez de envases abiertos pueda agudizarse atn
mas en el futuro prdéximo, como resultado de la reciente iniciacidn de
la produccidn de huevos fértiles en el pais.

Teniendo en cuenta todo lo antes sefialado, se procedid a estimar
los requerimientos de envases abiertos o separadores de huevos que el
mercado dominicano podria necesitar.

En el afio de 1969 las importaciones de huevos fértiles superaron
enormemente las realizadas en afios anteriores. En este afio alcanzaron
los 12.9 millones de unidades, lo que representd un aumento de un 54.7
por ciento sobre el afio de 1968.

Dicho volumen de huevos fértiles importados supone el que ingresa-
ran al pais un total de 429 227 envases de treinta huevos.

Tomando en cuenta las anteriormente sefialadas limitaciones de ro-
tacidon y la vida media de los envases, se estima que las granjas pro -
ductoras en 1969 tuvieron disponible para la distribucidn de huevos un
total de, aproximadamente, 595 000 envases.

Por su parte, la produccidn de huevos, tinicamente en las granjas
productoras, reflejd un aumento de un 31.33 por ciento entre 1968 y 1969,
situandose en este filtimo afio en unos 65.56 millones de unidades. El ma-
nejo a nivel de granjas de este volumen, siempre sobre la base de los
factores de rotacidn y vida media establecidos en la investigacidn di=-
recta, supondria un requerimiento total del orden de unos 1.3 millones
de envases de treinta unidades cada afio.
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2.2 B:ndejas para carnes, verduras y frutas.

Al igual que para el caso de los eunvases para huevos, las estadis-
ticas oficiales no reportan las importaciones de bandejas de pulpa de
papel moldeada de un modo especifico, por lo que hubo necesidad de recu-
rrir a una investigacidn directa de los usuarios.,

En el transcurso de dicha investigacidn se determind que dentro
de los programas de incentivo para el desarrollo agropecuario, por un
lado, y para evitar, por concepto de envases, un alza innecesaria del
precio al consumidor de carnes, verduras y frutas, por el otro, la Se-
cretaria de Estado de Agricultura ha venido ofreciendo a los usuarios
de las banadejas, la importacidn de este articulo libre de los impues-

tos arancelarios.

En relacidén a lo anterior, la mencionada Secretaria de Estado de
Agricultura informd que en 1968 se canalizaron a través de ella las im-
portaciones de 2 123 000 bandejas de pulpa de papel moldeada con un va-
lor F. 0. B. de RD$22 114.62., Para 1969, seghn indicaron, estas importa
ciones mas que se duplicaron, cuando alcanzaron la cifra de 5 768 500
unidades, valoradas, siempre a nivel F. 0. B., en RD$52 376.71.

Las anteriores cifras de importacién, complementadas con los da-
tos recabados de la investigacidén directa entre los usuarios, permi -
tieron establecer una estructura de dichas importaciones conforme a los
tamafios de las bandejas, de acuerdo con la cual las de 127 mm x 127 mm
representaron el 49 por ciento del total; las de 139.7 mm x 203.2 mm,
el 30 por ciento; las de 152.4 mm x 279.4 mm, un 11 por ciento y las
de otros tamafios diversos que participaron en el volumen importado, un

10 por ciento del total

2.3 Apreciacidn de la demanda futura.

2.3.1 Envases para huevos.

Como se sefialara en el anterior punto 2.1.1, en el afio de 1969
el consumo de envases con tapa para 12 huevos se situd en torno a los
2.0 millones de unidades. Dicho consumo se realizd a través de tan so6-
lo cuatro supermercados pertenecientes a dos cadenas con dos estable-
cimientos cada una en la ciudad capital.

En ese mismo afio la demanda de separadores para 30 huevos se es-
timd en 1.3 millones de unidades. La sustitucidn de las importaciones
de huevos fértiles por produccidn nacional, que se inicid en ese afio,
requeriria de otras 300 mil unidades para hacer un total de 1.6 millo-

nes de envases.
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Al no contar con una serie histdrica del consumo de este producto
y al no haber informacidn acerca de la produccidn de huevos en los Glti-
mos afios, el consumo futuro de envases para los mismos se estimd tomando
como base las proyecciones efectuadas por la FAO (1) sobre la demanda
mundial de productos alimenticios. Segln é&stas, la demanda de huevos en
la Reptiblica Dominicana podria crecer en los prdximos afios a una tasa
promedio de 5.42 por ciento. Aplicando esta tasa a las cifras calcula-
das para 1968, sobre las necesidades de envases para huevos, el posi--
ble mercado futuro de éstos se situaria en los vollimenes que se ofre-
cen a continuacidn.

Cuadro 1

REPUBLICA DOMINICANA. - Apreciacidn de la demanda futura de envases para

huevos, 1970-1975.

-En miles de unidades-

Afios Envases para huevos
Con_tapa_ Sin Tapa

1970 2 108.4 1 686.7
1971 2 222,7 1778.1
1972 2 353.2 1 874.5
1973 2 470.1 1 976.1
1974 2 604.0 2 083.2
1975 2 745,2 2 196.1

FUENTE: ICAITI.

2.3.2 Bandejas para carne, verduras y frutas.

Como en el caso de los envases para huevos, la demanda futura de
bandejas se estimd con base en las provisiones sobre la demanda de ali-
mentos realizada por la FAO.

(1) Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Ali-
mentacién. Productos agricolas. Proyecciones para 1975 y 1985. V.
II, Roma, 1967.
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Las tasas de crecimiento previstas para la Reptiblica Dominicana en lo que
se refiere al consumo de carme, hortalizas y frutas, resultan ser, respec
tivamente, de 4.2, 5.3 y 5.0 por ciento. Como se desconoce la proporcidn
de bandejas que se emplean para cada uno de estos productos, se calculd
un promedio ponderado de las anteriores tasas y se aplicd a las cifras
del consumo de bandejas estimado para 1968. Los niveles del mercado fu-
turo asi estimado resultaron ser los siguientes:

Cuadro 2

REPUBLICA DOMINICANA. - Apreciacidn de la demanda futura de bandejas para

carne, verduras y frutas, 1970-1975.

-En miles de unidades-

Afios Bandejas
1970 6 056.9
1971 6 359.8
1972 6 677.8
1973 7 011.6
1974 7 362.2
1975 7 730.3

FUENTE: ICAITI

Conforme a la estructura por tamafio de bandeja, establecida a
través de la investigacidon directa y anotada en el punto 2.2, los 8.4
millones de unidades estimadas para el afio de 1975 estarian conforma-
das de acuerdo con los siguientes voltmenes de los principales tama -
fios de bandejas:

Tamafio Cantidad

mm miles de unidades
127.0 x 127.0 (5" x 5" 3 787.9

139.7 x 203.2 (5% x 8") 2 319.1

152.4 x 279.4 (6" x 11") 850.3

Otros 773.0
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3. Apreciacidn de la capacidad de la planta.

Resumiendo las anteriores apreciaciones de la demanda de .los envases
y separadores de huevos y las bandejas para carnes, verduras y frutas,
los volGmenes a producir de cada uno de éstos por la planta prevista, se-
rian los que a continuacidn se sefialan;

Cuadro 3

Estimacidn de la produccidn por tipo de envases y bandejas

Producto Miles de unidades
Envases para doce huevos 2 745.2
Envases o separadores de 30 huevos 2 196.1
Bandejas (127.0 mm x 127.0 mm) 4 213.0
Bandejas (139.7 mm x 203.2 mm) 2 574.2
Bandejas (152.4 mm x 279.4 mm) 943.1

Teniendo en cuenta los tamafios de los diversos productos, se esti-
ma que tanto la unidad laminadora como la termoformadora tendrian una
capacidad de produccidén de unas 200 TM anuales de poliestireno.
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4, Descripcidn del proceso.

El proceso comienza con la elaboracidon de la lamina de poliestireno,
en los espesores requeridos para los productos contemplados, por medio
de una maquina extrusora, la que se alimenta con la resina en forma gra

nulada.

Los rollos de poliestireno pasan seguidamente a la maquina transfor-
madora, en la cual se calienta la lamina y se forma el producto deseado
mediante el molde adecuado. Finalmente, se corta la pieza formada de la
lamina. La porcidon de la lamina desperdiciada en esta filtima operacidm
se muele y se utiliza como suplemento a la materia prima para la maqui-

na extrusora.

El producto terminado se inspecciona visualmente y se empaca en fun
das plasticas.
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5. Informacién de costos e insumos principales.

5.1 Materia prima.

Al no haber produccidn nacional de poliestireno, que constituye la
materia prima para la fabricacidn de los envases para huevos y bandejas
previstas en el presente trabajo, éste tendria que importarse.

Basado en los costos de esta materia prima y en los del material
de empaque, se estima que el valor global, puestos en planta, seria en
torno a los RDS$65 114.00.

5.2 Mano de obra y administracidn.

Se estima que la operacién de la planta ocuparia un total de 18
personas, entre mano de obra, administracidén y supervisidon. Los suel-
dos y salarios, incluyendo prestaciones sociales, ascenderian a los

RD$47 752.00.
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6. Estimacidén de la inversidn requerida.

La instalacidn en la Repfiblica Dominicana de una planta capaz de
producir anualmente 12.7 millones de unidades de envases para huevos y
bandejas plasticas se estima que requeriria de una inversidon fija de
RD$188 500.00. El1 capital de trabajo se calcula que seria de, aproxima-
damente, RD$54 420.00. En consecuencia, la inversidon total se situaria
en torno a los RD$242 920.00.

6.1 Inversidn fija.

Los detalles referentes a la distribucidn aproximada de la inver-
sién fija se presentan a continuacidon en el Cuadro 4:

Cuadro 4

Estimacidén de la inversidn fi ja.

Detalle RD$
Valor F. 0. B. maquinaria y equipo | 125 000.00
Embalaje y transporte .12 500. 00
Costo planta C. I. F. 137 500.00
Gastos de instalacidn e ingenieria 15 000.00
Terrenos y edificios 36_000.00
Total inversidn fija 188 500.00
——

6.2 Capital de trabajo.

El capital de trabajo (C¢) se estimd partiendo de las siguien-
tes bases:
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- Requerimientos de materias primas y materiales en depdsito
(Cpa): los equivalentes a tres meses.

-  Requerimientos de productos en proceso de elaboracidn (Cpe):
los correspondientes a cinco dias de trabajo.

- Requerimientos para financiamiento de venta (Cgy): los co-
rrespondientes a tres meses.

En base a lo anteriormente sefialado y produciendo anualmente
12.7 millones de envases para huevos y bandejas plasticas, se ten-
dria:

Ct = Cmd + Cpe * egy & RD$54 420.00.
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7. Costos de produccibn.

La estimacidon de los costos de produccidn se realizd tom-ndo en
cuenta lo siguiente:

a) Costos de posesidn

- Depreciacidn de maquinaria y equipo: un periodo de diez
afios con un diez por ciento de valor residual.

- Depreciacidon de edificios: un periodo de veinte afios.
- Interés sobre la inversidn fija: nueve por ciento, 1lo
que teniendo en cuentas las amortizaciones anuales, da

un costo equivalente anual de un 4.95 por ciento de 1la
inversidon fija total a diez afios plazo.

- Interés sobre el capital de trabajo: nueve por ciento
anual.

- Impuestos y seguroS8: uno por ciento sobre la inversidn
en maquinaria y equipo.

b) Costos de servicios.

Estos fueron estimados en base a lo siguiente:

- Energia eléctrica: con base en los requerimientos anua-
les estimados en 266 150 kWh, y tomando en cuenta los
precios por carga demandads y consumo mensual vigentes
en la Reptiblica Dominicana, el costo de cada kWh de e-
nergia eléctrica seria en promedio de RD$0.0252.

- Agua: un consumo anual estimado de 7 780 m3, a un pre-
cio de RD$78.00/1 000 m3.

- Mantenimiento: 3.0 por ciento del costo de la maquina-
ria.

Con base en los supuestos sefialados se realigzaron las estimaciones
de los costos de produccidn para la planta produciendo snualmente 12.7
millones de envases para huevos y bandejas plasticas. Dichas estimaciones

responden a la siguientes cifras:
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Total

Descripcidn RD$
Costos de posesidn 31 129.00
Costos de operacidn 49 637.00
Costos de servicios 11 889.00
Materias primas y auxiliares 65 114,00
Total costos de produccidn 157 769.00

El siguiente cuadro 5 ofrece el detalle de las estimaciones de
los costos de produccidn:
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Cuadro 5

REPUBLICA DOMINICANA. - Estimacidén de los costos de produccidn de 12.7 mi-

llones de envases para huevos y bandejas plasticas.

-En RD$-
Detalle Costos por afio
Costos de posesibdbn 31 129.00
Depreciaciones maquinaria y equipo 13 725.00
Depreciaciones edificios 1 650.00
Intereses sobre la inversidn fija 9 331.00
Intereses sobre el capital de trabajo 4 898.00
Impuestos y seguros 1 525.00
Costos de operacidn 49 637.00
Mano de obra 17 136.00
Administracibn 22 800.00
Prestaciones sociales 7 816.00
Gastos generales 1 885.00
Costos de servicio 11 889.00
Energia eléctrica 6 707.00
Agua 607.00
Mantenimiento 4 575.00
Materias primas y auxiliares 65 114.00
Poliestireno 62 614.00
Material de empaque 2 500.00

Costo total anual

157 769.00
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8. Posibles precios de venta.

Para los fines de este estudio se han fijados unos precios de venta
explanta que permiten la recuperacidon del capital invertido en meénos de seis
afios. Dichos precios resultan ser ligeramente mayores que los precios F. O.
B. de los productos sucedaneos importados.

A continuacidn se muestran dichos precios y, para comparacidn, tam-
bien los actuales precios F. 0. B.

Precio por millar (RDS$)

Tamafio :
mm F, 0. B. De venta
127.0 x 127.0 5.40 5.65
139.7 x 203.2 7.70 8.10
152.4 x 279.4 9.60 10.10
Envases para doce huevos (con tapa) 23.60 24.80
Envases para treinta huevos (sin tapa) 35.00 36.75
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9. lsstimaciédn de los resultados y rendimientos de la operacidn.

Tomando en cuenta los posibles precios de venta establecidos an-~
teriormente y considerando una venta anual de 12.7 millones de unidades,
los ingresos por ventas se estiman en RD$202 967.00.

Tomando en cuenta los costos de produccibdn, se obtendrian 1las
siguientes utilidades:

Posibles ingresos por venta RD$202 967.00
Costos anuales estimados RD$157 769.00
Utilidad econbémica RDS 45 198.00

R e

Dentro de los costos de produccidn acabados de sefialar se inclu-

yen los intereses sobre la inversidn fija y el capital de trabajo, los
cuales sumados a la anterior utilidad econdomica reflejan una utilidad

contable de:

Utilidad econdmica RD$ 45 198.00

Intereses sobre el capital de trabajo y

la inversién fi ja ‘ RD$S 14 229.00
Utilidad contable . RD$ 59 427.00

En base a lo anterior, las rentabilidades econdmica y contable

serian:
a) Rentabilidag econdmica:
Utilidaq econdmica s RDS 45 198.00 4 100 = 18.6Y
Inversidon total RD$ 242.920.00
b) Rentabilidad‘contable: | -

Utilidad contable’ - RDS 59 427.00 y 100 = 24 59
Inversidon total ° RD$ 242 920.00 %
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