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0756 ANTECEDENTES

El Banco Central de la Rep@blica Dominicana, dentro del marco de activida-
des de financiamiento industrial que administra por medio del Fondo de Inversiones
para el Desarrollo Econdémico (FIDE), a través del Departamento de Convenios In-
ternacionales, ha celebrado un contrato de asistencia técnica con el Instituto Centro
americano de Investigacidén y Tecnologia Industrial (ICAITI).

En los términos de referencia de dicho contrato se ha acordado realizar,
entre otras actividades, una labor de identificacién de oportunidades de inversidn,
ya sea sobre la base del aprovechamiento de los recursos naturales de la Replbli
ca Dominicana, o bien a partir de materias primas importadas que podrian ser
factibles de industrializarse en el pafs, tanto para el consumo local, como para
sus exportaciones a mercados externos.

A continuacién se incluyen los datos correspondientes a un informe sobre una
de las posibilidades identificadas y que ofrece una oportunidad inmediata de inver-
sién: la elaboracién de refrescos en polvo con destino al mercado de la Repiblica
Dominicana.
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- INTRODUCCION

En la Repiblica Dominicana se importan actualmente una diversidad
de preparados en polvo para refrescos que significan un mercado de cerca
de 1los RD$180 000,00 en el afio de 1969,

En el presente informe se han hecho las consideraciones generales
sobre la prefactibilidad de una pequefia planta productora de dichos prepara
dos.

Teniendo en cuenta que el equipo previsto para la planta puede tam -
bién emplearse en la preparacidn de otros productos alimenticios, se ha
considerado la posibilidad de incluir la elaboracién de polvos para pasteles
y batidos de leche, para los cuales se ha podido determinar un mercado po
tencial de alguna importancia.

Adn cuando la elaboracién de los anteriores productos no es necesa-
ria para la factibilidad del proyecto, la inclusién de los mismos permitiria
un mejor aprovechamiento de la maquinaria y equipo. El mercado de estos
productos, sin embargo, estaria condicionado a ciertos factores inherentes
a su posible comercializacién, como lo serfan los precios y la labor inicial
de promocién y distribucién, posibles de lograr dGnicamente a través de una
operacidén conjunta como la prevista.
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1 Generalidades

. Los productos objeto del presente informe son los preparados en pol-
vo para refrescos y preparados para pasteles y batidos de leche.

El primero de éstos se refiere a un preparado en polvo que al mez -
clarse con una cantidad determinada de agua da como resultado un refresco
liquido. En el mercado se le conoce bajo diferentes nombres comerciales,
como ""Kool-Aid", "Flavor AID", etc. La presentacién del producto serfaen
sobrecitos de 15 gramos y en una variedad de sabores, tales como naranja,
limén, cola, mandarina, uva, pifia y frambuesa.

Con un sobrecito del tamafio ya sefialado se pueden preparar dos li-
. tros de refresco, asi como también seria posible preparar helados, con sdlo
depositar el refresco en moldes, afladir una paleta de madera y enfriarlo en
un congelador,

Cabe sefialar que, ademéis de los sobres ya mencionados, este pro-
ducto se puede presentar al pidblico en recipientes de vidrio o fundas plasti
cas,

Finalmente, se debe mencionar que, al permitir al consumidor pre-
parar ocho vasos de refresco con un sobre del producto, éste compite favora
blemente con los refrescos embotellados, al representar un costo de menos
de un centavo por vaso,

Los preparados en polvo para pasteles consisten en una mezcla de to-
dos los ingredientes usuales de estos productos, con la excepcidn de los hue-
vos y la manteca, y se presentan al consumidor en cajas de una libra. Su em
pleo es sencillo y ofrece comodidad a las amas de @=, ya que no requiere més
que afiadir los huevos y la manteca - segiin sea el caso - y amasarlo, después
de lo cual queda listo para ser horneado.,

El producto se presentaria en una variedad de tipos y sabores, tales
como chocolate, vainilla, naranja, fresa, etc., asi como magdalenas, ""pan
cakes'' y tartas. Las preferencias del consumidor local marcarfan la pro -
porcidén de cada una de esta variedades.

El polvo para batidos de leche es un preparado que se presenta. en so-
bres de 20 a 25 gramos, que al ser agregado a un vaso de leche fria, da una
bebida tipo "milk shake' refrescante y de sabor muy agradable.

Los mas usuales son los de vainilla, chocolate y fresa. Su empleo es

muy sencillo : basta colocar el contenido de un sobre en un vaso de leche con
tapadera y agitarlo por unos segundos,
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Uno de estos productos - el polvo para refrescos - actualmente se im-
porta en cantidades importantes y los otros dos presentan buenas posibi-
lidades de introduccién en el mercado, por lo que se considera de interés

la instalacién en la Repiblica Dominicana de una planta productora de los
mismos.

D)

ICAITI




2. Informacidn del mercado

251 Estimaciones de la demanda actual
2,1,1 Preparado en polvo para refrescos

Las estadisticas de comercio exterior disponibles no ofrecen un deta-
lle desglosado de las importaciones realizadas de este producto en la Repdbli
ca Dominicana.

En atencién a lo anterior se consider6 oportuno realizar una investiga-
cién directa entre algunas de las principales empresas comerciales que impor
tan los aludidos preparados en polvo para refrescos.

Los datos proporcionados determinaron, en primer lugar, que al mer
cado concurren unas cinco marcas diferentes del producto, las cuales, en lo
que se refiere a sabores, presentacidén y precios, son casiidénticas .

En segundo lugar, fué posible establecer que el total importado en el
afio 1969 ascendid, aproximadamente, a 2 160 000 sobres, con un valor en
torno a los RD$ 180 000, 00.

2.1.2 Preparados para pasteles y para batidos de leche

De acuerdo con las investigaciones realizadas, los preparados en polvo
para pasteles, disponibles para el consumo en el pafs, provienen del exterior.
En lo referente a los preparados para batidos no fué posible apreciar impor -
tacidén alguna.

Con referencia al primero de los productos citados, los volimenes
y valoes de las compras realizadas al exterior durante 1960 a 1968 fueron
las siguientes :
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Cuadro 1

REPUBLICA DOMINICANA, - Importaciones de preparados en polvo para
pasteles, 1960-1968

Afios Volimen Valor F,O. B, Valor Unitario
R A RDS$ RD$/ Kg

1960 5,655 2; 311 0.41

1961 = - -

1962 17,611 7,388 0.42

1963 13: 011 6,827 0,52

1964 99, 702 14,941 0.15

1965 134,197 17,651 0.13

1966 194, 822 27,842 0.14

1967 35,021 11,499 0,32

1968 6,083 3,519 0.58
FUENTE : Oficina Nacional de Estadistica. Anuarios de Comercio Exterior.

Del anterior cuadro se puede observar que, ‘en general, la serie de im
portaciones del producto que interesa ofrece un desarrollo fluctuante que no pa
rece presentar una tendencia definida,

Del anélisis de los valores F.O, B. unitarios que la aludida serie presen
ta se pueden hacer las siguientes observaciones

- Entre 1960 y 1962 los precios por kilogramo se mantuvieron a nive
les relativamente similares, en tanto que el voliimen demandado se
multiplicé por 3.1. EIl incremento del precio entre 1962 y 1963 - un
24 por ciento - sin embargo, se tradujo en una disminucién del vo-
ldmen importado de un 26.1 por ciento.

- Entre 1963 y 1966 los valores unitarios de la importacién disminu-

yeron 3.7 veces, mientras que el volimen que ingresara al pafis
aumentd 14.9 veces.
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- Entre 1966 y 1968, dltimo trienio de la serie estudiada, los pre
cios volvieron a aumentar fuertemente, esta vez 4.1 veces; por
su parte el volimen demandado disminuyé fuertemente, llegando
a representar en 1968, tan sélo 3.1 por ciento del que se obser
vara apenas dos afios atrés,

De lo antes expresado, cabria suponer que la posible demanda de los pre
parados en polvo para pasteles estaria limitada a los precios a los cuales éstos se
pudieran ofrecer, y las consideraciones que sobre el mercado que una planta local
podria abastecer dependerfan fuertemente de la elasticidad cemanda-precio del pro
ducto,

Cabe sefialar que, los precios F,O.B. promedio observados entre 1964
y 1966 no responden al precio que normalmente tienen los preparados para pasteles
sospechidndose que en los volimenes y valores indicados para esos mismos afios se
hayan incluido otros productos que no se refieren a los que aquf interesan,

En lo referente a preparados para batidos no ha sido posible, como se
seflalara antes, cuantificar un mercado, ya que el producto evidentemente no tiene
consumo. En consecuencia, se considerard éste como un producto de nueva intro
duccibn.

Se piensa que al tener un precio sumamente bajo y poder emplearse
para la preparacidn de batidos de leche (milk shake), de consumo comfn y fre -
cuente en el pafs, en una forma econdémica y répida, tendrfa una ficil aceptacién
en los hogares , hoteles y restaurantes,

El voldmen de la posible demanda dependeria de la labor de promocién
y comercializacién que se realice, pero para los efectos de este informe se ha su-
puesto que la planta podria vender, en el primer afio, unos 300 000 sobres, canti-
dad que se considera bastante conservadora.

2,2 Estimaciones de la demanda futura
2y2:1 Preparado en polvo para refrescos

La informacidén disponible no permitié apreciar el desarrollo pasado
del consumo de este producto, Por consiguiente, no se contaba con las bases ne-
cesarias para realizar una extrapolacién del posible mercado actual. Las inves-
tigaciones realizadas, sin embargo, revelaron aumentos considerables de las im
portaciones, tanto de las marcas que tradicionalmente se consumian en el pafs ,
como de otras marcas de reciente introduccién.
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A efecto de apreciar costos e inversiones se ha considerado que la plan
ta tuviese un mercado, en 1975, de 3 000 000 de sobres. Esto significaria -
tomando en cuenta la demanda en 1969 - un crecimiento anual a una tasa de un
5.6 por ciento.

2,2,2 Preparads para pasteles.

Si de la serie del consumo aparente de preparados para pasteles se ex-
cluyen los afios de 1960 y 1961 - bienio en el cual no es posible determinar una
tendencia, ya que en uno de estos las importaciones fueron nulas - y los afios
de 1964 a 1966, en los cuales la anormal disminucidén en los valores F.O. B.
unitarias llevan a sospechar que el elevado volimen importado en esos afios in
cluye productos diferentes al estudiado, los restantes afios de la serie ofrecerian
las relaciones de precios y demanda per cipita que més adelante se indican.

Estos cambios se han relacionado con las cifras que ofrece el afio de 1967
en el cual el consumidor dominicano aparentemente adquirié las mayores can-
tidades del producto, dentro del periodo observado. A este respecto cabe sefia
lar, que estimativamente y con base en el precio F.O.B. promedio encontra -
do, los preparados para pasteles tuvieron en ese afio un precio de venta al con-
sumidor en torno aRD$1.25 el kilogramo (1). En la actualidad y segin se pudo
constatar, su precio oscila entre RD$1.87 y RD$2, 75 el kilogramo, lo cual posi-
blemente responderia al aumento del valor F,. O, B. unitario observado entre
1967 y 1968,

Precio F. O, B. Cambio % del Demanda per cipita Cambio % de

RD$ /kg precio - gramos - la demanda Afios
0.32 A 9.41 £ 1967 (2)
0,42 A 312 5,46 -42,0 1962-B67
0,52 L 62,5 3,94 —. 581 1963-1967
0,58 = 81.2 1.58 - 83,2 1968-1967

(1) Asumiendo que, sobre el precio F, O, B, promedio de RD$0, 32 /kg, se tengan
que hacer los siguientes recargos : 10 por ciento por fletes y gastos; 136.9
por ciento por derechos de importacién y un 50% como margen para el dis -
tribuidor.

(2) Afio base .
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Las anteriores relaciones seflalarian que la demanda de preparados
para pasteles en la Reptiblica Dominicana parecen haberse determinado
en funcidén de un coeficiente de elasticidad demanda-precio bastante cer-
cano a la unidad, En los afios presentados, éste se sitda en aproximada
mente un 1. 12 por ciento en promedio.

Considerando que el afio de 1967 responde al menor precio encontra-
do y a un consumo per capita mias elevado, se piensa que el posible mer-
cado futuro para una produccidn local de los preparados para pasteles po
dria ser representativo de la demanda per cépita que sefiala dicho afio : - .
9.4 gramos por habitante. Aplicada dicha cifra a las proyecciones de po
blacién (1), se podria estimar el siguiente posible mercado futuro del pro
ducto,

CUADRO 2

REPUBLICA DOMINICANA - Estimacidn del posible mercado futuro de

preparados para pasteles, 1970-1975,

Paquetes de

Afios Kilogramos una libra
1970 37,700 82, 900
1971 38,800 85,400
1972 39, 900 87,800
1973 41,100 90, 400
1974 42,300 93,100
1975 43,500 95, 700

(1) Censo de 1970 y tasa de crecimiento de 2. 9 por ciento.
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3. Determinacidn de la posible capacidad de la planta

De acuerdo con las estimaciones del posible mercado futuro, se ha su-
puesto la instalacién de una planta con capacidad para producir anualmente unos
tres millones de sobres de preparados en polvo para refrescos, de 15 gramos
cada uno.

Para la instalacién prevista se han hecho cdlculos para producir adicio-

nalmente unos 300 000 sobres de preparados para batidos de leche y unas -
75 000 fundas de una libra de preparados para pasteles.
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4, Descripcién del proceso

l1.a elaboracién de refrescos y batidos de leche en polvo es un pro-
ceso relativamente sencillo, consistiendo bisicamente en la mezcla intima
de los ingredientes en las proporciones que indican las férmulas de los res
pectivos productos.

La mezcla se envasa en sobres individuales con la ayuda de una em-
pacadora que confecciona los sobres a partir de papel en rollos, introduce
los volimenes deseados y los sella,

Para la presentacidn final, se colocan 25 de estos sobres en cajas
de cartulina apropiados.

Por su parte, los preparados para pasteles siguen el mismo proce-
so que loa anteriores productos, con la diferencia de que las harinas, una
vez pesadas y antes de la mezcla, pasan a una centrifugadora con el obje -
to de eliminar cualquier huevo o larva que pudiera contener.

El producto se envasa primero en fundas de papel de una libra. Cada
funda, a su vez, se empaca en cajas litografiadas y una docena de estas Glti-
mas se colocan en una de cartén corrugado.
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5. Informacidén de costos e insumos principales

5ad Materias primas

El costo global de las materias primas y material de empaque para
la fabricacidn de preparados en polvo para pasteles, batidos y refrescos as-
cenderia, aproximadamente, a un valor de RD$51, 713, 00. De este total, el
60 por ciento, aproximado, con un valor de RD$31, 215,00, seria posible obte-
nerlo localmente, mientras el restante 40 por ciento habria necesidad de im-
portarlo,

5.2 Personal ocupado

Se estima que la operacidn de la planta ocuparia un total de 18 per-
sonas, entre mano de obra y administracién. Los sueldos y salarios, inclu
yendo prestaciones sociales, ascenderian a RD$38, 182, 00
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6. Estimacién de la inversién requerida

La instalacién en la Reptiblica Dominicana de una planta capaz de pro-
ducir anualmente unos tres millones de sobres de refrescos en polvo; 75, 000
cajas de una libra de preparado para pasteles y 300, 000 sobres de batidos de
leche en polvo, se estima que regueriria de una inversidn fija de RD$54, 200, 00,
El capital de trabajo se calcula que serfa de, aproximadamente, RD$34, 150,00,
En consecuencia, la inversidn total se situaria en torno a los RD$88, 350, 00,

6.1 Inversidn fija

Los detalles referentes a la distribucién aproximada de la inversién
fija se presentan a continuacién en el Cuadro 3

Cuadro 3

Estimacién de la Inversién Fija

Detalle RD$
Valor F.O.B. de maquinaria y equipo 22,000,00
Embalaje y transporte 2,200, 00
Costo C.I.F, de la planta 24,200,00
Gastos de instalacién e ingenierfia 5, 000,00
Terrenos y edificios 25, 000,00
Total inversidn fija 54,200,00

6.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo (Ct) se estimé partiendo de las siguientes bases:
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Requerimientos de materias prirnas y materiales en depébsito
(Cma): los equivalentes a tres meses los importades y a un
mes los de aportacidn local,

Requerimientos de productos en proceso de elaboracién {Cpe) :
los correspondientes a cinco dias de trabajo.

Requerimientos para financiamiento de ventas (Cy,) : los corres
pondientes a tres meses de producto terminado,

Fn base a lo anteriormente sefialado se tendria

C, = Cmd £ Cpue -+ C g = RO$34, 150,00




7 Costos de produccidn

La estimacién de los costos de produccidn se realizd tomando en cuenta

lo siguiente

a)

b)

Costos de posesidn :

Depreciacién de maquinaria y equipo: un periodo de diez afios
con un diez por ciento de valor residual.

Depreciacidén de edificios: un periodo de veinte afios.
Interés sobre la inversidn fija: 9.0 por ciemto anual, lo que
teniendo en cuenta las amortizaciones, da un costo equivalente

anual de un 4, 95 por ciento de la inversidn fija total a diez afios
plazo.

Interés sobre el capital de trabajo: 9.0 por ciento anual

Impuestos y seguros: 1,0 por ciento sobre la inversidn en
equipo y magquinaria.

Costos de servicios :

Estos fueron estimados con base en lo siguiente

Energia eléctrica : los requerimientos anuales se estimaron
en 26 880kWh, Tomando en cuenta los precios por carg deman
dada y consumo mensual vigentes en la Repablica Dominicana,
el costo de la energia eléctrica podria alcanzar, en promedio,
RD$0. 047/kWh .

Agua: un consumo anual estimado en 720 m3, a un precio de
RD$78,00/1 000 m3,

Mantenimiento de maquinaria y equipo : 3.0 por ciento de su
costo instalados,

Con base en los supuestos sefialados, se realizaron las estimaciones de los
costos de produccidén para la planta produciendo anualmente 3, 000, 000 de so
bres de refresco en polvo, 75 000 cajas de preparado de pasteles y 300, 000
sobres de preparados en polvo para batidos. En resumen, dichas estimacio
nes responderian a las siguientes cifras be
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Descripcibn Total en RD$
Costos de posesién 9, TT7. 00
Costos de operacidn 38, 724,00
Costos de servicios 2,196,00
Materias primas y auxiliares 51; 713.00
Total costos de produccibn 102,410, 00

El siguiente cuadro 4 ofrece el detalle de las estimaciones de los costos de
produccidn

° e e
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Cuadro 4

REPUBLICA DOMINICANA, - Estimacién de los costos de produccidn de

75, 000 cajas de pasteles, 300, 000 sobres de batidos y 3, 000, 000 de sobres

de refrescos,

- EnRD$ -

Detalle Costos Anuales
Costos de posesibn 9, T77.00
Depreciacidén maquinaria y equipo 2,628,00
Depreciacidon edificios 1,100,00
Intereses sobre la inversidn fija 2,683,00
Intereses sobre el capital de trabajo 3,074,.00
Impuestos y seguros 292,00
Costos de operacidn 38, 724,00
Mano de obra 19,152,00
Adminstracién 12, 000. 00
Prestaciones sociales 7,030.00
Gastos generales 542,00
Costos de servicios 2,196, 00
Energia eléctrica 1,264,00
Agua 56.00
Mantenimiento 876.00
Materias primas y auxiliares 51, 715, 00
AzGcar 8,715.00
Sabores, colores y otros 21,276,00
Material de empaque 21, 722,00

Total costos de produccidn 102,410, 00
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8. Posibles precios de venta

De acuerdo con las investigaciones realizadas entre los principales im-
portadores de los preparados en polvo para refrescos, éstos se venden en la ac
tualidad y al consumidor a un precio de RD$0,07 el sobre. La produccidn de di -
chos preparados en el pais permitiria fijarle un precio ex-planta de RD$0.0285
el sobre, sobre lo cual y estimando un margen de considerable amplitud, po -
dria pensarse que el precio de venta al pGblico deberia ser de unos RD$0. 04 el
sobre, o sea mis de un 40 por ciento menor que el importado.

En lo que se refiere a los preparados para pasteles, en el capitulo del
mercado ya se sefiald que éstos se venden al pGblico y en la actualidad a precios
que oscilan entre RD$1,.87 y RD$2, 75 el kilogramo. Esto supondria un precio pro
medio por caja de una libra de cerca de RD$1. 05,

Al mismo tiempo y en el capitulo aludido, se determind que el mayor con
sumo del producto, posiblemente motivado por los cambios que su precio ha
evidenciado, fué cuando el precio F, O, B. promedio de éste se situd enRD$0, 32
el kilogramo, o seaRD$0. 145 la libra.

En atencidén a lo anterior, se ha estimado conveniente fijar un precio
de venta ex-planta para la preparacién de posible manufactura local de -
RD$0. 35 la libra, equivalente a un precio de venta al pdblico de RD$0. 50,

Finalmente, y al no haberse encontrado un mercado para los prepara-
dos para batidos, se les fijé el mismo precio de los polvos para refrescos, o
seaRD$0, 0285 el sobre, ex-planta, considerindose que seria adecuado para fa-
cilitar su introduccién en el mercado.
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9. Estimacién de los rendimientos de la operacidn

Tomando en cuenta los posibles precios de venta establecidos ante-
riormente, y considerando una venta anual de 3, 000, 000 de sobres de refresco
en polvo, 75,000 cajas de preparados para pasteles y 300, 000 sobres de prepa-
rado en polvo para batidos, los ingresos por ventas se estiman enRD$120, 300. 00.

Deduciendo los costos de produccidén, se obtendrian las siguientes utili-

dades
Posibles ingresos por ventas RD$ 120, 300,00
Costos anuales estimados RD$ 102, 410,00
Utilidad econémica RD$ 17,890,00

Dentro de los costos de produccién acabados de sefialar se incluyen los
intereses sobre la invefsién fija y el capital de trabajo, los cuales sumados a
la anterior utilidad econdémica reflejan una utilidad contable de

Utilidad econdémica RD$ 17,890.00

Intereses sobre inversidn fija

y capital de trabajo RD$ 5, 787,00
Utilidad contable RD$ 23,647.00

En base a lo anterior, las rentabilidades econdémica y contable serian:

a) Rentabilidad econdmica
Utilidad econdmica = RD$ 17,890.00 . 100 = 20.2%
Inversidn total RD$ 88, 350, 00
b) Rentabilidad contable

Utilidad contable RD$ 23, 647,00 x 100 = 26.8%
Inversidén total RD$ 88, 350.00 y: "
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140, Consideraciones adicionales

A@n cuando se cree que la introduccién de los preparados para
pasteles y preparados en polvo para batidos sélo requeriria de un inicial
v bien dirigido esfuerzo de promocidn, es posible pensar también en pro-
ducir, en una primera etapa, Gnicamente el refresco en polvo.

Esta alternativa supondria una inversidn fija menor, al no re-
querirse una centrifugadora, y podria llegar a mostrar una utilidad anual
de uncs RD$ 19, 000, 00 equivalente, también, a una rentabilidad contable del
27 por ciento, aproximadamente.
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