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I. ASPECTOS GENERALES 

bescripci6n General: 

El Curso para el Fomento Agro-Industrial (CUFAIN) es un programa 
de entrenamiento intensivo, dirigido a la capacitac.i6n de perso­
nal relacionado con el fomento agroindustrial, tales como fun­
cionarios gubernamentales, instituciones autónomas, empresas pri- · 
vadas y bancos de fomento. 

El CUFAINVfue celeb~ado en la ciudad de San Jos~, Costa Rica, 
el mismo fue impartido en español y tuvo una duraci6n de 11 semanas­
del 3 de octubre al 14 de diciembre de 1984. 

Objetivos Generales: 

Programar e impxementar cursos internacionales para los pa1ses 
de Centroamérica y del Caribe en· el campo -del de~arróllo y pro­
moción de agroindustria. 

El curso hace especial érifasis en el enfoque de agroindustria corno 
sistema; concepto en el cual -se integran en una unidad las dife­
rentes fases de _este proceso. E;s decir, la producción, selección 
y clasificación, procesamiento y comercializaci6n de los bienes 
obtenidos, en los mercados nacionales o internacionales. 

Objetivos Específicos: 

- Preparar a los participantes en el campo del desarrollo de pro­
yectos agroindustriales, ofreciéndoles técnicas modernas a ser 
aplicadas en la formulación de dichos proyectos. 

' 
- Enseñar a trabajar en equipos interdisciplinarios, fungiendo 

cada perso~a corno "especialista" en el !rea asignada. 

Promotores-auspiciadores: 

El curso para el Fomento Agroindustrial fue iniciado en febrero de 
1982, bajo el patrocinio de: 

- La Asociación Latinoamericana de Instituciones Financiera de 
6esarrollo (ALIDE). 

- Director ·Ge·neral para la Cooperación Internacional (DGIS) del 
Ministerio de Relaciones para Asuntos Externos del Reino de 
los Pa1ses Bajos. 

- Ministerio de Agr.icul tura y Ganadér.!a de la República de Costa 
Rica . 
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Corno autoridades organizativas: 

- Universidad de Costa Rica, po~ medio del Centro -de Investigaciones 
en Tec~olog!a de Alimentos (CITA). 

- Instituto de Investigaciones en Ciencias Empresariales (RVB) del 
Reino de los Pa!ses Bajos. 

Corno Agencias Ejecutoras: 

Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) 

- Banco de Costa Rica (BCR) 

Personal Docente: 

Estuvo integrado por profesores con amplios conoc~rnientos y expe­
riencias en los diferentes ternas tratados, procede~tes de Costa 
Rica y una contrapartida .del Reino de - los Pa!ses Bajos. 

Participantes: 

Los integrantes ~e CUFAIN V, cont6 co~ la participaci6n de funcio­
narios y t~cnicos de .Ministerioq. Ba ncos Nacionales, Empresas 
Privadas, y otras instituciones desc entra ltzadas que se ocupan de 
la forrnulaci6n, evalua ci6n y/o ejecuci6n de proyectos. Original­
mente el número de participantes fue ·de 21, el cual se redujo a 
20 por enfermedad y retiro de uno de los participantes. Los par­
t~cipantes eran procedentes . de los siguientes pa!ses: Guatemala, · 
El Salvador, Hondur~s, Nicaragua, Costa Rica, Panamá, Hait1 y 
Repablica Dorn~nicana. 

II. ORGANIZACION Y METODOLOGIA:· 

El CUFAIN V, abarc6 dos partes, una te6rica y otra práctica, las 
que fueron implementadas de una manera conjunta. 

El desarrollo . de la oarte te6rica fue cubierta mediante cátedra de 
los profesor~s, estudio de un· amplio material bibliográfico, el cual 
cornprendi6 una serie de libros, documentos y manuales para estudio. 
Además, la parte t e6rica, se complement6 mediante ~harlas y exposi­
ciones sobre área s especificas (administraci6n, constabilidad, eva­
lueci6n y formul2~i 6 n de proyectos, etc.) de expertos, profesores 
de la Universidad de Costa Rica, banquero retirado y empresarios 
privados. • 

El programa diario .de clase compeendi6 tres secciones de 2 horas 
cada uno, de la siguiente manera: 

8:00 a.m. a 9:50 a.m . 
10:00 a . m. a 12:00 p.m. 
14:00 p .m. a 16:00 p.m. 

:a::: 
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La parte práctica incluyó una encuesta rural {estudio de campo), 
estudio de me~cado, evalua~i6n de planta indust~ial y final­
mente - la etaboraci6n de un estudio de factibilidad (perfil av~n-
zado). • 

Toda ia parte práctica ·fue realizadaen equipo interdisciplinario 
·integrado por siete participantes y en nuestro qrupo me cupo el 
honor de ser elegido por mis co~pañeros como co9rdinador del 
mismo. 

. . 
La. evaluaci6n del curso fue realizada por exámenes individuales, 
ejercicios pfácticos y en adici6n a esto, el estudio de prefac­
tibilidad fue evaluado por un ·panel compuesto por empresarios pri- • 
vados, funcionarios del Banco Central de Costa Rica, del Ministerio 
de Agricultura y Ganader!a, profesores universitarios vincil'lados 
al tema en cuestión. • 

En base a . la eva·1uaci6n final del curso se nos otorgó un cerfificado 
de "aprovechamientp ", el cual corresponde una calificaci6n final 
por encima de 70 puntos, anexos fotocopias del certificado y de mis 
notas finales, las cuales promediaron 81.9%, dehidamente firmados 
por las aut-oridades incumberites ·de llevar a cabo dicho curso. 

·III.Programaci6n, cohtenido y desarrollo del.curso: 

El _ curso se irnpart!6 en 11 semanas, durant_e las cuales se. recibi6 
docencia acad6mica sobre producción, -mercadeo, tecnolog!a, adminis­
traci6ri y formulación y evaluación de proyectos. 

E~ curso se programó y desarrolló a trav~s de seis módulos, cuyo 
contenido fue el siguiente: 

M6dulo I. Introducci6n/Orientaci6n: 

Eonferencias y discusiones acercad~ la oituaci6n socio-económica 
de C~sta Rica y de los pa!ses participantes. 

- Introducción a la situación/papal de la agroindustria en el 
~ contexto del desarrollo rural. 

Algunos aspectos macroeconómicos del desarrollo ~gr!cola. 

- Aspectos básicos de la planificación e implementaci6n del desa­
rrollo rural. · 

M6dulo II. Producci6n Agr!cola 

- Aspectos socio-culturales, econ6micos y evaluaci6n de la sociedad 
rural. 

- Prerequisitos para la inteqraci6n de las agricultores al sis tema 
comercial sin perjuicio de.sus intereses. · 
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Adm1nistraci6n y manejos de fincas . 

- As~gnaciones de investigaci6n agr!cola (encuesta ruralJ 

M6dulo III. Sistema de Agroempre~a y Mercadeo: 

t.•-· -

Concepto y análisis del sistema de agroempresa. 

Importanci•a d_e la orientaci6n del . ercadeo para 

Aspectos de mercadeo y técnic~ de promoci6n. 

Asignáciones de investigaci6n de mercado. 

el agria:ul tor. 

M6d.ulo IV. Procesamiento agroindustrial, secuencia de proyectos 
de agroindustria. 

Algunos ·aspectos básicos de la teor!a microecon6mica y de la 
contabilid ad. 

- Aspectos secuenciales y reiterativos en el ciclo administrativo 
del proyecto: Identificaci6n, formulaci6n, evaluaci6n y puesta 
en marcha, en el m~rco de un análisis t~cnico, financiero, eco­
n6mico y so_c ial . 

- Influencia del riesgo y de la incertidumbre. 

Aspectos y p roblemas ing enieriles y financieros de la ~gro­
industria de pe queñ a y mediana escala a la luz del suministro 
de productoses esta ci~nales/perecederos. 

Utilizaci6n de subproductos . 

- Aspectos de rnaneio post-cosecha de materia prima. 
Aspectos- procesamiento d e materia prima. 
Promoci6n de agroindust-rias. 

M6dulo v. Administraci6n. 

- Aspectos de la administraci6n de la planta. 

- Administraci6n del suministro e inventario, especialmente con 
respec~o al abastecimiento de materia prima. 

- Evaluaci6n en planta . 

. M6d.ulo V~. Trabajo de c ampo sobre la secuencia de proyectos. 

Asignaciones prác tica s p ara g rupos de 4~5 participantes sobre 
la 1dentificaci6n de proyectos y formulaci6n de estudios de 
prefactibilidad , c o n base en la ·encuesta agrícola y el estudio 
de mercado de los módulos 2 y 3 d e l programa . 

:...: ... 
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- El informe de grupo debe 'IñciUir · recomendaciones y conclu8 
siones sobre el proyecto puesta e·n marcha financieramente 
y promoci6n del proyecto. • 

. ,, 

- Defensa de los trabajos prácticos antepaneles de funcionarios 
de la banca nacional, empresas privadas y de representaciones 
gubernamentales. 

IV. Ejecuci6n Financiera:. 

Con excepci6n del costo de matricula, todos los demás gastos 
(hospedaje, alimentaci6n, pasajes internac•ionales y seguros . 
de vida, etc.) fueron cubierto por el gobierno del Reino de 
los Paises Bajos. (Anexo remito recibo de pago de matricula); 

v. Conclusiones: 

Ya que el eurso para el Fomento Agroindustrial está dirigido 
y orientado a ser práctico y a la búsqueda de alternativas­
soluciones a las problemas agroindustriales de los pa!ses 
en u!a de desarrollo, es necesario que los participantes tengan 
experiencia en el desarroll9 y promoéi6n de la agroindustria. 

- Dado al inter~s Macional ·del fomento y del desarrollo y de 
la agroindustria, expresado en la Pol!tica del FIDE, el 
curso de formulaci6n de nroyectos agroindustriales, nos 
ayudará con los conocimientos ·adquiridos a servir de apoyo 

• en la oficina regional a la oficina sede en cuento a la iden~ 
tiiicaci6n de nuevos . proyectos y la forrnulaci~n de los· mismos. 

Visto que el curso coincide co~ los lineamientos de la Pol!ttca 
del FIDE; en cuanto a la preparaci6n de capacitación de su 
personal,' recomiendo .. que el FIDE siga enviando personal · de 1as 
diferentes áreas a fin de que nuestrainstitución cuente en 
corto tiempo con un equipo de t~cnico forjado bajo el mismo cri­
sol de la enseñanza. 

Por altimo, aprovecho la oc~si6n para expresar mi agradecimiento 
y ~ratitud al Lic. Roberto E. Liz, Director del FIDE, por haber 
hecho posible mi asistencia y participaci6n a ·este curso, as! 
como a las demás personas de esta institución que de una y otra 
manera contribuyeron a que esa inquietud se materializara . 
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