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I. ASPECTOS GENERALES -

Descripcidén General:

El €Gurso para el Fomento Agro-Industrial (CUFAIN) es un programa
de entrenamiento intensivo, dirigido a la capacitacién de perso-
nal relacionado con el fomento agroindustrial, tales como fun-
cionarios gubernamentales, instituciones aut&nomas, empresas pri-
vadas y bancos de fomento.

El CUFAIN Vfue celebrado en la ciudad de San José&, Costa Rica,

el mismo fue impartido en espafiol y tuvo una duracibén de 11 semanas
del 3 de octubre al 14 de diciembre de 1984,

Objetivos Generales:

Programar e implementar cursos internacionales para los paises
de Centroamérica y del Caribe en el campo del desarrollo y pro-
mocibén de agroindustria.

El curso hace especial é&nfasis en el enfoque de agroindustria como
sistema, concepto en el cual se integran en una unidad las dife-
rentes fases de este proceso. Es decir, la produccidn, seleccidn
y clasificacibén, procesamiento vy comercializacién de los bienes
obtenidos, en los mercados nacionales o internacionales.

Objetivos Especificos:

- Preparar a los participantes en el campo del desarrollo de pro-‘
- yectos agroindustriales, ofreciéndoles té&cnicas modernas a ser
aplicadas en la formulacibn de dichos proyectos.

- Enseﬁar'a trabajar en equipos interdisciplinarios, funéiendo
cada persona como "especialista" en el &rea asignada.

Promotores-auspiciadores:

El curso para el Fomento Agroindustrial fue iniciado en febrero de
1982, bajo el patrocinio de:

= La Asociacidn Latinoamericana de Instituciones Financiera de
Besarrollo (ALIDE),

= Director General para la Cooperacién Internacional (DGIS) del
Ministerio de Relaciones para Asuntos Externos del Reino de
los Paises Bajos.

- Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de la Repiblica de Costa
Rica.




II.

Como autoridades organizativas:

- Universidad de Costa Rica, por medio del Centro de Investiqacioneé
en Tecnologia de Alimentos (CITA).

- Instituto de Investigaciones en Ciencias Empresariales (RVB) del
Reino de los Paises Bajos.

Como Agencias Ejecutoras:

- Banco Nacional de Costa Rica (BNCR)
- Banco de Costa Rica (BCR)

Personal Docente:

Estuvo integrado por profesores con amplios conocimientos y expe-
riencias en los diferentes  temas tratados, procedentes de Costa
Rica y una contrapartida del Reino de los Paises Bajos.

Participantes:

Los integrantes de CUFAIN V, contd con la participacién de funcio-
narios y técnicos de Ministerios. Bancos Nacionales, Empresas
Privadas, y otras instituciones descentralizadas que se ocupan de
la formulacidn, evaluacién y/o ejecucién de proyectos. Original-
mente el nfimero de participantes fue de 21, el cual se redujo a

20 por enfermedad y retiro de uno de los participantes. Los par-
ticipantes eran procedentes de los siguientes pafses: Guatemala,
El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panami, Haitf y
Repfiblica Dominicana.

ORGANIZACION Y METODOLOGIA:

El CUFAIN V, abarcé dos partes, una tebrica y otra pr&ctica, las
que fueron implementadas de una manera conjunta.

El desarrollo de la parte tefrica fue cubierta mediante citedra de
los profesores, estudio de un amplio material bibliogrifico, el cual
comprendi® una serie de libros, documentos v manuales para estudio.
Ademis, la parte tebrica, se complementd mediante charlas y exposi-
ciones sobre Areas especificas (administracién, constabilidad, eva-
luecitn y formulccidn de proyectos, etc.) de expertos, profesores

de la Universidad de Costa Rica, banquero retirado y empresarios
privados.

El programa diario de clase compeendid tres secciones de 2 horas
cada uno, de la siguiente manera:

8:00 a. m. a 9:50 a.m,

10:00 a.m. a 12:00 p.m.

14:00 p.m. a 16:00 p.m.




La parte prictica incluyé una encuesta rural (estudio de campo)}
estudio de mercado, evaluacidn de planta industrial y final-
mente- la elaboracién de un estudio de factibilidad (perfil avan-
zado) . '

Toda la parte préctica fue realizadaen equipo interdisciplinario
‘integrado por siete partic1pantes y en nuestro grupo me cupo el
honor de ser elegido por mis compafieros como coordinador del
mismo. '

La,evaluacién del curso fue realizada por ex&menes individualeé,
ejercicios pféacticos y en adicién a esto, el estudio de prefac-
tibilidad fue evaluado por un panel compuesto por empresarios pri- -

vados, funcionarios del Banco Central de Costa Rica, del Ministerio

de Agricultura y Ganaderia, profesores universitarios vinculados
al tema en cuestidn.

En base a la evaluacién final del curso se nos otorgd un cerfificado
de "aprovechamiento", el cual corresponde una calificacibén final
por encima de 70 puntos, anexos fotoconias del certificado y de mis
notas finales, las cuales promediaron 81.9%, debidamente firmades
por las autoridades incumbentes de llevar a cabo dicho curso.

“TXIX. Programacién, cohtenido y desarrollo del curso:

El curso se impartid en 11 semanas, durante las cuales se recibid
docencia académica sobre produccién, mercadeo, tecnologfa, adminis-
tracibén y formulacidn y evaluacién de proyectos.

El curso se programd y desarrolld a través de seis médulos, cuyo
contenido fue el siguiente:

M8dulo I. Introduccién/Orientacién:

- Eonferencias y discusiones acerca de la situacidn socio-econdmica
de Costa Rica y de los paises participantes.

= Introduccifn a la situacién/pzpal de la agroindustria en el
contexto del desarrollo rural.

- Algunos aspectos macroeconémicos del desarrollo agricola.

- Aspectos bisicos de la planificacidn e implementacifin del desa-
rrollo rural.

M6dule II. Produccién Agricola
- Aspectos socio-culturales, econémicos ' evaluacién de la sociedad
rural.

- Prerequisitos para la integracidn de las aqricultores al sistema
comercial sin perjuicio de.sus intereses.
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Administracibén y ﬁanejos de fincas. ,
Asignaciones de investigacién agrfcola (encuesta rurall

M6dulo III, Sistema de Agroempresa y Mercadeo:

Concepto y anilisis del sistema de agroempresa.

Importancia de la orientacién del -ercadeo para el agrigultor.
Aspectos de mercadeo y técnica de promocidn.

Asignaciones de investigacidn de mercado.

M6dulo IV. Procesamiento agroindustrial, secuencia de proyectoé

de agroindustria.

Algunos aspectos b&sicos de la teorfa microeconémica y de la
contabilidad. '

Aspectos secuenciales y reiterativos en el ciclo administrativo
del proyecto: Identificacién, formulacién, evaluacién y puesta
en marcha, en el marco de un an&lisis té&cnico, financiero, eco-
némico y social. ; :

Influencia del riesgo y de la incertidumbre.

Aspectos y problemas ingenieriles y financieros de la agro-
industria de pequena y mediana escala a la luz del suministro
de productoses estacionales/perecederos. :

Utilizacién de subproductos.
Aspectos de maneijo post-cosecha de materia prima.

Aspectos procesamiento de materia prima.
Promocién de agroindustrias.

M&dulo V. Administracién.

Aspectos de la administracién de la planta.

Administracién del suministro e inventario, especialmente con
respecto al abastecimiento de materia prima.

Evaluacién en planta.

-M6dulo VI. Trabajo de campo sobre la secuencia de proyectos.

Asignaciones préicticas para grupos de 4-5 participantes sobre
la identificacién de proyectos y formulacidn de estudios de
prefactibilidad, con base en la encuesta agricola y el estudio
de mercado de los mddulos 2 y 3 del programa.
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- El1 informe de grupo debe Incluir recomendaciones y conclu®
slones sobre el proyecto puesta en marcha financieramente
y promocién del proyecto.

- Defensa de los trabajos précticos' ante panelés de funcionarios
de la banca nacional, empresas privadas y de representaciones
gubernamentales,

Ejecucién Financiera:

Con excepcién del costo de matricula, todos los demis gastos
(hospedaje, alimentacién, pasajes internacionales y seguros
de vida, etc.) fueron cubierto por el gobierno del Reino de
los Paises Bajos. (Anexo remito recibo de pago de matricula).

Conclusiones:

Ya que el @urso para el Fomento Agroindustrial esti dirigido

y orientado a ser préictico y a la blsqueda de alternativas-
soluciones a los problemas agroindustriales de los paises

en uia de desarrollo, es necesario que los participantes tengan
experiencia en el desarrollo y promocién de la agroindustria.

- Dado al interé&s Nacional del fomento y del desarrollo y de
la agroindustria, expresado en la Politica del FIDE, el
curso de formulacién de proyectos agroindustriales, nos
ayudari con los conocimientos adquiridos a servir de apoyo
‘en la oficina regional a la oficina sede en cuento a la iden-
tificacién de nuevos proyectos y la formulacién de los mismos.

Visto que el curso coincide con los lineamientos de la Polfitica
del FIDE, en cuanto a la preparacién de capacitacién de su
personal, recomiendo .que el FIDE siga enviando personal de las
diferentes &reas a fin de gue nuestra institucién cuente en

corto tiempo con un equipo de té&cnico forjado bajo el mismo cri-
sol de la ensefianza.

Por filtimo, aprovecho la ocasibén para expresar mi agradecimiento
y gratitud al Lic., Roberto E. Liz, Director del FIDE, por haber
hecho posible mi asistencia y participacién a este curso, asi
como a las dem&s personas de esta institucidén que de una y otra
manera contribuyeron a que esa inquietud se materializara.

Atentamente,
. !

”

{{: /% Lé
,r no”b'ﬁa oho Lara

gglLM,Lrovectos




4

CURSOS FARA EL FOMENTO = = ' _ RECIBO No. »
AGROTNDUSTRIAL Tl B 2 (o)
(CUFAIN) -+ = _ i FECHA \2 (De [ m_&\
FONDO CU‘F -P\I\\I @i ' ‘

fis : s

xfmx DEL SR(A) cc wTR Taco\a \-\ava, f- LA SUMA DB 0 S5

2 ke
500 £ Cf’iuxwxe\lﬁ:s AAﬁm_QQ@POR CONCEPTO DE :t\Cu 2

OUFT\IN w* el
: ; $- y s . :
_ SALDO ANTERIOR ¢ .‘ I ““%_’@Q’r-
e % - ‘ : S
BSTE gBoNO ¢ SpOOO= - . T

-

do
- Wo"gﬁm R gt P WA it qﬁ“mﬂ C‘WP’“‘E
Vi

HERI

2
pS
A




N I A T ST S S S AT O S i T

CURS0S PARA EL FOHENTO AGROINDUSTRIAL 3 s
PR Y OO oy

’f4 e e AR

+ + st e R e + Fooh b 4 -y + + + + Gy

el |

14 DE DICIEMBRE DE 1984 3 ;h? :*:?fil

SR CENTPO DE INVESTIGACIONES EN TECNOLOGIA DE ALIHENTOS {CITA) DE LA~
UNIVERSIDAD DE- COSTA RICA Y EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIEN-

CIAS EMPRESARIALES (RVB) DEL_REINO.DE LOS. PAISES BAJOS CERTIFICAN QUE

)

OBTUVO LAS SIGUIENTES CALIFICACIONES DURANTE EL CURSO IMPARTIDD EN

o

 ASPECTOS TECNOLOGICOS °
afl_EVALUACION YFIN..DE PRov“"
PRACTICA

.- ~INVESTIGACION DE HERCADO
~- -PRACTICA TECNOLOGICA -
. EVALUACION DE PLANTA
v -7 TRABAJO DE CAMPO (INDIV.)
‘---. TRABAJO DE CAMPO (GRUPO)
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ENCYESTA - RURAL.
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LAS CALIFICACIONES SE AJUSTAN A UNA ESCALA DE -O A‘100~551ENDO MINIMO
PARA APROBAR EL CURSO UN PROMEDIO PONDERADO DE 70.0 Y NO MAS DE UNA
ASIGNATURA TEORICA CON NOTA INFERIOR A 70.0. DE NO APROBAR EL. CURSO;
EL PARTICIPANTE SO0LO RECIBIRA UN DIPLOMA DE PARTICIDAC10h "

DADO EN SAN JCSEs COSTA RICA1 EL 14 DE DICICHBPE DE 1984
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