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Cl presente perfil contiene informaciones bdsicas sobre un proyccto
agroindustrial para fabricar briquetas a partir de la cdscara del
arroz. .

Las briquetas tendrian una forma tubular, con un hueco en el
centro. | Serian un sustituto de 1la lefia, el petroleo y la elec-
tricidad como combustible en hornos v 'secadores.

La empresa se localizaria en el municinio de Moca, con una inversidn
i total de RD§1,155,000.00. La capacidad de produccién de la planta

seleccionada seria de 3 TM/HR de producto terminado. En un afio de

operaciones normales el valor de las ventas seria RD$483,840.00.

Los beneficios netos serian RD$39,410.00, equivalentes a una renta-
bilidad del 3.4%. g
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2.  MERCADO

2.1 PRODUCTO A ELLABORAR

La empresa se dedicaria a la fabricacidn Y venta de briquetas,
dicho producto, que se elabora en basc s casxcarilla de aeroz,
tiene un poder calorifico de unas 3,354 K¢/RJd v constituiria
un insumo bdsico en las industrias que utilizan hornos v scca-
dores (ciemplo; Productoras de Pan). Fl1 mjsmn se destinaria a
sustituir el intensivo insumo de lefia, previniendo 4si Ja defo-
resitacifdn.

2.2 PRODUCCION NACIONAL DE ARROZ

La serie histofica de produccién se presenta cn la Columna 1 del
.Cuadro 1, puede apreciarse la tendencia de crecimiento que  ha
mantenido la serie bajo anidlisis.

La regién del Cibao cubre un 359 del total de arroz cultivado

en el pais. Las dreas de cultivo de dicha regién estin con-
centradas en las provincias de La Vega, San Irancisco de lMacoris
Yy Valverde.

2.3 CONSUMO APARENTE NACIONAL Y.DEMANDA ESPERADA

El consumo aparente del producto en estudio cstd determinado

€n su totalidad por las cmpresas insumidoras de lond v -otros
desperdicios forestales como fuente de calor en las cperaciones
de horneado y secado. Entre dichas empresas se destacan las
panaderias y las factorias de aRT0Z- Y Catcs

Considerando el alza significativa que tendrin los derivados
del petr6leo con su salida del mercado oficial de divisas,
podrian incorporarse al mercado empresas que en la actualidad
operan sus hornos con electricidad ¢ combustibles derivados dei
petrdleo.

En el Cuadro 2 se presenta una distribucién regional de jas
factorias que existian en el Cibao en 1981, Las factorias de
referencia insumen un 309 de 1la ciscara de arroz que se produce
en la regién  por otro lado, cn ¢l Cuadro 3 se expone la evolucidn
histérica del insumo de lefa en la industria panadera, la cual
presenta una tasa de crecimiento anual acumulativa de un 32.7°.

Tomando en cuenta 1los plantcamientos anrcriores, nodria €sti-
marse para 1984 un consumo de leifia de unas 200,000 TM,

# Lstimado on base o informaciones obtenidas g el AN Fab e
viantes de equipos v i COENLR.
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. Cuadro 1

Evolucidn de la Produccion Nacional de Arro- en
Cascaraly: €Cascarilla de Arrvroz

Aho- : Cantidad Producidad (TM.)

Cascenrilla (%)

Arroz en Cascara

1975 : 356,814 82,067
1976 358,719 82,505
1977 8526 83,611
1978 - 351,099 | 80 753
1979 : 376,727 : 86,647
1980 : 397,683 91,467
1981 ‘ 400,445 : 92,102

(*) TIstimado como un 239 de la Produccién de Arroz en cdscara;,
basado en estudios realizados por el INDOTEC.

Fuentes: a) 1975-77 Estadistica sobre: Arroz (SEA)

b) 1978-81 RepGblica Dominicana en Cifras de 1983 (ONE)




Cuadro 2

Factorias de Arroz en las Provincias de
la Regidn del Cibao

Provinciaé ATToz : Arroz y Café
Cantidad (%) Cantidad (%)
.Santiago 7 16.8 1
sanchez Ramirez 4 9:5.' =0
La Vega 8 19.0 S
Duarte 8 19.0 : 5
Maria Trinidad Sénchez 3 T =
Valverde 4 9.5 =
Monte Cristi 2 74.6 : =
Dajabdn 4 9.5 -
Salcedo 1 2.4 . 5
Samani 1 2.4 : -
Espaillat e = : - 2
Total 42 W0o.8 12

Factoria de Factoria de

Fuente: Encuesta realizada por 1la Comisidén Nacional de Politica
Energética, 1981. :
Datos del INESPRE y la S:E./A.




Cuadro 3

Evolucién del Insumo de Lefia en la Industria Panadera

Ano Cantidad Indice de Crecimiento del Insumo

Insumida En Base Fija 1/ [En Eslahoncs v
(T.M) ;

1970 8,75.5 100.0 -

19721 7,904 9853 90.3

1972 9,456 08,0 119.6

1973 20,852 IR 220.5

1974 16,479 188.2 79.0

1975 43,159 : 493.0 261.9

1976 54,054 617.4 ¥25.2

1977 63,297 723.0 1171

TCA, 3/ 32.7%

1/ (Vn/Vo) x 100 : 2/ (Vn/Vn-1) x 100

3/ Tasa de Crecimiento Anual Acumulativa,

Fuente: Estadistica Industrial de 1a Repiblica Dominicana
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2.1 COMERCIALIZACION

Las briquetas se destribuirian a los compradores en un camion
de la empresa, a granel sin ning(n tipo de empaque.

£l precio de venta se ha fijado en base a los precios exis-
tentes en el mercado para la lefia. Se estima que las briquetas
podrian venderse a razén de RD$ 36.00/TM. Lo anterior sc estimd
en base a que ambas tienen un poder calorifico similar.
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3. ASPECTO

S TECNICOsS
3.1 TECNOLOGIA Y‘EQUIPOS

uebas pq comer-
a TOZ y mani# El proceso
Onado Tésponde g4 cotizaciones de €quipos de as firmas
€coco ( aponesa) Y Hausmanp (Su1za)
Séncilley del Proceso
1 1

- Limpiadores
Pfensa—Forjadora
- = Trarrsportadores - Cortadors,
532 DIAGRAMA DE OPERACIONES
El Cuadro 4 descripe las OPeraciones E€herales (¢ Procesgo
horneadq €l prensadg constituyen 4S partes i
Ormacién’ ge las Tlquetas,
Presione

€ fijé ep base 4

la Capacidag de
seleccionada, que es3 T™/HR lambign sgq
isponibilidad de Materia Prima, 98 cllculgs de
COsto e j 8resos gse basan ep una Produccigp de 440 TV ge bri
Quetas, . misma Puede alcanzgrge trabajando 2 turnos de 8 KRs
Urante 28¢ dias a3 ano, S€ nivel de Produccign Pucde lograrse
én e} Seégundo af, de OPeraciones de 1a €mpresg

.Mano de Obra
——=¢ Obra
En e] Cuadro S se detalla el
Y adminjsty

Pérsonga] Tequerido pa
ar 1la €mpresga , El mismo to
5 ;\

a operar
taliza 25 Personag.

Huce Wwios ajfjos La Manicerg comercialjzg

de hacerig Por decisjgy, de

POT poco ticmpo Cste m¢
dUtoinsume,

iterial . Dejo

» 7%"7]"\'&-—.“——.".—_—*-\“-& -

I e e




Cuadro 4

Diagrama de Operaciones del Proceso de Fabricaciodn
de’ Briquetas a Partir de Cdascara de Arroz
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Cuadro 5

Personal Requerido

Detalle Cantidad

A- Produccidn

Supervisor Produccidn 2
Enc;rgado Mantenimiento 1
Encargado Almacén =
Chofer : 1
Operadof-Limpiador : 2
Operador-Briqueteador ; 2
Operador-Hornos 2

Obreros ‘ . 8

B- Administracién

Administrador - i 1
Contable ' 1
Secretaria’ 1
Sereno : 2
Conserje-Mensajero 1

Total 25




3.4.2 Materias Primas y Materiales

La cédscara de arroz seri el Gnico componente del producto ,

3.4.3 Energia

Para operar el horno Yy las demds miquinas se requiere
electricidad, (unos 30 KWH/TM),, fuel-oil y Gas-cil,

3.5 LOCALIZACION

Considerando 1a ubicacidn de las factorias de arroz en la regién
del Cibao, se considera el municipio de Moca el punto ptimo.
Esa ubicacién es el centro geogrifico de la oferta de materia
Prima, pudiendo dprovecharse 1la diferencia en €poca de cosecha
del arroz de las zonas del Yuna y del Yaque. También se deja
" abierta 1a posibilidad de usar como materia prima la cdscarg del
café, que es abundante en Moca. Debe destacarse que podrian ubi-

carse pequeiias Plantas briqueteadoras integradas a molinos de
4rroz existentes. ;
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4. INVERSIONES

La inversidn total para una planta de briquetas a partir de. la
cdscara de arroz asciende a RD$1,155,000.00; de los cuales debe
pagarse en moneda americana unos US$ 347,000.00. Los detalles se
presentan en el Cuadro 6 y se explican a continuacién.

4.1 INVERSION FIJA.

Terrenos (RD$ 24,000.00) se necesita un drea de 2,000 Mts, 2,
Dicho espacio incluye espacio para edificaciones, manejo gX=
terno de materiales y almacenamiento, parqueos y otros servicios.

Edificaciones (RD$ 79,000.00) se requieren 600 Mts 2 de cons-
trucciones, distribuidos en planta de proceso, almacenes, ofi-
Cinas y dreas de servicios. : ;

Maquinaria y Equipo de Proceso (RD$ 818,000.00) 1la planta de
proceso seleccionada tendria un costo FOB de unos US$288,400.00.

Se incluyen todos los equipos y accesorios requeridos en las
diferentes operaciones del proceso.

Equipos de Transporte y Manejo (RD$152,000.00). Para el manejo
de la materia prima y la distribucidn de los productos se

requiere un camién, un montacarga y wun sistema de transporte
neumitico. .

Mobiliarios y Equipos de Oficinas (RD$7000.00). Cubre 1a
.compra de escritorios, sillas, mdquinas de escribir , calcu-
ladoras, y otros Gtiles de oficinas :

4.2 INVERSION INTANGIBLE

En este rubro se incluyen los gastos de estudio; constitucién
de compafiia ; fianzas para servicios de agua, luz, teléfono;
Yy otros gastos de organizacién.Totalizan RD$ 22,000.00.

[y

4.3 CAPITAL DE TRABAJO

El monto total de dinero requerido para mantener operando la
eémpresa asciendeaRD$53,000.00. Los principales renglones son
loc inventarios de materia prima y producto termirado, el efec-

tivo requerido para un mes de sueldos y otros gastos corrientes,
y las cuentas por cobrar.
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Cuadro 6 s
Estimacidn de la Inversién Total Requerida

Rubro Monto Estiﬁado de la Inversidn
- (us$) (RD$) Total ($)
- Maquinarias y Equipos
de Proceso 314,000 504,000 818,000
- Equipos de Transporte y Manejo 33,000 119,000 152,000
- Edificaciones - 79,000 79,000
- Terreno : = -24,000 24;000
- Mobiliarios de Oficina = 7,000 7,000
- Inversiones Intanéibies : 22000 22,000
- Capital de Trabajo = - 53,000 53,000
‘ 347,000 808,000 1,155,000

Fuente: Tropical Development and Research Institute Yy
Oficina J. M.. Cabral § Bdez, Estimaciones
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5. COSTOS E INGRESOS

1 COSTOS

El costo total anual de 1la empresa para producir 13,440 TM*
de briquetas de paja de arroz asciende a RDS 411.,020.00. - Los
detalles se presentan en el Cuadro 7.

.2 INGRESOS

Considerando un precio de venta de RD$36/T) de briquetas, los
ingresos brutos por ventas alcanzarian los RD$ 483,840.00.

.3 EVALUACION

Beneficios Netos: El1 Cuadro 8 muestra varios pardmetros
evaluativos del proyecto. Para un afio de operacidn con 2 turnos

diarios, los beneficios netos anuales ascenderian a RD$39,410.00.
. S considerd una exoneracién del 100%en los.impuestos.sobre la renta en

virtud de 1la ley 409 sobre incentivo y proteccisdn agroindustrial.

‘Rentabilidad: La relacién beneficios netos/inversién (rentabilidad

-—

simple) asciende a sélo 3.-4%, lo cual pronostica un periodo de
recuperacion de la inversidn de unos 30 afios.

Relacidn Inversién-Empleo: El personal fijo ascenderia a 25
empleados. EI monto total de los salarios Y prestaciones a
pagar durante el afio asciende a RD$93,250.00. La relacidn
inversién-empleo creado asciendea RD$46,224.00,

Sensibilidad: La rentabilidad del proyecto podria incrementarse
levemente sI se opera 3 turnos por dia; para lo cual aumentaria
la inversidn en capital de trabajo y equipos de transporte. [l
precio de venta de las briquetas podria ser mayor si se produce
un aumento en la tarifa eléctrica Yy el petrdleo, los cuales se
utilizan como fuentes de energia en muchos hcrnos que pyeden tra-

bgjgr con briquetas. Esto permitiriaun incremento en los bene-
ficios anuales. ;

* 206,217 qq.
82 1.63 RB$/qq.




Cuadro 7
Estimdcidn de los Costos Totales

Detalle | - Valor (RD$)

De Materia Prima y Materiales: 89,420

Cascarilla de ‘Arroz 89,420

Fi
:' De Sueldos y Prestaciones: : 83,250
Sueldos Produccién o 55;575
Sueldos de Administracién ; 26,975
Prestaciones : 10,700
De Posesidn _64,550
Depreciaciones y diferidos 53,950
Seguros ' Tae 10,600
De Servicios : : 106,400
: Electricidad y Agua 51,700
Combustiblesy Lubricantes . 40,400
Mantenimiento 24 .300

De Operaciédn

57,400

Gastosde Ventas 48,300
Administracidn e 9,100
Total : 411,020

. 4 Se tomd un precio de compra de 0.30 RD$/yq.




Cuadro 8

Evaluacién Econdémica del Proyecto

Detalle ' Valor (RD$)
Ingresos de Ventas ; 483,840

(-3 ITB1 : 29,030
Ingresos Brutos ' 454 810
(-) Costo Totales 411,020
Utilidad Bruta : 43,790
Bonificaciones o 4,380

Impuestos S/R ‘ : 2

Utilidad Neta - ' 39,410
Inversidén Total 1,155,600
Rentabilidad : 3.4%

Inversidén Total/empleo . RD$ 46,224




