R

ANCO CENTRAL #»REPUBLICA DOMINICANA

FIDE
UN FONDO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DEL
BANCO CENTRAL

DEPARTAMENTO FONDO DE [NVERSIONES PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO

Santo Domingo, D. N.
Octubre 1982




(e

INV.9D

FIDE
UN FONDO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DEL
BANCO CENTRAL

DEPARTAMENTO FONDO DE INVERSIONES PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO

Santo Domingo, D. N.
Octubre 1982



‘a

B 5

i

N,

INDICE

Antecedentes

Sisteﬁa Operativo

a) Beneficiarios Finales

b) Instituciones Intermediarias
c) Comité de Créditos

d) Solicitud y Aprobacién de los
Créditos

e). -Fuentes de Recursos y Composi
cién de Cartera

Evaluacién Histérica

a) Operaciones Acumuladas
b) Efectos Socio-Econémicos
c) Recuperaciones

Variaciones de la Politica Credi-
ticia del FIDE en el Tiempo

Situacién Actual y Perspectivas

a) Situacién Actual

Pégina

10

10

1k
13

15



Pagina

b) Perspectivas para 1983 y Reo-

rientacién General 16
¢) Otras Metas Trazadas _ 17
VI. Nuevos Programas 19
a) Pequefia Empresa 19
1 Antecedentes 19
2. Objetivcs 21
3. Necesidades del Pequefio
Empresario 21
b) Asistencia Técnica 22
c) Exportacién y Agroindustria 23

7 Anexos 24



a L] -

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA b
DEPARTAMENTO FONDO DE INVERSIONES PARA EL DESARROLLO ECONOMICO

B EERE

JUNTA MONETARIA

A e T P Syl o T = |
I '
GOBERNACION ~  p-———= - COMITE DE CREDITOS |
|
e e Lo R 3 ey 4
GERENCIA
BETO F | BE
DIERECCION
SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION
| NDUSTRIAL GANADERA AGRICOLA




BANCO CENTRAL
EY D E

INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS
-BANCOS COMERCIALES

-BANCOS HIPOTECARIOS
-ENTIDADES DE FOMENTO

-SOCIEDADES FINANCIERAS

SECTORES A FINANCIAR

-INDUSTRIA
-AGROINDUSTRIA
-MINERIA

-PESCAY PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS MARINOS
-SERVICIOS PARA LA PRODUCCION
—AGROPECUARIA




i

EL FIDE
UN FONDO DE DESARROLLO DEL
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

1. ANTECEDENTES

- E1 Fondo de Inversiones para el Desarrollo Econé-
mico (FIDE) surge como resultado de las necesidades exis-
tentes en la década de 1960 de disponer de una estructura
crediticia para el financiamiento a largo plazo a los sec

tores productivos del pais. En aquel entonces se dispo--

nia del sistema crediticio de la banca comercial, la cual

atendia esencialmente las actividades comerciales. Sola-
mente el Banco Agricola del Estado contaba con recursos -
para apoyar las necesidades de inversién de los sectores

agricola y ganadero.

De la misma forma, el pais tampoco contaba con un
mecanismo financiero que permitiera captar recursos tanto
externos como internos y orientarlos al desarrollo. La -
legislacién bancaria no ofrecia facilidades de préstamos
a largo plazo por parte de las instituciones existentes y
el sector industrial, en estado embrionario para la época,
carecia del aparato crediticio institucional que satisfa-

ciera sus demandas.



En respuesta a esos requerimientos bisicos del de-
sarrollo, las autoridades monetarias del pais disefiaron un
aparato institucional orientado a promover las inversiones
privadas en los sectores productivos a través de una serie
de incentivos b&sicos. Es de esta forma que en mayo de --
1966 se cre6 dentro del Banco Central una entidad especia-
lizada, el Fondo de Inversiones para el Desarrollo Econémi
co (FIDE), el cual tuvo la importante tarea de impulsar el
desarrollo de una clase empresarial dentro del contexto de
una estrategia de sustitucién de importaciones y con el --
propésito de sentar las bases de un desarrollo econémico -

sostenido a nivel nacional.

Este mecanismo crediticio sirvié de marco financie
ro a otras disposiciones legales implementadas por el Go--
bierno Dominicano en nterés de coadyuvar al desarrollo in
dustrial y econémico del pais, como fue la promulgacién en
el mes de junio del afio 1966 de la Ley No. 292 que creb --
las sociedades financieras (bancos de desarrollo), institu
ciones éstas que por su naturaleza de ley son las idéneas
para la canalizacién de recursos a través de operaciones -
de crédito a largo plazo para proyectos de inversiones de
desarrollo, asi como la creacién de la Ley No. 299 en ----
abril de 1968, de incentivo y proteccién industrial, den--
tro del modelo econémico de desarrollo industrial imperan-

te.
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1I. SISTEMA OPERATIVO

La Ley Orgénica del Banco Central de la Reptblica
Dominicana establece que esta institucién no puede reali-
zar operaciones directamente con el pGblico, en consecuen
cia, cualquier mecanismo financiero que se fdrmara de ---
acuerdo a dicha Ley debia de ajustarse a su naturaleza --
que dispone que las operaciones deben ser realizadas con
instituciones bancarias o crediticias, previamente autori

zadas por la Junta Monetaria.

En el sistema operativo del FIDE intervienen los

siguientes elementos:

a) Beneficiarios Finales: Deberin ser personas fisi

cas de nacionalidad ominicana, o personas morales organi
zadas de acuerdo con las leyes de la ReptGblica Dominicana.
Al considerar solicitudes de financiamiento de éstas agly
mas, por lo menos el 60% de su capital pagado deberi per-
tenecer a ciudadanos dominicanos o extranjeros con no me-
nos de quince afios de residir continuamente en el pais, -
salvo aquellos proyectos que sean considerados de alta --

prioridad nacional por el Comité de Créditos del FIDE.
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En ningin caso serén prestados recursos del FIDE
a compafiias o empresas en las cuales el Estado Dominica-
no sea accionista mayoritario, o a las personas fisicas

0 morales establecidas en las zonas francas.

b) Instituciones Intermediarias: Se denominan asi

aquellas que estdn autorizadas por la Junta Monetaria a
utilizar los recursos del FIDE. Pueden clasificar para
tales fines los bancos comerciales, los bancos de fomen-
to, las sociedades financieras y los bancos hipotecarios,
organizados de acuerdo con las leyes de la Reptdblica Do-

minicana.

Creemos oportuno destacar el crecimiento de éstas
instituciones intermediarias, lo cual se evidirncia con la
existencia de cuarenta instituciones operandc en la actua
lidad, cuando al inicio de las operaciones del FIDE ape--
nas existfan tres de ellas. De estas entidades, hoy dis-
ponemos de: doce bancos comerciales; ocho bancos hipote-
carios; tres instituciones de fomento estatales y dieci--

siete sociedades financieras.



Podria destacarse de esta forma que el Departamen-
to FIDE, ademids de su importante contribucién al desarro--
llo de los sectores productivos, también ha jugado un pa-
pel significativo en el crecimiento de todo el sector fi-

nanciero de la Rep@iblica Dominicana.

c) Comité de Créditos: Este Comité, cuyos miembros -
son designados por la Junta Monetaria y que estd -
adscrito al Banco Central, tiene las siguientes --

atribuciones:

- Trazar la politica de créditos del Fondo de In
versiones para el Desarrollo Econémico (FIDE)

- Conocer y decidir todas las solicitudes de ---
préstamos

- Revisar peribédicamente la cartera y analizar -
anualment : las disponibilidades de recursos --

del Fondo.

El Comité de Créditos del FIDE estd integrado por

los siguientes miembros:

- El Gobernador y/o el Gerente del Banco Central,
quien lo preside

- El Gerente o el Subgerente Técnico Financiero

del Banco Central, Miembro
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- El Director del Departamento de Estudios Econé
micos o la persona que éste designe, Miembro

- Un Miembro de la Junta Monetaria o su Suplente,
rotado cada seis meses, Miembro

- El Secretario de Estado de Agriéultura, Miembro

- El Director del Departamento del Fondo de Inver
siones para el Desarrollo Econémico (FIDE), ---
quien act@ia como Secretario, con voz, pero sin

voto.

Solicitud y Aprobacién de los Créditos: El proce-

so de solicitud y posterior aprobacién de los crédi
tos implica la presentacién de un estudio de facti-
bilidad técnica, econémica y financiera, elaborado

por una firma consultora privada o una intermedia--
ria financiera, el cual debe incluir detalles sobre
cotizaciones de maquinarias, planos, presupuestos y
estados financieros debidamente aprobados y/o audi-
tados. Para fines de aprobacién de dichas solicitu
des, el personal técnico del FIDE- somete cada soli-
citud a un proceso de evaluacién en donde se toman

en consideracién criterios tales como:

- Generacién y/o ahorro de divisas
- Creacién de empleos por monto de capital inver-

tido




- Aportes a la produccién nacional y la producti-
vidad

- Descentralizacién geografica

- Valor agregado

- Integracién intersectorial

- Ahorro y conservacién de energia

- Rentabilidad econémica-financiera privada y so-
cial

- Incorporacién de recursos ociosos, entre otros

Fuentes de Recursos y Composicién de Cartera: El

FIDE inicidé sus operaciones en el afio 1966 con re-
cursos de la Agencia para el Desarrollo Internacio
nal (AID) mediante un préstamo por valor de US$5.0
millones, recursos del Banco Interame:ricano de De-
sarrollo (BID) por US$5.0 millones, asi como apor-
tes del Banco Central. Posteriormente, en el afio
1969, el BID y la AID otorgaron nuevos préstamos
por valores de US$7.0 y US$8.0 millones, respecti-
vamente, al igual que nuevos aportes del Banco Cen

tral de la RepGblica Dominicana.

En 1971,_para dar inicio al programa ganadero, el
Banco Mundial, a través de la Asociacién Interna-

cional de Fomento, otorgé un préstamo por USS$5.0



millones. M4s adelante, en 1974, el Gobierno Domi
nicano puso en administracién del FIDE la suma de

RD$11.3 millones con el objeto de seguir los pro--
gramas de desarrollo de la ganaderfa bovina y por-

cina.

En interés de seguir apoyando el desarrollo agro-
industrial e industrial, se negociaron en 1975 un présta-
mo con el Kreditanstalt de Alemania, por 7.5 millones de
marcos alemanes y en 1976 otro préstamo con el Banéo In--

teramericano de Desarrollo por US$10.3 millones.

Sin embargo, la politica de los organismos interna
cionales no ha permitido al FIDE seguir captando, en la cuan
tia necesaria, recursos en las condiciones que pudieran --
ser atractivas para nuestro sistema econbémico actual, lo -
que ha originado una dependencia mayor del crédito interno
del Banco Central para el financiamiento del Fondo. (Los
cuadros de clasificacién de cartera segfin fuentes de recur

sos que se anexan reflejan la situacién anteriormente sefia

lada).

Es importante observar cémo la cartera vigente del
FIDE ha tenido un crecimiento que va de RD$72.1 millones -

en el afio 1978 a RD$175.1 millones en septiembre de 1981,



crecimiento éste que no ha sido correspondido en la misma

proporcién con el financiamiento externo.

i 5 EVALUACION HISTORICA

Seria ambicioso hacer una evaluacién histérica ca-
bal de los resultados arrojados por los diferentes progra-
mas del FIDE. Para dar una idea, que no deja de ser vaga,
analicemos las cifras acumulativas de sus préstamos y los

principales efectos socio-econémicos de los mismos.

a) Operaciones Acumuladas: El FIDE en sus dieciseis

afios de operaciones ha contribuido al desarrollo de la --
economia con la canalizacién de RD$424.9 millones, a tra-
vés de 5,042 operaciones crediticias distribuidas en los

distintos sectores econémicos, seg@n se detalla a conti--

nuacién:

Sector Cantidad % Monto A

Industrial 1,119 22 191.4 45

Ganadero 2,092 42 117.8 28

Agricola 1,831 _36 115.7 &7
Totales 5,042 100 424 .9 100

|



SRR, |

b) Efectos Socio-Econémicos: Estos financiamientos -

generaron, entre otros, los siguientes efectos socio-econé

micos:
- Movilizacién de Recursos Internos RD$310.8 millones
- Sustitucién de Importaciones US$138.5 millones
- Aumento de las Exportaciones RDS$ 62.0 millones
- Valor Agregado RD$327.0 millones
- Empleos Creados 95,199
- Participacién de los Recursos

FIDE en la Inversién Total 57 .8%
- Relacién Inversidén Total/Empleo

Generado RDS$7,700
&) Recuperaciones: Es importante destacar que la re-

cuperacién de los préstamos otorgados es bastante alta de-
bido basicamente a que las mismas estédn cubiertas de ries-
gos, ya que el compromiso de pre-pago frente w1l FIDE recae
en la intermediaria financiera. Para 1982, la recupera---
cién de la cartera vigente es de un 40%, lo cual es sig-
nificativo, si tomamos en consideracién la natiraleza de -

largo plazo de los préstamos.
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IV. VARTACIONES DE LA POLITICA CREDITICIA DEL FIDE EN

EL TIEMPO

En su etapa inicial, el FIDE destinaba sus recursos
a los sectores: industrial, agricola, transporte, mineria,
salubridad, servicios y turismo, teniendo como metas el au-
mento del Producto Nacional Bruto y el mejoramiento de ----

la balanza de pagos.

A medida que fueron surgiendo nuevas necesidades pa

ra desarrollar otras &reas de inversién, el FIDE fue varian

do su estructura de politica crediticia con la finalidad de

asistir con recursos aquellos que se consideraban como sec-
tores prioritarios de nuestra economia, a saber: sector in-
dustrial, sector ganadero y sector agricola. Ademéds, el FI-
DE, con la finalidad de agilizar la canalizacién de recur--
sos, ha ido modificando su politica crediticia, creando nue
vos y mejores mecanismos que estuviesen mis acordes a los
requerimientos de una economia en crecimiento, asi surgie-
ron mecanismos tales como:

- El Crédito de Reembolso

- La Reserva de Garantia

- Los Préstamos Globales

- Los Créditos Asociativos

- El Programa FRAI
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Uno de los aspectos méds dindmicos de las operacio-
nés del FIDE en los Gltimos tiempos ha sido‘la revisién y
adaptacién sistemitica de la politica crediticia por parte
de las autoridades monerarias, con la finalidad de adaptar
los criterios de selecci6én de los proyectos a ser benefi--
ciados con los recursos del Fondo a los requerimientos ac-

tuales de la economia.

Son varios los intrumentos de politica que inter--
vienen en la reorientacién de los objetivos que a través -
del tiempo trazan las autroidades del pafs. Entre esos --
instrumentos en constante dinamismo est&n: las tasas de in
terés, la cobertura de los préstamos, el plazo de amortiza
cién de los mismos, las actividades seleccionadas y los -

mérgenes de intermediacién, entre otros.

Los lineamientos m&s importantes que crientan la -
nueva politica crediticia del FIDE son, entre otros:

- La necesidad de dar un mayor apoyo crediticio
a la produccién agropecuaria del pais.

- Los proyectos que dirijan la mayor proporcidn
de su produccién hacia el mercado externo.

- Dirigir los créditos con miras a la descentra
lizacién geografica de las operaciones del --
FIDE, a fin de impulsar un desarrollo econémi

co regional méds equilibrado.
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- Dar apoyo financiero a los proyectos agroindus
triales que utilicen materia prima nacional y
1a prioridad de los procesos productivos que -
generen el mayor ntmero de empleos posible y
que propendan al ahorro y la conservacién de -

la energia en el pais.

Todo esto se lleva a cabo en la actualidad dentro
de la més estrecha coordinacién entre los programas de -fi-
nanciamiento de este Fondo con los planes que las autorida
des responsables de la politica agropecuaria e industrial

han definido como prioritarios para el desarrollo del pais.

V. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS

Como resultado de la presente coyuntura econdémica
internacional y del impacto limitado del modelo de creci-
miento econémico de sustitucién de importaciones que habia-
mos seguido en el pasado reciente, las autofidades nacio-
nales han decidido reorientar la politica econémica del ---

pais.

En efecto, la caida en los precios internacionales
de nuestros principales productos de exportacién, conjunta-
mente con la subida de los precios de nuestras principales

importaciones,han creado una fuerte presién sobre el sector



externo de la economia dominicana.

Si a ello agregamos la dependencia cada vez mayor
de importaciones de maquinarias y bienes intermedios por -
parte de esa industria sustitutiva de importaciones que no
sotros, al igual que muchos otros paises en desarrollo, he
mos contribufdo a desarrollar en los Gltimos tiempos, ten-
dremos una idea més cabal de la magnitud de nuestros desa-
justes externos.

Conjuntamente con esta situacién, se descuidaba el
desarrollo de la agropecuaria nacional, creindose déficits
internos en la produccién de alimentos del pais. Conscien
tes de esta realidad y basados en el hecho de que somos --
una economia pequefia y abierta cuya alternativa para el de
sarrollo econémico debe fundamentarse en la explotacién de
nuestras ventajas relativas orientadas hacia 1os mercados
de exportacién, estamos en un proceso de reajuste que tien
de a revertir las prioridades del desarrollo hacia la ex-
plotacién mis eficiente de nuestros recursos agropecuarios
con el desarrollo de la agroindustria que utiliza materia
prima local, asi como hacia la explotacién de nuestras me-
jores oportunidades de aprovechamiento de los mercados ex-
ternos via exportacién. Esta redefinicién de estrategias
y politicas econémicas cobran especial vigencia en estos
momentos que contamos con el apoyo del gobierno de los Es-

tadosUnidosdeAmérica,nuestronmrcadonatural, dentro del



importante "Plan Reagan para la Cuenca del Caribe".

Sobre las bases de esta reorientacién general, es-
tamos en el proceso de adecuar la politica crediticia del

Fondo FIDE.

a) Situacién Actual: Para el afio 1982, se programb -

un monto de RD$80.0 millones para ser canalizados en la for

ma siguiente:

Ejecutado Pofcentaje
Programado A la Fecha de Ejecucién
Sectores (RDS millones) (RDS millones) %
Industrial 20.0 1.3 7.0
Ganadero 20.0 15.4 77.0
Agricola 40.0 18.7 47.0
Totales 80.0 35.4 “44.0

Las variaciones significativas que presenta la eje-
cucién presupuestaria del presente afio, se debe a una con-
traccién de las solicitudes de créditos, producto de los --
cembios politicos como son : elecciones y cambio de gobier-

no.

Los resultados limitados de 1la politica de --
sustitucién de importaciones, conjuntamente con la necesi--
dad de disponer de mayores recursos de divisas y de lograr
un mayor efecto hacia atrids de estos financiamientos, han

hecho que el Gobierno Dominicano reoriente su politica, a
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fin de dinamizar la promocién de las exportaciones e incen-
tivar la agropecuaria, para obtener mayor disponibilidad vy
utilizacién de materia prima nacional, que servird de base

al flujo de exportaciones que se tiene como meta para el --

afio 1983.

b) Perspectivas para 1983: El Fondo de Inversiones pa

ra el Desarrollo Econémico (FIDE), dentro de esta reorienta
cidén general de su politica de credito, esti implementando
un programa de financiamiento al sector privado a través de
las instituciones crediticias del pafs, con el objeto de --
contribuir al desarrollo de la industria nacional y al in--
cremento de las exportaciones no tradicionales, esto Gltimo
dentro del marco de incentivos que otorga la Ley No. 69 de
fecha 16 de noviembre de 1979 sobre promocién de exportacio
nes. |

Es de gran iiterés en las presentes circunstancias
identificar nuevos proyectos que utilicen materia prima na-
cional, una mayor mano de obra y sustituyan importaciones,
en especial aquellas que han tenido que ser prohibidas debi
do a la situacién externa.

Con base en estos objetivos, el FIDE se ha trazado
para el afio 1983 la meta de canalizar RD$92.1 millones a --
los diferentes sectores productivos, dentro de un programa
que se propone establecer un récord de operaciones crediti-

cias, tal como se detalla a continuacién:



Ganadero

Totales

- 17 -

Monto
Millones Participacién
Programa (RDS) Porcentual
Industrial 22.0 24.0
30.0 33.0
Agricola 40.1 43.0
92.1 100.0

Otras Metas Trazadas

Dentro de las metas trazadas para el préximo afio, algu

nas de las més relevantes,son:

Implementar un amplio programa de fomento a la peque-
fia empresa del pais, a través de todas las intermedia-

rias financieras.

Desarrollar un programa de alcance nacional para el es
tablecimiento de agroindustrias e industrias de expor-

tacién.

Profundizar el apoyo crediticio a la produccién de ali -

mentos de la dieta bidsica de los dominicanos.

Desarrollar un amplio programa de asistencia técnica a

todos los proyectos financiados por el FIDE.

Dedicar atencién especial al programa de repoblacién -
porcina, dando prioridad a los criadores de cerdos tea

dicionales y a los pequefios productores.
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Hacer auditorias a proyectos de desarrollo con fi-
nanciamiento FIDE, con sentido autocritico para --
comparar el plan de inversiones propuesto con el -
ejecutado y determinar si los efectos socio-econé-
micos espefados son logrados en la realidad.

Dar seguimiento especial a los créditos avalados -
con la Reserva de Garantfa, debido a que en estos
créditos el Banco Central corre un riesgo de un --
50% del monto prestado. |

Dar impulso al programa de financiamiento de capi-
tal de trabajo para las empresas que posean capaci
dad instalada oéiosa, con fines de que aumenten su
produccién a corto plazo y la destinen prioritaria
mente al mercado de exportacién.

Ofrecer charlas y realizar reuniones de promocién
en las distintas regiones del pafis, con la partici
pacibén de técnicos de distintas instituciones, a -
fin de, en primer lugar, llevar las nuevas oportu-
nidades de inversién a los usuarios potenciales vy,
en segundo lugar, analizar las politicas actuales
de crédito, intercambiar experiencias sobre actua-
lizacién de pardmetros utilizados en el andlisis y

evaluacién de los proyectos de desarrollo.
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Por considerarlo de especial interés, pasamos a de-
tallar los principales aspectos de los nuevos programas de

pequefia industria, asistencia técnica y exportacién y agro-

industria.

VI. NUEVOS PROGRAMAS

a) Pequefia Empresa

1) Antecedentes: EI Banco Central de la Reptiblica Do-

minicana, en marzo de 1979, inicié un programa de financia
miento con la finalidad de destinar recursos al pequefio em
presario del pais, el cual hasta esos momentos no estaba -
sujeto a este tipo de crédito, debido a que no contaba, ni
cuenta, con las garantias exigidas por las instituciones -
financieras del pafis para el otorgamiento de préstamos. --
Por estas razones, ademds del hecho de que la pequefia em--
presa tiene capacidad de generacién ripida de .nuevas fuen
tes de empleos a un costo muy reducido, el Banco Central
inicié dicho programa utilizando como intermediaria para
la colocacién de los recursos financieros a la Corpora--
cién de Fomento Industrial, por ser esta institucién, da-
da su naturaleza y su condicién de pertenecer al sector -
pGblico, la que mis condiciones favorables mostraba para
la rédpida ejecucién de un programa de financiamiento con
un alto riesgo comparativo, en relacién a los programas
regulares que estédn dirigidos a satisfacer necesidades a

corto y largo plazos a empresa grande y mediana.
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Los resultados obtenidos del referido programa han
sido muy limitados en términos de los objetivos propuestos,
ya que a través de una evaluacién realizada en los prime--
ros cinco préstamos globales por un monto de RD$15.0 millo-
nes, se comprobdé la desviacién parcial de los recursos y el
otorgamiento de préstamos fuera de los lineamientos traza-
dos. Lo anterior fue una consecuencia de que la institucién
intermediaria no adecué sus estructuras ni cualitativa ni -
cuantitativamente, al ritmo de operaciones de crédito que -
implicaba un programa de esa naturaleza.

Por estas razones se ha considerado que el reinicio
de otro programa dirigido al pequefio empresario, debe ser -
canalizado a través de la banca comercial y las financieras
de desarrollo del sector privado, las cuales han demostrado
eficiencia en los deméis programas realizados por el FIDE,

En ese sentido, es necesario que dichas instituciones
vean compensado el mayor riesgo crediticio implicito, a tra-
vés del uso del mecanismo de la Reserva de Garantia que se -
incluye en este programa. Esta cobertura adicional permiti-
rh =

- Compartir el riesgo crediticio de cada operacidn de
crédito con la institucién a través de la cual se -
otorguen los recursos, puesto que el Banco Central-
FIDE participa a través de la Reserva de Garantia,
en un 50% de ese riesgo.

~ Ofrecer mayor margen de beneficios a través de las

tasas de interés,.
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- Ofrecer mayor cobertura en el financiamiento.
- Eliminar el tope de cartera de dichas institu-
ciones cuando se trate de recursos del referi-

do programa.

2) Objetivo : El programa tendr4 como objetivo contri-
buir al desarrollo y fomento de la pequefia empresa en la -
ReptGblica Dominicana; ésta, segGn el criterio del FIDE y -
avalado por su experiencia, se define con las siguientes -

caracteristicas
- Capital pagado no mayor de ~D$100,000.00

- Inversién por empleo no mayor de RD$10,000.00

No obstante los parédmetros anteriores, debe tenerse
en cuenta que en los casos de financiamiento para capital
de trabajo, el limite "inversién por empleo creado" de --

RD$10,000.00 puede ser superado.

3) Necesidades del Pequefio Empresario : De acuerdo a

la experiencia del FIDE, se han podido identificar como las
necesidades primordiales del pequefio empresario las de dis-
ponibilidad de recursos financieros y de asistencia técnica

oportuna y especializada.



En cuanto a la primera, se refiere a las deficien-
cias de capital de trabajo existentes en las pequefias em-
presas ya establecidas, asi como las de nuevas facilidades
productivas para aquellas industrias existentes como las -
futuras que se creen por la implementacién del programa. -
Las necesidades de asistencia técnica al pequefio empresario
se identifican como cuantiosas, principalmente en las &reas
administrativas y financieras, razén por la cual se hace -
necesario, de ser posible, destinar los recursos necesarios

para satisfacer las mismas.

b) Asistencia Técnica : El pequefio empresario de la -

Reptiblica Dominicana, ademéds de resultarle diffcil la ob--
tencidén de créditos en condiciones favorables, también no -
ha sido objeto en forma contfnua de asistencia tendente a
obtener una mayor eficiencia en el manejo de su unidad em-
presarial, por esta filtima razén es que el Fondo FIDE y la
Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) han concebi-
do la idea de ofrecer asistencia técnica en diferentes &reas
a aquellos pequefios empresarios que resulten beneficiados -
con el programa, lo cual no exéluye el ofrecer este servicio
a cualquier otro empresario de tamafio similar que lo requie-

ra en el futuro.
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De esta forma el FIDE y la AID definieron que lo -
més iddneo para ofrecer asistencia técnica era a través de
oficinas o '"Centros de Asistencia Ténica', manejados por -
instituciones sin fines de lucro, asi como por las institu
ciones financieras existentes. EL contenido de dicha asis
tencia no sb6lo permitird identificar, depurar y preparar -
estudios de pre-factibilidad que servirdn de base para el
otorgamiento del crédito, sino que ademds, proporcionari -
la debida asistencia tanto en el &rea administrativa como
financiera a los pequefios empresarios favorecidos con cré-

ditos.

e) Exportacién y Agroindustria: Tal como sefialamos an

teriormente, los resultados de la politica econémica de --
sustitucién de importaciones han sido muy limitados y le--
jos de aportar a la solucién de nuestros desequilibrios ex
periencia de otros paises de niveles de desarrollo econémi
co similares al nuestro, se ha considerado como priorita--
rio dar impulso especial a la industria insumidora de mate
ria prima nacional asi como a la industria de exportacién

en general.
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Dentro de este nuevo esquema de desarrollo econémi-
co estamos reorientando, como hemos sefialado, la politica -
crediticia del FIDE y particularmente a través del Programa
de Desarrollo a la Agroindustria Nacional y el Programa Na-
cional de Financiamiento a las Exportaciones.

En efecto, por disposicién del Ciudadano Presidente
de la ReptGblica, se creé un Programa Nacional de Exporta---
cién, adscrito a nuestro Departamento, cuyos lineamientos -
generales fueron definidos por el Banco Central y han sido

ampliamente debatidos por el Consejo de Gobierto.

El objetivo principal de dicho programa es el finan
ciamiento répido que llene los requisitos indispensables en

el tiempo previsto.

La meta que tiene el Departamento FIDE es de colo--
car para el préximo afio 1983, en el referido programa de fo
mento a las exportaciones, la cantidad de RD$25.0 millones
asi como la colocacién de RD$3.0 millones en el programa de
la agroindustria orientada al consumo local. Los mecanis--
mos a utilizar para lograr los objetivos propuestos son, en
una primera etapa: un censo a las empresas financiadas por
FIDE que a la fecha cuenten con capacidad ociosa y que pue-
dan colocar nueva produccién en el mercado internacional, --
asi como estudios para determinar las necesidades actuales
de capital de trabajo de las agroindustrias exportadoras de

productos no tradicionales que ya estén exportando, todo es-
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to dentro de un programa a corto plazo que no excluye la -

instalacién de nuevas empresas.

El FIDE estd destinando un equipo de técnicos, con
juntamente con el Instituto Dominicano de Tecnologia Indus
trial (INDOTEC), que estédn identificando nuevas oportunida
des de inversién para convertirlas en estudios de pre-fac-
tibilidad econémica y financiera. Se contari con la asis-
tencia de asesores externos de experiencia para estos fi--

nes.

El FIDE ha decidido adoptar una actitud de "promo-
tor activo" de nuevas inversiones, dejando a un lado su pa
pel tradicional como "receptor pasivo" de proyectos de in-
versién. Para esos fines se estd disefiando una amplia --
campafia de promocién orientada a ofrecer a todos los inver
sionistas potenciales del pafs, todas aquellas oportunida
des de inversién previamente estudiadas y consideradas via

bles por el grupo técnico del FIDE.

Para concluir, es conveniente enfatizar que el De-
partamento FIDE cuenta con suficiente experiencia y las in
fraestructuras técnicas y materiales para hacer estos pro-
yectos una realidad tangible en el pais. Quizds la tnica
dificultad que pudiera presentarse en el futuro cercano po
dria ser la falta de volumen adecuado de recursos externos
que permitan el desarrollo eficiente de los programas pro-

puestos.




BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA
FONDO DE INVERSIONES PARA EL DESARROLLO ECONOMICO (FIDE) S

CLASTFICACION DE CARTERA VIGENTE DEL FIDE SEGUN INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS
(RD$ MILLONES)

1971 1975 1978 1881 (Oct.)

TIPO DE INTERMEDIARTA RD$ 7% RDS$ % RDS A RDS %
Bancos Ccmerciales 16.6 76 45.2 76 38.8 54 67.8 377
Sociedades Financieras 0.5 2 6.1 10 24,1 33 58.8 32.7
Instituciones de Fomento 4.8 22 8.3 14 9.2 13 53.2 29,6
TOTALES 21.9 100  59.6 100  72.1 100 179.8  100.0

Santo Domingo, D. N.
11 de marzo de 1982

RDMJI/hhl.-



) BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA
‘ky‘f%EED DE INVERSIONES PARA EL DESARROLLO ECONOMICO ( FIDE)

DESEMBOLSOS REALIZADOS. FOR EL FIDE
POR FUENTES DE RECURSOS
1974 - 1983

(Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de cada Afio)

Fuentes Intermas Composicién Porcentual
Fuentes o ] Aportes B.C. Fuentes
Afio Externas Recuperacidn Otros  Inorgénicos Total Externas Recuperacién Otros Aporte %
1974 1.1 6.3 - - 17.4 63,8 % 36.2 % - - 100
1875 1248 6.0 - - 18.9 68.3 31.7 . - - 100
1976 2.0 11.6 - 6.2 19.8 10.1 58.6 - 31.3 100
1977 0.4 1341 - - 13.5 3.0 97.0 - - 100
1978 178 2.7 - - 20.5 86.8 13.2 - - 100
1979 9.9 19.9 5 30.7 6.0 15.0 30.2 8.3 46.5 100
1980 8.0 29.2 8 23.5 69.5 11.8 42.0 12.7 33.8 100
1881 9.0 37.1 i4.8 2.4 63.4 4.2 58.5 23.5 3.8 100
1982 2.0 10.0 10.1 Sl b3 3:5 69.8 17.8 9.1 100
1983 32.6 u2.0 0.6 - 7552 43.0 ‘ 56.0 1.0 = 100




BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROGRAMA DE APOYO Y FOMENTO DE LA PEQUENA EMPRESA
PRESENTACION PORCENTUAL DE LOS PRESTAMOS REALIZADOS
POR EL FIDE A TRAVES DE LA CORPORACIONDE FOMENTO INDUSTRIAL

REGION YAQUE DEL NORTE

RD$ 2.840 Millones
18.9 %

134 Subprestamos
2L1%

REGION YAQUE DEL SUR
If) 1.363 Millones
9.2%

REGION DEL YUNA

RD$ 1.546 Millones|
10.3%

76 Subprestamos,
11.8%

340 Subpresta
53.6%

AL
36 Subprestamos
57 %

REGION DEL ESTE

RD$ 0.718 Millones
50 %

REGION CENTRAL

RD$ 8.484 Millones|
6.6 %

S

REGION CENTRAL (0) REGION YAQUE DEL SUR (3)
Dist. Nacional Barahona
Peravia (Bani) San Juan
San Cristobal gli:: Pina
c
R YAQUE DEL NORTE(l) Az
Santiago Independencia
Puerto Plata Pedernales
Espailiat
Monte Cristy REGION DEL YUNA (2)
Valverde
Santiago Rodriguez Duarte
Dajabon Sanchez Ramirez
REGION DEL ESTE (4) Li o
Seybo Ma. Trinidad Sanchez
San Pedro de Macoris Salcedo

LaAltagracio
La Romana



BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

DEPARTAMENTO FIDE
PRESTAMOS APROBADOS CLASIFICADOS POR REGIONES

MAYQO 1966-JUNIO 1982

REGION CIBAO OCCIDENTAL
224 Prestamos
RD $13.0 millones
3.6 %

REGION CIBAC CENTRA
944 Prestamos
RD £82.4 millones
22.9%

REGION CIBAO ORIENTA

484 Prestamos
RD $26.9 millones
7.5%

REGION SUROESTE

234 Prestamos

REGION SURESTE
1,791 Prestamos

RD $186.7 millones
5.9 %

RD $18.2 millones
5.1 %

REGIONES

Region Sureste 1,791 186.7 51.9
Region Suroeste 234 | 8.2 51
Region Cibao Oriental 484 26.9 i)
Region Cibao Central 944 82.4 22.9
Region Cibao Occidental 224 13.0 3.6
Territorio Nacional 23 32.3 9.0

Totales 3,700 359.5 100%




i BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

FONDO DE INVERSIONES PARA EL DESARROLLO ECONOMICO
(FIDE)

PRESTAMOS APROBADOS POR EL FIDE POR SECTOR ECONOMICO

1966-1983 (EN MILLONES DE RD$)

s E € T © R E 8§

ANOS INDUSTRIAL AGROPECUARTO TOTAL
1966 2.5 - 7.5
1967 5,9 » 5.9
1968 5.0 2 5,0
1969 7.0 0.6 7.6
1ﬂ7o 9.4 1.0 10,4
1971 9.6 0.9 10,5
1972 10.6 2.4 13.0
1973 13.8 3.9 17.7
1974 22.0 3.2 25,72
1975 2.4 9.0 11.4
1976 15,7 7.4 23,1
1977 6.2 7.1 13.3
1978 7.5 26,6 34,1
1979 32.8 47,6 75,4
1980 25,4 44,6 70.0
1951 12,4 51.8 64,2
1982 (*) 10.0 - 43.0 . 5540

1088 [**} 220 #0s.1 9241

(*) Proyectado al 19582

(**) Presupuesto 1983

SANTO DOMINGO, D.N.
14 DE OCTUBRE DE 1962
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RELACION

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

FIDE INTERMEDIARIAS

FINANCIERAS

CENTRU DE ASISTENCIA TECNTCA Y PEQUEROS EMPRESARIOS

PAGO PRESTAMO

PRESTAMO

PEQUENO EMPRESARIO

SOLICITUD

A 4

CENTRO ASISTENCIA

FUERA DEL

P ROGRAMA

NO
\ DEPURACION /
3
S CENTRO ASISTENCIA
= INTERMEDIARIA
I
w
o
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P
| NTERMEDIARIA
PAGO PRESTAMO SOLICITUD
REEMBOLSO
REEMBOLSO
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