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EL NUEVO CLIMA DE INVERSION
EN REPUBLICA DOMINICANA

Sefioras y Sefiores :

Agradecemos sinceramente la invitacion que nos han formulado Americas Society,
el Council of the Americas y el Dominican-American Assistance Fund,
patrocinadores de este panel, para hablarles de las oportunidades de negocios que
ofrece la Republica Dominicana y de la nueva Ley que norma e incentiva la inversion
extranjera.

En mi disertacion presentaré un panorama general del pais, para a continuacion hacer
una sintesis de los alcances de la Ley de Inversion Extranjera y de las ventajas que
ofrece al inversionista que decida asociarse con el futuro de una de las economias
emergentes mas dindmicas, estables y promisorias de la region del Caribe.
Igualmente, daré un breve repaso a la evolucién macroeconoémica de la Republica
Dominicana y al reciente proceso de reformas estructurales.

La Republica Dominicana ocupa el lado oriental y las dos terceras partes de la isla
Hispaniola, siendo la segunda en tamafio en la region del Caribe. Dada su dotacion
de recursos naturales, su abundante mano de obra, su clima tropical agradable, su
proximidad al mercado norteamericano y su ubicacion en la ruta hacia otros mercados
no menos importantes, el pais muestra un excelente potencial para abrirse hacia el
exterior y enfrentar con éxito los desafios del nuevo orden economico. Con una
poblacién de 7.5 millones de habitantes, el pais recibe 2 millones de turistas al afio.

Como nacion de economia pequefia y abierta, la Republica Dominicana ha mantenido
historicamente un flujo comercial externo significativo, equivalente a las dos terceras
partes de su produccién. El volumen de las transacciones internacionales del pais
alcanza los US$7,600 millones, correspondiendo a los ingresos por exportaciones de
bienes y servicios y remesas familiares la mitad de dicho monto.

En afios recientes, la contribucion del sector exportador no tradicional al crecimiento,
empleo, inversién, productividad y generacion de divisas ha demostrado la capacidad
dominicana para competir en el escenario mundial. Ello ha facilitado asimismo la
transicion de una economia exportadora de bienes primarios (azucar, cafe, cacao,
tabaco, y minerales) a una pujante abastecedora de servicios, marcando la vocacion
de insertarnos en el esquema mundial de la globalizacion.



Es asi como, a tono con el comportamiento seguido por muchos paises
industrializados, las areas mas dinamicas de la economia dominicana son las mas
abiertas hacia el exterior: turismo, zonas francas industriales, comercio y
telecomunicaciones, una de las mas modernas de la region, que exhibimos con
orgullo. Gracias a su competitividad, nuestro sector externo se ha visto fortalecido
de modo sustancial. Disponemos de servicios eficientes que facilitan el entorno
empresarial: un sistema bancario solido, una amplia red de carreteras y
comunicaciones, una excelente infraestructura turistica. Y una dindmica clase
empresarial y de profesionales de diversas disciplinas, que contribuyen positivamente
al desarrollo econdmico y social del pais.

Desde hace treinta afos, el pais exhibe un orden democratico pleno caracterizado
por la estabilidad politica y la paz social. Las turbulencias politicas, la insurgencia
armada, el terrorismo y las tensiones internacionales que han afectado a otros paises
de la region, no han estado presentes en la Republica Dominicana, cuyas
organizaciones civicas son el principal soporte de la institucionalidad.

La politica economica que se ha trazado el Gobierno Dominicano, bajo las directrices
del sefior Presidente de la Republica, Dr. Joaquin Balaguer, otorga prioridad a las
reformas estructurales que impulsen la competitividad, preservando la estabilidad
macroecondmica, como condicion del crecimiento armonico de la economia.

Los resultados de esta politica evidencian un comportamiento saludable de la
economia, que en 1995 registro una tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto
de 5%, una de las mayores de la region, de acuerdo a la Comision Econémica para
América Latina (CEPAL), e inflacion de un solo digito. Igualmente, tuvimos un
superavit en la Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos, luego de cumplir
puntualmente con todos nuestros compromisos externos, llevando las Reservas
Internacionales a niveles que permitiran cubrir con holgura las transacciones que se

generen en el aiio actual.

Otro hito importante ha sido la sensible disminucion de nuestra deuda externa, en
mas de US$600 millones entre 1991 y 1995. EI aio pasado, la Republica
Dominicana fue el unico pais de América Latina que redujo su deuda. La
reprogramacion y recompra tanto de la deuda bilateral como de la comercial -
rebajandose ésta en 57%- se obtuvo mediante acumulacion de reservas, sin acudir a
nuevas fuentes de financiamiento. Hoy en dia el servicio de la deuda representa
apenas un 12% de los ingresos de divisas.



Este desempeiio favorable, caracterizado por estabilidad cambiaria, equilibrio fiscal,
control de la inflacion, reduccion en el desempleo y baja en las tasas de interés, ha
sido reconocido por la comunidad financiera internacional y por instituciones como
el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo.

Nuestra politica de estar al dia en los pagos con los organismos multilaterales de
crédito, ha hecho posible una mayor captacion de recursos, que se han orientado a
la creacién de infraestructuras para el desarrollo y a los sectores sociales como la
educacion y la formacion técnica, para hacer mas eficiente la mano de obra.

Reformas estructurales

Permitaseme ahora esbozar las principales acciones en que esta envuelta en la
actualidad la Republica Dominicana, para enfrentar los retos del proximo siglo, en
un mundo signado por la globalizacion. Las autoridades y la comunidad empresarial
dominicanas, estan conscientes de que para aprovechar las oportunidades y enfrentar
los desafios que implica el nuevo orden internacional, se requieren grandes cambios
institucionales. La globalizacién es el marco de referencia obligado para el

funcionamiento de la economia.

Tenemos la firme conviccion de que estos cambios constituyen la pieza capital para
incrementar la competitividad global de la economia domin.icanzf. La capacidad de
un pais para atraer y retener inversiones que refuercen su dl.namlsmo, se define por
la efectividad con que pueda implementar politicas economicas coherentes.

Desde 1991, nuestro pais inicié un proceso de reformas estructurales, con el
propésito de modernizar su economia y sus instituciones basicas, y asegurar su
insercién en el mundo competitivo de hoy. En este orden, se han reformado los
sectores arancelario, tributario, financiero, educativo y laboral, y se ha consolidado

la apertura sin restricciones al comercio exterior.

La modificacion del arancel dominicano uniformo las leyes y las tasas, consolidando
un minimo de 3% y un tope de 35%, siendo el nivel efectivo de 17% en 1995. Se
adoptaron procedimientos sencillos que facilitan las operaciones de comercio exterior
y se viene ejecutando la modernizacion de las Aduanas, computarizando los puertos,

agilizando los procedimientos y capacitando al personal.



En ese mismo tenor, se promulgd un Codigo Tributario que integra la legislacion en
esa materia, hace mas eficiente la administracion fiscal y protege a los asalariados,

simplificando el sistema tributario.

La reforma financiera, de avanzada implementacion, establece la libre convertibilidad
cambiaria y fija las normas bancarias y prudenciales, mejorando la solvencia y
eficiencia de los intermediarios. Asimismo, ofrece trato igualitario a la banca
extranjera con respecto a la nacional, especialmente en cuanto a los requisitos de
participacion accionaria. E1 Codigo Monetario-Financiero, a punto de ser aprobado
en el Congreso, consagra estas materias.

Para estimular la competitividad internacional de los sectores productivos, se ha
preparado asimismo la reforma de otros servicios esenciales como electricidad,
telecomunicaciones y transporte. El Congreso discute una Ley General de
Electricidad que permite la participacion del sector privado en la generacion y
distribucion de energia, y reorganiza al sector eléctrico sobre bases de transparencia
y eficiencia.

De hecho. la estatal Corporacion Dominicana de Electricidad, distribuye en sus redes
un significativo aporte de empresas generadoras privadas, entre ellas del consorcio
Smith-Enron, de Coastal Commonwealth Development Corporation y de

Falconbridge Dominicana. Este es uno de los campos de inversion prioritarios, donde
la inversion extranjera puede hacer una importante contribucion en el futuro

mmediato.
Otro servicio en proceso de modernizacion es el de las telecomunicaciones,

asegurando la competencia y la regulacion independiente. Igualmente, el transporte
aéreo, con la politica de cielos abiertos. y el maritimo, con un régimen de concesiones

privadas para la operacion de los puertos y servicios de apoyo.

Existe un nuevo Codigo de Trabajo que moderniza las relaciones laborales y equilibra
los costos sociales directos e indirectos de las empresas dominicanas con el mercado

Internacional.
Desde 1993 se ejecuta un Plan Decenal de Educacion que esta transformando
radicalmente la calidad de la educacion basica 'y ha reducido la tasa de desercion.

Se han fortalecido las instituciones politicas y la participacion de la sociedad civil,
reformandose la Ley Electoral y la Constitucion, para hacer mas transparente el

funcionamiento de la democracia.



La finalizacion de la Ronda Uruguay del GATT y los compromisos emanados de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), han impulsado importantes cambios en
la esfera del comercio. asi como la formulacion de proyectos de Ley en las areas de
propiedad intelectual, régimen de competencia, antidumping y promocion de
exportaciones, que seran conocidos proximamente por el Congreso.

Fueron eliminadas las restricciones cuantitativas a las importaciones y todas las
operaciones privadas de pagos externos se manejan en un mercado libre de divisas.
Y se armonizan las barreras sanitarias, fitosanitarias y técnicas con las de los
principales socios comerciales del pais, a fin de promover su cumplimiento en la

produccion nacional.

La Ley de Inversién Extranjera

En este campo, la Republica Dominicana -como otros paises latinoamericanos- ha
realizado un sostenido esfuerzo para adecuar sus instituciones y sus leyes a los retos
de una economia internacional cada vez mas abierta y competitiva, en la cual los
capitales buscan maximizar sus utilidades y reducir los riesgos de inversion. Y sobre

todo, reglas de juego claras y estables.

Para ello, el pais ha perfeccionado su Ley de Inversion Extranjera, bajo el principio
de otorgar igualdad de trato al inversionista extranjero respecto al nacional, igualdad
de derechos y obligaciones. Y ha eliminado controles y restricciones, sustituyéndolos
por normas y procedimientos mas liberales, flexibles, sencillos y transparentes.

En tal sentido. el Gobierno Dominicano que preside Su Excelencia, Dr. Joaquin

Balaguer, ha visto en esta legislacion una herramienta clave para la promocion de la

Inversion extranjera.

En la elaboracion de la nueva Ley se conto con la asesoria de la Corporacion
Interamericana de Inversiones, filial del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

v del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), asi como con las

recomendaciones de la Asociacion de Empresas de Inversion Extranjera (ASIEX).

A nivel congresional se efectuaron amplios debates, de manera que la Ley representa

un solido consenso.

Los principales alcances de la Ley son los sigwentes:



- Remueve las restricciones que antes existian a la inversidon extranjera para
participar en algunos sectores de la economia.

- Otorga, de acuerdo a las normas juridicas nacionales e internacionales, igual
tratamiento jurisdiccional al inversionista extranjero y al nacional.

- Elimina las limitaciones porcentuales a las remesas de utilidades y repatriacion
de capitales.

- Compatibiliza los criterios para el registro de transferencia de tecnologia con las

normas internacionales.

- Define claramente las normas que rigen para el inversionista extranjero,
independientemente de las modificaciones en el régimen cambiario.

Con la nueva Ley, el inversionista tiene la oportunidad de efectuar su inversion

mediante:
Aportes en moneda libremente convertible canjeada en una entidad bancaria
autorizada. a través de un procedimiento sencillo, para fines de registro.

- Aportes en naturaleza.
- Aportes tecnologicos intangibles (Know - How).

- Aportes via instrumentos financieros determinados por la Junta Monetaria.

- Aportes de contratos de transferencia de tecnologia (licencia tecnologica, de
asistencia técnica, de servicios técnicos y licencia de ingenieria basica y de

detalle).

Las personas fisicas o morales que inviertan en el pais gozaran de un régimen
liberalizado y sin restricciones con relacion al destino que decidan darle a sus
capitales o a sus dividendos. Y mas importante ain, al introducir la modalidad de
capitalizaciones de instrumentos financieros, se permite que la inversion extranjera
participe en los mercados de valores, adquiriendo acciones, bonos y otros

Istrumentos.

Dominicana posee hoy en dia una de las
legislaciones mas modernas en esta materia, que ofrece al inversionista extranjero
beneficios altamente atractivos y un clima de seguridad en su inversion.
Adicionalmente, el pais suscribio el Acuerdo Multilateral de Garantia de Inversiones

Puedo asegurar que la Republica



(MIGA), del Banco Mundial, que fija normas para la solucion de eventuales
diferencias con los inversionistas.

Insercion internacional

La Cumbre de Miami y los mandatos formulados por los 34 Jefes de Estado en el
Plan de Accion para constituir el Area de Libre Comercio de las Américas para el
aio 2005, han dado nuevo impulso a las reformas emprendidas y a otras nuevas, a
fin de ingresar adecuadamente al futuro mecanismo de integracion del hemisferio.

La Repiblica Dominicana se incorporo ¢l ano pasado a la Asociacion de Estados del
Caribe (AEC), que agrupa un total de 37 paises de esta area, incluyendo a México,

Venezuela, Colombia y Centroamérica.

Nuestra participacion en el Acuerdo de Lomé IV ha posibilitado la captacion de
Importantes recursos concesionales para el desarrollo, asi como un acceso
preferencial al mercado de la Union Europea. Las normas de Lomé estimulan la
formacion de Joint-Ventures con empresarios dominicanos y europeos, significando
mayores oportunidades de inversion. Asimisimo, son excelentes las oportunidades de
los consorcios agroindustriales de exportacion, para colocar sus productos en Europa,

como lo ha revelado el renacimiento de la industria bananera.

Por ultimo, quiero expresarles que el resultado combinado de las reformas
estructurales, el adecuado desempeno macroeconomico y el envidiable clima de paz
s. han hecho posible un aumento significativo, sobre todo
diversificado, de la inversion extranjera. El extraordinario auge del turismo (1.5
millones de extranjeros y 450 mil dominicanos no residentes en 1995 y 31 mil

habitaciones hoteleras), v la ampliacion de la clase media. han traido como

consecuencia que importantes cadenas de fast food, como Burguer King, Wendy's,

Taco Bell. Pizza Hut. Subway ¥y Domino’s Pizza, se estén disputando el mercado de
la Republica Dominicana. La guerra de las colas. entre Pepsi y Coca Cola, esta
escribiendo su capitulo dominicano, al igual que sucede con otras marcas propiedad

de corporaciones como Colgate y Procter and Gamble.

La creciente comunidad dominicana e€n Estados Unidos

€thicos que mas llamadas per capita realiza a su pais de en- '
del pais, han motivado la expansion de las empresas telefonicas norteamericanas

GTE, AAC. v Motorola, ya instaladas en el pais, y el surgimiento de otras de capital
nacional, las cuales estan abiertas a realizar proyectos de coinversion. La Republlca
Dominicana es uno de los diez paises del mundo que reciben mayor cantidad de

imperante en nuestro pai

y Europa -uno de los grupos
origen-, y la modernizacion



llamadas telefonicas originadas en Estados Unidos, 50% de las cuales provienen de
la ciudad de Nueva York.

El aumento sustancial de los viajes de turismo y negocios, ha incrementado el numero
de vuelos al pais, siendo los principales beneficiarios empresas estadounidenses
como American Airlines, TWA. Continental, asi como europeas (Iberia, Air France,
Alitalia) y compaiiias de vuelos charters. Modernos y amplios aereopuertos en los
principales puntos turisticos del pais, expanden las posibilidades de inversion. Las
principales cadenas hoteleras espanolas (Melia, Barcelo, Sol) y las norteamericanas
Sheraton, Renaissance, entre otras, operan numerosos y paradisiacos resorts.

La Republica Dominicana se ha convertido en el segundo destino turistico del Caribe,
solo por debajo de México. Es el quinto proveedor de prendas de vestir, y el primero
de seis categorias de estos productos importados por los Estados Unidos. Tenemos
asimismo la primera posicion exportadora de cigarros «gourmets» en el mundo,
superando a los afamados habanos. Nuestras zonas francas industriales, ocupan el
primer lugar entre los suplidores de «uppers» de calzado de piel para el mercado
norteamericano. La mano de obra dominicana -especialmente de la mujer trabajadora
que es mayoritaria en las zonas francas- goza de una bien ganada fama por su

destreza manual.

El auge experimentado por esta actividad, que acoge 476 empresas y genera 182 mil
empleos directos, ha determinado que importantes empresas norteamericanas hayan
invertido en las zonas francas, tales como Hanes, en prendas de vestir, Baxter
Biotech, en equipos médicos, Johnson & Johnson, en p_roductos de higiene pgrspnal,
Westinghouse, en efectos eléctricos y una subsidiaria de American Airlines,

Caribbean Data Services. e€n Servicios de digitacion.

La Republica Dominicana -junto a los paises del Caribe y Centroamérica- ha abogado

por la aprobacion en el Congreso de los Estados Upidos dg ‘?‘ ley de Seguridad
Comercial del Caribe, que otorgaria paridad arancelaria cpn M?XICO en los renglones
de textiles y cuero. Ya sea mediante ¢sta u otra legislacion eqmvalent_e, dgbe
garantizarse igualdad de trato a estas naciones que han de.mostr’ado sel SOC'IOS
comerciales confiables de los Estados Unidos. Lo .con'tranq’se'rla promover la
nestabilidad y alimentar la bomba demografica de la inmigracion ilegal.

Empresas mineras de capital norteamericano estan radicadas en el Ppais, como la
canadiense-americana Falconbridge, que produce el 4% de la producmon.mundlal de
niquel. En el pasado, operaron Alcoa y Rosario Resources. Otras extranjeras, como
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Murﬂpn Drealer, Marchi, Once Once, Minera Espaiiola, participan en la exploracion
de minerales (cobre, zinc, arcilla), metales preciosos (oro) e hidrocarburos (petréleo
y gas natural). La Rosario Dominicana, que explota los yacimientos de oro y plata
de Pueblo Viejo, tiene reservas de oro, de unos 10 millones de onzas troy y de plata,
de unos 50 millones onzas troy, para una vida util de 30 aiios. Esto representa un
potencial de negocios de unos US$4 mil millones.

En agroindustria, la Dole ha desarrollado con éxito el cultivo de la pifia, en areas que
an.tes_estuvieron dedicadas a la cana de azucar. La industria azucarera -que fue la
Drill§1pal fuente de ingresos del pais, sigue teniendo un peso en la economia
dominicana, al grado de que ocupamos el primer lugar como suplidor del mercado
norteamericano bajo el sistema de cuotas. La familia Fanjul -duena de ingenios en
La Elorida- tiene fuertes inversiones en el Central Romana, mientras una familia
domn_ﬂcana, la Vicini, opera varios ingenios. El Consejo Estatal del Azicar -que
maneja una decena de ingenios- ofrece un potencial para nuevas inversiones, bajo

diversas modalidades.

La Refineria Dominicana -que opera como un exitoso joint venture de Shell y del
Estado dominicano- procesa el petréleo, mientras Esso, Texaco, Shell, e Isla,

manejan el negocio de la distribucion de combustible.

Son éstos, precisamente, los sectores mas atractivos para la colocacion de los

Capitales extranjeros, hacia los cuales queremos enfocar la atencion de este

distinguido  auditorio empresarial.  Energia, agroindustria,  turismo,
icios financieros, entre

telecomunicaciones, transporte, zonas francas, mineria, y Servi
Otros, ofrecen un magnifico potencial que merece aprovecharse. Este es el momento.

Viejos vinculos

Historicamente. las relaciones comerciales, politicas, sociales y culturales entre los

Estados Unidos y la Republica Dominicana han sido fluidas, armonicas y de
beneficio mutuo. Un millon de dominicanos reside en los Estados Unidos,
nesas familiares

especialmente en los estados de la costa Noreste, y Sus Tt
Constituyen un importante renglon en la balanza de pagos de los anos 90. A su vez,

los ciudadanos norteamericanos forman una importante comunidad en el mundo de
los Negocios y los servicios profesionales en la Republica Domi
Una fuerte cultura nacional hace atractivo al pais, cuya gente €s .alegre, 110§P1§alar1a
Y laboriosa. Los aportes de multiples culturas (europeas, afrlcgngs, asiaticas y
americanas) han dado un sello de cosmopolitismo a la vida dominicana. En aios

nicana.
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recientes, tradiciones culturales como las fiestas de Valentine, Halloween vy
Thanksgiving se celebran con gran entusiasmo entre los jovenes.

Muchos dominicanos se han destacado en el campo artistico y deportivo en los
Estados Unidos. En el cine Maria Montés, calificada en los cuarenta como la reina
del technicolor, participé en 26 peliculas entre 1941-51. Actualmente, en el jazz,
tenemos a un Michael Camilo, musico y compositor que ha recibido varios
galardones. Juan Luis Guerra y 4-40 han propagado nuestra musica tipica, el
merengue. Y a Oscar de la Renta, un ilustre dominicano que ha triunfado
mundialmente como disefiador de modas. La escritora Julia Alvarez, se ha convertido

en best seller con sus obras literarias.

Ha sido en el beisbol donde mayores éxitos y proyeccion ha logrado la Republica
Dominicana. Centenares de jugadores nacionales se han distinguido en el «Big
Show». Tenemos un miembro en el Salén de la Fama, el lanzador Juan Marichal. El
beisbol y el basketball son los principales deportes de masas del pais. Decenas de
empresas de television por cable difunden la programacion de la tv de los Estados
Unidos, posibilitando una mayor vinculacion del pueblo dominicano con el modo de
vida americano.

En el campo economico, el intercambio comercial bilateral representa el 70% de las
Frallsacciones internacionales de la Republica Dominicana, con perspectivas de
Incrementarse en la medida que avancemos hacia la zona de libre comercio
continental para el ano 2005. Fuera de México, somos el principal socio comercial

de los Estados Unidos en el Caribe

Nuestro pais, ubicado a dos horas de Miami y tres de la ciudad de Nueva York,
trabaja dia a dia por su progreso y superacion en un a.mbiente democratico y de
envidiable seguridad. Vengan con n0sotros, seamos soclos para el progreso en un
clima de beneficios mutuos. La Republica Dominicana de hoy les espera.

MUCHAS GRACIAS
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