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A, INTRODUCCION

1l.- E1 Banco Central comparte el interés de todos - -
los dominicanos en el desarrollo de la industria, y adi-
cionalmente le conciér@e el impacto de éste sobre el flu
jo monetario y la balanza de pagos. 1/ Este estudio es-
té4 disefiado para reunir cualquier informacién basada en
los hechos que puedan ser -pertinentesa estas cuestiones,
para descubrir las tendencias y problemas aparentes de
la industria y para obtener conclusiones adecuadas de po

., 1litica.

2.~ La primera seccién proporciona la informacidn
bésica respecto a la situacién actual de la industriaj
la segunda presenta los resultados de un estudio sobre
cuestionarios compilados y enviados por 152 empresas in-
dustriales, desde abril a junio de 1964; la tercera bos-
queja los usos que deben darse a esta informacién y la
seccibén final sugiere los medios para estimular un més ré
pido crecimiento de la industrié. Los puntos técnicos
que pueden interesar mis a los analistas que a los encar-
gados de la politica general del pais, se encuentran en
las notas al pie,

1/ Este reporte define la industria de la misma manera
como se usa el término en Estadistica Industrial; los
productos que envuelve se detallan en 1la columna (a)
de la Tabla 1.-
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B. INFORMACION BASICA

3.~ La Repiblica Dominicana es un pais predominante
mente agricola, en proceso de transformarse en un pais

- més industrial. Desde 1950, la inversidén industrial bru-

' ta total (azucarera y no azucarera) se ha estado incremen

tando en un promedio de 1.4% por cada 1,0% de aumento en el

. Producto Nacional 3ruto. Mientras la industria esté toda

via dominada por el aztcar (aproximadamente el 59% de to-
da la inversién industrial), las industrias no azucareras
estén creciendo constantemente en importancia relativa.
Las tltimas han estado aumentando desde 1950 con un prome
dio de 1.8% por cada aumento de 1.0% en el Producto Nacig
nal Bruto. No obstante, la industria est& ain muy ligada
a la agricultura. Aproximadamente el 65% de las ventas in
dustriales totales son de productos agricolas dominicanos
procesados (azficar, otros alimentos, tabaco, cierta parte
de la produccidén textil y cierta parte de los productos
de cuero). La posicién actual de la industria en la eco-
nomfa dominicana es como sigue:

Toda 1la Industria no
Industria azucarera
Proporcibn del Producto Do- )
méstico Bruto 13% ?
.Proporcién del Producto Na-
cional Bruto o% ?
Proporcién del empleo total 10% 3%
Proporcién de las exporta-
ciones totales 58% 2%

Proporcibén de la inversién
industrial 100% 419%
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4,- Las tendencias de la inversidén bruta y las ven-~
tas para todas las industrias, incluyendo el azicar, se
muestran en la Figura 1. Datos similares para las indus~
trias no azucareras aparecen en la Figura E'y en la Tabla
2, . Desde 1950 hasta 1962, las ventas de las industrias
no azucareras aumentaron cerca de un 201%, mientras que
la inversidén de capital bBruto aumentd en 208% 2/, Durante
el mismo periodo, las ventas de la industria azucarera au
mentaron un 1%6%, y la inversidén de capital bruto en la
industria azucarera aumentd un 131%.agqélqﬁien,deSCuento ra
zonable por depreciacidén y obsolescencia mostraria la in-
versibén neta en la industria, azucarera y no azudarera,
que ha crecido relativamente menos que las ventas en este
periodo. Esto sugiere que puede haber una presidén encu-
bierta para incrementar la inversidén en las industrias a-
gucarera y no azucarera, En adicibén, por las razones ex~
presadas mis adelante en el pérrafo 6, puede haber pre-
sién sobre las empresas industriales para hacer ciertas
inversiones modernizadoras para rebajar los costos, espe-

cialmente los de mano de obra,.

2/ Los datos relacionados con la inversibén de capital son

totales acumulados de la inversién de capital de las
empresas en operacién, sin deducciones por deprecia-

gn de capital, excepto las empresas que suspenden
sus operaciones. Por ejemplo, el Departamento de Esta
~disticas obtiene la informacién de las empresas en ope
racién cada afio en relacidén con su inversién bruta de
capital, que entonces se suman para obtener el valor
de la inversidén industrial para ese afio. Las empresas
que se cierran no envian sus datos, por supuesto. Por
estas razones, la inversién bruta de capital estd in-
fluenciada por la formacidén y el cierre de las empre-
sas, y también por eI monto total invertido.
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5.- El crecimiento industrial de la Repfiblica Domi-
nicana no ha sido proporcional en todas las industrias.,
Por ejemplo, la Tabla 3 muestra que desde 1950 las ventas
de las industrias del caucho, el tomate y el papel, han ‘
aumentado en més de un 500%, mientras que las ventas de
las industrias de muebles y panaderias en la actualidad
han declinado. Las tendencias relativas de las ventas de
las industrias det+ .1ladas no pueden explicarse por su do-
tacidén de recursus nil por otras causas econdmicas bésicas,
Apareceria, entonces, como si el factor humano.(adminis-
tracibén, disefio del producto, energia empresarial, etc.),
fuera el méAs importante determinante de la industria domi
nicansa., '

6o~ Los incrementos de 1la tasa general de los sa-
larios han afectado doblemente a las industrias que produ
cen para el mercado interno, principalmente las industrias |
no azucareras que no son de minas., Han expandido sus mer
cados y subido sus costos de produccibén. Las tendencias
relativas de estos dos efectos se indican en la columna
(£) de la Tabla 4, la cual relaciona la columna (e) a la
columna (c). De acuerdo a estos datos (ver las dos 1li-
neas inferiores de la Tabla 4) pareceria que desde 1950 a
1960 el mercado doméstico para los productos industriales
aumentd relativamente mé&s répidamente que la tasa de sala
rios, lo que explica léglcamente la alta tasa de la inver
sién industrial (12% anual para las industrias no azucarg
ras) que se produjo en ese periodo. Sin embargo, desde
'~ 1961 hasta, por lo menos, la primera mitad de 1963 esa re
lacién se invirtié 2/, 1o que significa que la eficiencia
operativa de las firmas necesitaba mejorar (posiblemente
por medio de la introduccidén de equipo que ahorre traba-
jo), o los precios debian subir, si querian mantener sus



&

~
-5 -

mérgenes de beneficio 4/, Las estadisticas muestran que
la tasa del aumento de precio casi se doblé: los precios
al por mayor han subido en un promedio de 2.5% anual des
de 1950 a 1960 y 4.4% desde 1961 a 1963, En adicidbn,los
- beneficios pueden haber disminuido algo, ya que la tasa

de crecimiento de la inversidén industrial fué sustancial
mente més lenta ° . 3pués de 1960, como se ve en las Figu-
ras 1 y 2. (Sar. embargo, la disminucidédn del ritmo de in-
versién puede haber sido una consecuencia de las transi-
ciones politicas que ocurrieron, més bien que a un refle
jo de la disminucién de beneficios). Ciertas tasas de-

salario, como las de mediados de 1963, se muestran en la

Tabla 5.

3/ Esto significa que desde 1950-1960 los beneficios sgo
ciales del crecimientc econdmice fueron primeramente
en la forma de aumentos en el nimero de personas en
la némina, més bien que en aumentos de la tasa de sa
larios de aquellos ya empleados; y que desde 1961 -
1963 los beneficios sociales del crecimiento econdémi
co fueron principalmente en la forma de aumgntos de
las tasas de salarios de los ya empleados méas bien
que en aumentos en el nimero de personas empleadas.

- 4/ Bl reformista social puede argiilr que los mlrgenes

=~ de beneficio industrial eran ya excesivos, y que de-
berian bajar. En cierto sentido, puede que esté en
lo cierto; pero todavia esa afirmacidén es arriesgada,
pues los mérgenes de beneficio son uno de los princi-
pales incentivos para continuar invirtiendo -
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7.- La propiedad de: las acciones industriales es di
ficil de determinar en forma significativa, debido a que
empresas que btienen la misma inversidén bruta de capital
pueden diferir grandemente en cuanto a su vitalidad. Ade-
més, la propiedad de algunas acciones industriales esté
-en-disputa en las cortes; esto incluye las empresas "Gada
la Marfa" (marcadas con un asterisco en la Tabla 6) cuya
inversidén bruta de capital suma algo més de R$9 millones.
Con estas reservas en mente, y por el momento incluyendo
las empresas "Gadala Maria" en la porcibén del Gobierno,po
demos clasificar la propiedad industrial como sigue. 5/

Toda la Industria no
Industria ._azucarera
Propiedad del Gobierno 60% . 499%
Propiedad privada: 40% 51%
de dominicanos 12% 26%
de extranjeros 28% 25%

Como la propiedad industrial es tan predominantemente do-
minicana, un aporte sustancial de capital extranjero pue-
~de invertirse en la industria, antes que la propiedad ex-
tranjera sobrepase el 50% de ella, Esto sucederia espe-
cialmente si la inversidén se efectia mediante la realiza-

cibén de socledades entre dominicanos y extranjeros.

5/ 1a Estad{stica Industrial no incluye la construccién
ni las comunicaciones en sus datos industriales. Igual

mente, estas partidas se excluyen de los cédmputos de
arriba. .
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8.~ La conveniencia para el Gobierno en mantener la
posesién de las acciones industriales que tiene, puede ser
&nicamente apreciada en términos de los objetivos de esa
propiedad, que no han sido definidos por las opiniones po
1iticas. Si el objetivo es ganar rentas gubernamentales,
las empresas que pierden dinero deberian hacerse més efi-
cientes o venderse. Si el objetivo es establecer "lineas
guia" para la operacién de las empresas privadas, parece-
ria que el Gobierno no sélo retiene mayor parte de la in-
versién de la necesaria, sino que la tiene en firmas que
no son las adecuadas para lograr este propbésito. Si el
objetivo es mantener los precios bajos, la mera propiedad
del Gobierno en acciones industriales no cumplen este pro
pbésito., Si el objetivo es la propiedad del Gobierno sim-
plemente por el motivo de que sea propiedad del Gobiernmo,
no son suficientes las acciones que esté&n en manos. del Go
bierno. Los objetivos de la posesién de acciones indus-
triales por el Gobierno deben ser determinados.

9,- Las oportunidades para los pequefios artesanos
en el &rea industrial han cambiado considerablemente en
los Gltimos treinta afios. Entre 1936 y 1952 hubo una su-
bida sustancial en el nimero de artesanos, que causd un
triple aumento en el némero de empresas industriales (de
1,076 a 3,638), Despubs de 1952, esta tendencia cambid
completamente. Muchos de los pequeiios artesanos fueron
eliminados, con el resultado de que el néimero de empresas
. industriales en operacién ha decrecido cerca de un 36%
desde 1952. Esta Gltima tendencia afin continfia. La elimi
nacidén gradual de los pequefios artesanos puede haber teni
do un efecto adverso sobre lag uniformidad en la distribu-
cién del ingreso, pero légicemente, por lo menos, también
tiende a mejorar la eficiencia total de la industria domi
nicana. La eficiencia debe aumentarse lo més que sea po-
sible, si se quieren vender los produc¢tos industriales en
el mercado mundial.
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10.- La informacién de arriba provee un método para
interpretar el estudio de cuestionarios, que ahora seré
descrito. Las deducciones politicas de estos datos diver
sos, serén presentadas al final del reporte.

C. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO

11.,- Durante marzo de 1964, se enviaron cuestiona-
rios como los de la Tabla 8 a la tercera parte de las
grandes empresas, una muestra de la tercera parte de las
medianas y de la tercera parte de las pequeilas empresas
registradas en cada grupo industrial. En total, se envia
ron 1150 cuestionarios, que representa casi la mitad del
ntmero de empresas industriales radicadas en el pais. Tam
bién fué enviada una carta adicional posterior al cues-~
tionario y algunos telegramas recordatorios. Desde abril
hasta junio, se recibieron 152 respuestas utilizables
(13% de los cuestionarios enviados) de las industrias no
azucareras, Esto representa cerca del 7% de todas las em
presas industriales no azucareras y aproximadamente el
50% de toda la inversidén industrial no azucarera en la Re
publica Dominicana. Las Tablas 9 y 10 muestran los tama-
nos de lés empresas que contestaron, los grupos industria
les (usando la clasificacién que da Estadistica Industrial)
a las cuales pertenecen, y su distribuciédn geogréfica.

12,~ La mayor parte de las qQue contestaron, dieron
respuestas que no sbélo fueron internamente consistentes,
sino que también estaban de acuerdo con las respuestas da
das por otras empresas. Esto demuestra que las respuestas
fuerén»generalmente exactas, con errores tendentes a can-
celarse, o, por lo menos, que las distorsiones particula-
res son consistentemente laborables entre las firmas que
contestaron,’ ‘
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.Contestaciones clasificadas por el tamafio de las empresas,
Tabla 11.

13.~ Las siguientes observaciones relacionadas con
los datos de la Tabla 11 parecen especialmente notables,
Primero, los beneficios brutos son excelentes para todos
los tamafios de empresas (ver lineas 6-8 de la Tabla 11),
€/ Segundo, mientrazs mls grande es la empresa més alta es
la tasa de capital en relacidén a la mano de obra que usa
(ver lineas 9-11 de la Tabla 11), Tercero, mientras mis
grandes sean las firmas, que también son las de mayor capi
tal intensivo, més alta es la proporcidén de trabajadores
inexpertos (ver linea 24) y més baja la proporcidn de tra-
bajadores especializados (ver linea 23). Esta proporcidén
es muy importante para la Repiiblica Dominicana, Cuando el
capital no pueda sustituir relativamente m&s trabajadores
especializados por trabajadores no especializados, nuestra
oferta tan limitada de trabajadores especializados limita-
ria el nimero de personas que podrian ser empleadas por la
industria. 8Sin embargo, parece que si se obtiene suficien
te capital nos seria posible proveer empleos para todos
nuestros trabajadores no especializados.

14,- De los datos de la Tabla 11, parece que habri
una demanda sustancial para las importaciones de capital
durante 1964, Las evidencias para esto son: las empre=-
sas' que contestaron estén trabejando un promedio de 48 ho
ras semanales (ver linea 27 de la Tabla 1ll)j su promedio
diario de operaciones estd a un 101% de sus capacidades
promediadas sobre una base de un dfa de ocho horas (ver

§/ El beneficio bruto se computa por las respuestas a la
pregunta 5 de la Tabla 8. Es el valor total de las
ventas menos el costo total de producir el mismo mon-
to de articulos que fueron vendidos. Este ajuste cuan
titativo traslada el efecto del cambio de inventario.

e —— e e e
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linea 28 de la Tabla 1l); 46% esperan que su produccidn
para 1964 seri mayor que su produccibén de 1963 (ver linea
30);. su maquinaria y equipo tiene un promedio de 7 afios
(ver 1linea 29); y 37% de las empresas intentan obtener
mds maquinaria y equipo (ver linea 32); y las ventas in-
dustriales han estado aumentando relativamente mds répido
que la inversién neta industrial (ver parrafo 4 de este
reporte). Las contestaciones dadas en las lineas 25 y 26
de la Tabla 11 implican que el valor de la curva de ven-
tas en la Figura 2 puede haberse movido hacia arriba, a
aproximadamente unos R$300 millones, en la primavera de

1064,

15.- Las lineas 41-58 de la Tabla 1l muestran los
porcentajes de las que contestaron que piensan que seria
extremadamente diffcil o imposible que las diversas condi
ciones detalladas provocarian una expansién de 50% en su
produccién total con respecto a la existente durante la
primavera de 1964, Nétese que las limitaciones més fre-
cuentemente detalladas son aquellas relacionadas con las
finanzas: espacio de la factoria (linea 41), maquinaria y
equipo (1inea 42), capital de operacién (linea 43) y cré-
dito bancario (linea 53). Mientras més pequeiia es la fir
ma, en el promedio, mayor es el porcentaje de las que de-
tallaron ésto como serias deficiencias impeditivas, En el
otro extremo, en las que pusieron mercados insuficientes
(1fnea 50) como una seria limitacién impeditiva el porcen
taje de las grandes firmas fué mayor que el de las peque-
fias, Las posibles explicaciones para ésto son que: a) las
pequefias empresas tienen una ventaja de mercado sobre las
grandes; b) las pequeiflas empresas tienen una politica de
precios més competitiva, y/o c¢) un porcentaje dado de au-
mento en las ventas constituye un gran monto absoluto del
producto para las grandes firmas més que para las peque-
fias, Las partidas menos frecuentemente detalladas como
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estorbos para la expansidédn del 50% de la producciédn total
fueron los funcionarios (linea 44), empleados con educa-
cibén universitaria'(linea 45), trabajadores de oficina es
pecializados (linea 46), precios de los prodﬁctos (1inea
51) y vias de comunicaciones (linea 55). Excepto el caso
del agua (1inea 57), parece que la infraestructura no es
considerada extensivamente como una seria limitacidén, La
suma de las lineas 41-58 (ver linea 59) puede considerar-
se como una indicecién de la dificultad, relativa al pro-
medio de todas las empresas, las cuales, en las diversas
clases de tamafio, creen que encontrarian con la expansién
de producir més de un 50%. 2/ Obsérvese qué la “téndencia ge
neral de este "indice de obstéculos a la expansidén" es a
variar inversamente al tamafio de la empresa, o sea, & ser
mayor para las pequefias empresas que para las grandes,: -

Considerando las intenciones de expansién (linea 38)
y los obstéculos a la expansibén (linea 59), parece que las
empresas.que tienen una inversidén bruta de capital menor
de R0$10,000 tienden a crecer menos que las empresas media
nas o grandes. Esto es compatible con la tendencia a au-
mentar el tamefio de las empresas discutido en el péarrafo
9 de este reporte.

Respuestas clasificadas por industria, Tabla 12

16,~ Solamente aquellas industrias de las cuales se
obtuvieron seis o més respuestas se muestran en la Tabla
12, Es interesante notar que las industrias textiles,que
de acuerdo a las normas usuales de desarrollo, deberian
ser de las industrias més fuertés en este pais y que goza

72/ El “indice de obstéculos para la expansién" (ver linea
59 de las Tablas 11-13) no esun valor sbsoluto,sino més
bien muestra la magnitud del obstéculo para una expan-
8ién del 50% que cualquier grupo cree relativo a ese
sentido por el promedio de todas las firmas, Esto se
aplica también al "indice de las intenciones de la ex~
pansién® (ver linea 38 de las Tablas 11-13),
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ron de una alta tasa de crecimiento en el pasado (ver Ta-
bla 3), son relativamente las més débiles en términos de
beneficios (ver lineas 4, 6, 7 y 8 de la Tabla 12), ten-
dencias recientes de la produccidn (ver lineas 25-26 de
la Tabla 12), intenciones de expansién (ver linea 38) y
obstéculos para la expansién (ver linea 59). Solamente
una de las seis firmas textiles que respondieron reportd
una pérdida, pcero esa era més grande que los beneficios
brutos combinados de las otras cinco -- que promediaba el
19% de su inversidén bruta de capital y 15% de sus ventas.
Todas las oﬁras industrias tienen buenos beneficios (ver
lineas 6-8). Nbétense las grandes diferencias en las reac-
ciones de las industrias a los diversos obstéculos para
la expansién (ver las lineas 41-58 de la Tabla 12). Esto
significa que los esfuerzos para contribuir al desarrollo
industrial deben ser hechos a la medida de las necesida-
des particulares de cada industria. Eg.es suficiente to-
mar simplemente acciones globales que presumiblemente ayu
darian a la industria en general.

17.- Los "otros" obstéculos (ver linea 58 de la Ta-
bla 12) que fueron detallados por las que contestaron fue
ron principalmente los siguientes: un quince por ciento
de las industrias de ropa y calzado detallaban el costo
de la materia prima como un serio obstéculo para la expan
gién; un treinta y tres por ciento de las industrias tex-
tiles pusieron el contrabando (incluyendo las cantinas mi
litares) como un serio obstéculo a la expansidén; un ocho
por clento de las industrias de alimentos procesados y de
las de productos quimicos pusieron la disponibilidad de
materia prima como un serio obstéculo para la expansién.
Ninguno de estos obstéculos particulares fueron detalla-~
dos por ninguna otra industria.
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Respuestas clasificadas por ubicacidén geogréfica, Tabla 13

18.- Las empresas que contestaron fueron clasificadas
de acuerdo a su locacidén, como sigue: Santo Domingo, San-
tiago de los Caballeros, El Noroeste (Puerto Plata, Monte
Cristi, Santiago Rodriguez, Valverde, Dajabén), E1 Norte
(La Vega, Moca, San Francisco de Macoris, Pimentel, Salce=-
do), E1 Este (La Romana, San Pedro de Macoris, El Seibo, Hi
giiey), E1 Sur (San Cristébal, Bani Azua), y el Suroeste (Ba
rahona, San Juan de la Maguana, Elfas Pifia, S&nchez Ram{-
rez, Pedernales, Independencia)., Es obvio que la situacidn
de la industria en estas regiones depende de la magnitud de
las firmas y de los tipos de industrias alli situadas, que
se muestran en la Tabla 10,

19.- Las respuestas de las empresas sugleren que la recien
te expansibén industrial (ver lineas 25 y 26 de la Tabla 13)
ha sido relativemente mayor en Santo Domingo y en el Noroesg -
te, ¥y ha declinado actualmente en el Este. E1l "indice de
las intenciones de expansién™ (ver linea 38 de la Tabla 13)
es relativamente mayor para el Sur y para Santo Domingo, ¥y
menor para el Este. El Suroeste muestra relativamente la
més grande sensacién de obstéculos para la expansibn, y el
Este el minimo (ver linea 59 de la Tabla 13), Las cosas que
requieren financiamiento -- espacio para trabajo (ver linea
41), maquinaria y equipo (ver linea 42), capital de opera-
cién (ver linea 43) y crédito bancario (ver 1linea 53) -=
fueron considerados como mayores obstlculos para la expan-
8i6n en el Sur y en el Suroeste, que en Santo Domingo. El
transporte - (ver linea 54) fué considerado como un obs="
téculo de consideracién para la expansidén en el Norte y en
el Suroeste, pero como un obstéculo muy pequefio en Santo
Domingo o en el Sur. Las empresas de Santiago considera-
ron las vias de comunicaciones (ver linea 55) como un rela-
tivo obstlculo para la expansién., Ia electricidad (ver 1li-
nea 56) fué considerada como un obstéculo para la expansidn
por 1?3 empresas que contestaron del Noroeste y Santiago,
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pero no en el Este o en el Sur. El agua (ver linea 57)
fué considerada como obstéculo para la expansidn mas en -
Santiago y en el Noroeste que en el Sur o en el Suroeste.

20.- La implicacidén neta de estos datos es que duran
te un futuro inmediato predecible el desarrollo industrial
del Noroeste, el Ecte y el Suroeste es probable que se re
trase en relacién a las otras regiones, a menos que algin
estimulo especial sea provisto. Un primer paso para esti
mular el desarrollo industrial en estas regiones seria re
ducir los mayores obstéculos a la expansidén que se muestran
en las lineas 41-58 de la Tabla 13, Esto es, en el Nor-
oeste proveer considerablemente méds facilidades de finan-
ciamiento, electricidad y agua. En el Este proveer méas
facilidades de financiamiento, agua y estimular el esta-
blecimiento de mayoéres servicios de transporte., En el
Suroeste proveer considerablemente méds facilidades de fi-
nanciamiento, tratar de mejorar las relaciones laborales
(especialmente hasta que afecten la disponibilidad de o~
breros no especializados), estimular el establecimiento de
facilidades de transporte y suministrar més electricidad,
Confiando que el concebido proyecto de irrigacién de los
rios Yaques proveera excedentes agricolas en amboﬁﬁfel No-
roeste y el Suroeste, podria usarse como materia p%lma pa-
ra las empresas de alimentos procesados. Mejorando los mé-
todos agricolas en la totalidad del pais, podria aumentarse
el excedente agricola para industrializacidén también en las
demés &reas. |

2l.- Debe notarse que los promedigos de inversién, ven-
tas y beneficios en el Suroeste son exagerados, porque es-
tén dominados por una empresa muy grande. No obstante, es-~
to no debe afectar los otros datos relacionados con esa re-
gibén. ‘
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D, SUGERENCIAS PARA USAR LOS
DATOS DEL ESTUDIO INDUSTRIAL

22 .- Los datos del estudio dados en este reporte pue
den ser Gtiles para varios propésitos. Uno es para la pro
mocién de la inversidén industrial. Las personas interesa-
das en establecer una empresa en un Area gque es nueva para
ellos desean conocer cdmo estdn funcionando las empresas
ya establecidas, qué problemas estén experimentando y cué-
les no estén experimentando, sus propésitos de produccién,
la proporcién de capital a trabajo, etc. E1l motivo es que
las experiencias de las firmas ya establecidas son una guia
para lo que las nuevas empresas puedan experimentar. Como
los datos que muestra este reporte son tan generalmente a-
lentadores para la inversién, pueden ser diseminados en
firmas extranjeras como parte de una campaiia de promocidn
de inversiones. X Cuando -las firmas extranjeras se inte-
resen en hacer inversiones industriales, las firmas domini
canas experimentarin una presidén para aumentar su produc-
cidén total y para iniciar nuevos campos de produccién para
mantenerse por delante de las firmas extranjeras. Esta cla
se de competencia constructiva es la que necesita la econo
mia dominicansa.

23.- Los datos del estudio industrial tembién pueden
-ser suministrados a instituciones dé crédito financieras
pare ayudar a gular sus decisiones en cuanto a préstamos:
mientras més clara sea su interpretacién de las tendencias
del desarrollo industrial que esté ocurriendo,'mejor seré
. Bu capaéidad para apreciar la firmeza de las diferentes po
sibilidades de préstamo y para ayudar a sus clientes en el
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desarrollo de los buehos proyectos de inversidén. También
ayudaria a las instituciones financieras a determinar si
existen brechas en sus servicios, por ejemplo, a clases
particulares de empresas, a &reas determinadas, etc, Los
paises industriales proporcionan a su sector privado una
cantidad méxima de informacibén econdémica, porque eso capa
cita a las empresas privadas para funcionar mejor de lo
que seria posible en otra forma.

24.- Un tercer uso de los datos del estudio indus-
trial es el mejoramiento de lasg predicciones estadisticas,
que son esenciales para las decisiones gubernamentales en
relacién con los aranceles, controles de importaciémn, sudb
sidios de exportacidén, tasas de impuesto, proyectos de em
pleo, programas de incentivo comercial, etc. 2/ Estos da
tos también suministran parte de la informacidén necesaria
para planificar programas econdmicos de desarrollo de
largo alcance. Si en el futuro se envia anualmente un
cuestionario como el que se muestra en la Figura 8, los
cambios registrados con el tiempo pueden ser relacionados
con diversos acontecimientos pertinentes. Tal informacién
suministraré mucho conocimiento adicional para determinar
la mejor forma de estimular la industria dominicana y para
determinar su impacto en la economia en geneéral.

9/ Los datos de las lineas 12-19 de las Tablas 11-13 sumi-
nistran importante informacién en relaclién con el efec-
to de la producéidédn industrial sobre el cambio extranje
roj; las lineas 27-33 guministran guias acerca de la pro
bable importacién de bienes de capital; las lineas 20-2%
y 34-37 informan para predecir la probable demanda para
diversos tipos de trabajo industrial; las lineas 6-8,
30 y 38 suministran informacién para determinar los cem
bios probables en la produccidédn industrial; las lineas
41-59 sugieren los posibles medios para eliminar los im
pedimentos de la produccidén industrial. ’ .
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E. RECOMENDACIONES PARA
LA POLITICA GUBERNAMENTAT

25.— Las implicaciones de este reporte para la poli
tica gubernamental se detallan mis abajo. Estan presenta
das solamente en términos generales; los detalles relati-
vos a estas implicaciones pueden obtenerse de los datos
va dados en las diversas tables y figuras,

26,- Las res uestas al cuestionario indican que, en
general, la indnstria dominicana es muy sana. Con la ex-
cepcidén de la industria textil, los beneficios brutos
tienden a ser muy buenosgs para el total de las empresas
que contestaron, el promedio fué de 40% de la inversién
bruta de capital, 29% de las ventas, y 0$3,096 por perso-
na en la empresa (ver lineas 6-8 de las Tablas 11 y I,
10/ En adicién, lag empresas estaban operando en promedio
en 101% de sus propias capacidades (ver linea 28 de las
Tablas 11 y 12), y las intenciones de la expansidén, parti
cularmente de las empresas medianas, tendian & ser muy
buenas (ver linea %8 de las Tablas 11-13). Por estas ra-
zones la industria nacional no necesita ninguna medida co
rrectiva de importancia por ahora. No obstante, las si-
guientes actividades deberian tener un efecto estimulante
sobre la expansién industrial subsiguiente, ¥ serian espe
cialmente beneficiosas para industrias y localidades par-

ticulares:

a) Primero y més importante, proveer a las empresas
de los recursos financiercs adecuados, en la forma de
préstamos de capital a largo plazo y a corto plazo (inclu
yendo préstamos adecuados para capital de operacién), Es-

XY las tasas de beneficio aqui tienden a ser mas altas
que en los Estados Unidos. De acuerdo a la revista
Time (10 de julio de 1964), las 500 empresas mAs gran-
des de Estados Unidos tuvieron una tasa neta de benefi
cio sobre el capital invertido sélo un poco mayor que
el 9% durante 1963, y la empresa con el margen de bene
ficios méas alto tuvo un beneficio neto de 30.2% de las
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to puede suministrarse a través de la CFI, una compaiifa
de inversidén privada o posiblemente los bancos comercia-
les, ILa més alta prioridad debe darse a la obtencidbdn de
fondos crediticios de agencias financieras internaciong
les, de agencias de asistencia econdémica extranjeras, de
agencias de préstamos privadas, etc.

b) Esforzarse por prevenir que las tasas de sala-
rio, por lo menos de los trabajadores no especializados,
no aumenten més rapidamente que el produdto nacional bru
to. La tendencia descrita en el pArrafo 6 de este repor
te y mostrada en las dos lineas inferiores de la Tabla 4
debe ser invertida si es posible,

c) Esforzarse por mejorar las relaciones laborales
industriales, particularmente en las éreas e industrias
donde ésto es un problema (ver linea 49 de las Tablas 12
¥y 13). Las relaciones laborales deficientes son un se-
rio estorbo para atraer la inversidén industrial. Los g9
“biernos de los paises industriales envian intermediarios
laborales a sus sectores privados a ayudar a allanar las
dificultades laborales.

d) Mejorar la infraestructura donde se necesita.
- Las respuestas al cuestionario indican que las siguien-
tes serén provechosas: a) Mejorar las vias de comunica-
ciones en el &rea de Santiago de los Caballeros; ésto es
necesitado especialmente por las industrias textiles y
de alimentos procesados; b) Aumentar la disponibilidad

ventas, Hay, sin embargo, ciertas circunstanclias ate
nuantes que Jjustifican una tasa de beneficio més alta
sobre el capital en la Repiblica Dominicana. Primero,
los riesgos comerciales y econbémicos tienden a ser -

sustancialmente mayores aqui. Segundo, las empresas

aqui tienden a ser mucho més pequefias que en los paf-
ses industrializados; la linea 6 de la Tabla 11 muéds-
tra el beneficio bruto, como un porcentaje de la in-

versién bruta de capital, que varia inversamente, en

promedio, con el tamafio de la empresa, 4
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de electricidad en Santiago de los Caballeros y en el Nor
oeste; ésto se necesita especialmente para las industrias
de productos quimicos, de cuero y de alimentos procesa-
dosj; y c¢) Proveer el suministro de agua mis adecuado en
Santo Domingo, Santiago de los Caballeros, el Noroeste y
en el Este; esto se necesita especialmente por las indus-
trias textiles y de productos quimicos,

27.- Las re:omendaciones arriba sefialadas deben lo-
grar buenos resultados a corto plazo. Para promover la
continuidad del desarrollo industrial, sin embargo, se re
comienda que una de las agencias gubernamentales existen-
tes sea estructurada para promover el desarrollo indus-
trial en la siguiente forma: hacer continuos anflisis de
los costos de produccibébn y las posibilidades de mercado
de los diversos productos industriales; alentar a las em-
presas para producir mds de estos productos; ayudar a las
nuevas firmas dominicanas a organizarse; esforzarse por
atraer empresas extranjeras; atraer especialistas y técni
cos en administracidén para ayudar a mejorar la calidad y
eficiencia de la produccidén; estudiar los medios para es-
timular las exportaciones industriales; investigar conti-
nuamente los problemas de las industrias y tomar medidas
para ayudar a resolverlos;y ayudar a integrar el desarro- ~
1llo de las industrias manufactureras con la expansién a-
gricola,

28.- Puesto que la relativa vitalidad de las diferen
tes industrias en este pais ha tenido tan poca o ninguna
correspondencia con las consideraciones econbémicas funda-
mentales (ver phrrafo 5 y Tabla 12), parece que la mejor
politica que puede adoptar el Gobierno en relacidén con la
industria es la de "semillero". Esto es, dar a todas las
industrias igual oportunidad de empezar y de crecer, y en
tonces dejar a la administracidén individual el determi-.
nar cuél prosperard y cuél morird. Pareceria imprudente
para el Gobierno el alentar a ciertas industrias y desani
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mar a otras sobre la base de algin plan de desarrollo de-

terminado "a priori", cuando la direccibén y otras diferen
cias humanas frustrarian tal plan de todas maneras.

29.- La siguiente recomendacidén tiene una prioridad
menor que las mencionadas més arriba. Est& basada en el
descubrimiento de que la industria nacional estd utilizan
do el capital m&s intensivamente (esto es, la maquinaria
y el equipo estén desplazando la mano de obra). Asi, a
medida que se hagan disponibles més recursos financieros,
esta tendencia puede muy bien incrementarse. El problema
social de la Republica Dominicana, sin embargo, es mejo-
rar las oportunidades de empleo. Concomitantemente, se
recomienda que se aliente a las empresas & utilizar la ma
no de obra més intensivamente. Esto puede hacerse incre-
mentando la productividad de los trabajadores por medio
de un mejor entrenamiento, reduciendo las tasas de sala-
rio (la devaluacién es una manera de lograrlo) o institu-
yendo incentivos fiscales tendentes a usar la mano de olra
en lugar de los artefactos que la shorran., Esta Gltima
posibilidad, si se intenta, deberia ser bien administrada,
porque puede dar lugar a abusos.

30,.~- Deberfan hacerse estudios, producto por produc-
to, para determinar si habria ahorro de cambio extranjero
¥y en qué cantidad, si se produjeran aqui diversos articu-
los en lugar de importarlos. 11/ También deberian hacer

11/ Cuando todas las consideraciones pertinentes se tengan
en cuenta, es posible, por ejemplo, que la industria
de productos quimicos haga perder divisas a la econo-
mia dominicana. Estas consideraciones son: el costo de
la materia prima importada y los combustibles como por
ciento del valor de las ventas del producto terminadoj
las tarifas de importacidén de productos terminsdos y
materia primaj el costo de la maquinaria importada ne-
cesaria para producir esos articulos; la proporcién de
los salarios y beneficios en la produccién de esos ar-
ticulos que se fabrican con importaciones o fugas de
capital; y los ingresos fiscales,
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se estudios para determinar cuéntas divisas podrian ganar-
se produciendo diversos articulos industriales para vender
fuera, 12/ Tal informacibén, junto con los datos sobre el
empleo que crearia tal produccién y los impuestos que in-
gresarian, servirian como base para determinar la politica
gubernamental en relacién con las exoneraciones, subsidios,
actividades de promocidn, etc., para la industria.

12/ El que se ganen divisas produciendo articulos industria
les para vender fuera, depende de los precios que se re
ciban relativamente con los costos de importacién de la
materi&a prima, el combustible, la maquinaria, etc., que
seré necesaria para producirlos,
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FIGURA 1 - Valor total de ventas y capital bruto inver-
tido de todag las industrias. Fuente: Esta-

disticas Industriales de la Repiblica Domi-
nicana,
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FIGURA 2 - Valor total de ventas y capital bruto invertido
de las industrias (sin incluir la industria azu
carera) de propiedad privada y publica. Fuente:
Estadisticae Industriales de la Repdblica Domi-
nicana.
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Fuente: Estadistica Industrial de la Repfiblica

ARB/lano

Dominicana, 1961, y la Corporacién de Fomento.

TABLA 1
INDUSTRIAS EN LA REPUPLICA DOMINICANA
1961 y 1962
== =|S===== —-_— 3 13+ttt -ttt 11ttt it ==============?===============:=======ﬁ=======.=
No. de Capital % del total % de la Inver % del total
INDUSTRIA fi;mas invertido |de inversibén | sién’Propiédad de ventas
en millones industrial "del Gobierno industriales
(a) (v). (c) . (a). (e) (£)
Alimentos, exceptuando azficar 749 23.7 7.7 33 27.7
Electricidad 1 17.1 5.6 100 3.8
Extraccidén de minerales metélicos "3 16.1 5.2 4 3.7
Fabricacidn de productos no metdlicos 68 13,2 L4 74 3ok
Productos quimicos (incluyendo abonos) 84 10.3 3.4 5 Solt
Te jidos 22 9.2 3.0 66 3.0
Bebidas 24 6.5 2.1 2 7.9
Extraccién de minerales no metélicos 2 5.0 1.6 100 1.2
Papel y productos de papel . .17 3.3 1.1 67 T 1.4
Petrdleo crudo 1 3.0 1.0 33 +0
Ropas y calzados 42 3.2 1.0 8 2.5
Madera y corché. 161 2.6 o8 o 1.2
Metales bésicos (fundiciones) 9 2.3 7 4 o3
Imprentas 78 1.9 6 o] 1.0
Tabaco Ly 1.1 ob 59 3.7
Cuero (exceptuando calzados) 66 1.0 3 30 b
Fabricacién de productos metélicos 48 1.0 3 0 «6
Talleres mecinicos 181 .7 .2 o ol
Fabricacidén de productos de caucho 4s w7 .2 8 .6
Muebles ) 199 006 '02 0 .03
Extraccién de mirmol 1 o5 .2 0 «0
Manufactureras diversas 23 o .1 15 ol
Asfalto 1 3 o1 8 o1
Lavanderias 31 o2 o1 0 .l
Fabricacibén de baterias 1 St «0 }0 .1
TOTALES 2,321 g 307.2 100.0 % 60 % 100.0 %
==:==_.._========::_—_:========:=========:===I::======i:====:======d==============..================l.'.l===============
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TABLA. 2

VALOR DE VENTAS DE LAS INDUSTRIAS
NO AZUCARERAS

""""""""""""" N
' % de cambio en ]
" Valor de Ventas d 0
P e amaos0,ca0 | Teaae de ates |
L T T T T ey ==:===:=============4l
r =1
i 1950 7% .0 :
ﬁ 1951 92,6 25.1 % ﬁ
ﬁ 1952 102.7 11.0 ﬁ
Ei 1954 115,0 10.6 EE
i 1955 112.6 - 2.1 j
§ 1956 123.5 9.7 ﬁ
i 1957 140.0 13.4 i
i 1958 150.8 7.7 §
ﬁ 1959 157.5 b, b ﬁ
ﬁ 1960 164,54 b ﬁ
H 1961 175.6 6.8 i
ﬂ 1962 222,.9 26.9 ﬁ
" - y
Eg Promedio de cambio, 1950-1962 9.9 % ﬁ
i Promedio de cambio, 1950-1959 9.0 % ﬁ
ﬁ Promedio de cambio, 1960-1962 EE:Z_?__=_====;=

Fuente: Estadistica Industrial de la Repiiblica Dominicana,
1961,
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TABLA 3.

CAMBIOS EN LAS VENTAS DE LAS INDUSTRIAS
DOMINICANAS ENTRE LOS ANOS 1950 - 1961,

! A.~ Aumento de 500% o més:

' Fabricacidén de productos de caucho

i Luz y energia eléctrica

i Extraccién de minerales metdlicos ,

il Salsa de tomates

it Fabricacidén de textiles

i Fabricacidén de papel y productos de papel

B.- Aumento de 100% a 499%:

i Carnes y sus preparaciones

it Envases y conservacién de frutas y legumbres

it Extraccién de minerales no metélicos

i Fabricacibn de cacao, chocolate y confituras

i Aceite de mani

" Pastas alimenticias

" Vinagre _

i Fabricacidn de substancias y productos quimicos
i Fabricacién de productos minerales no metélicos
1] Industrias metélicas bhsicas

i Fabricacién de productos met&licos, excepto para transporte

lCo- Aumento de 50% a 99%:
il

“ Manufactura de productos de molienda

i Ingenios y refinerias de azficar

il Industria de la madera y del corcho, etc.

1 Reparacién de vehiculos

i Construccién de maquinarias, aparatos, accesorios, etc,

D.- Aumento de 1% a 49%:

H Fabricacidén de productos lacteos

il Café molido

il Condimentos

" Hielo

I Industria del tabaco

" Fabricacién de calzados, prendas, etc.

" Imprentas, editoriales e industrias conexas
it Industria del cuero y productos de cuero

I Lavanderfias y sus servicios

.E.- Disminucién entre 3% y 78%:

N Extraccién de pledra, arcilla y arena

tl Panaderias

i Fabricacién de almidén

i Fabricacién de muebles y accesorios

il Fabricacibén de productos derivados del petrbleoc y carbén



______ BASIGA COMPARADA CON LAS TENDENCIAS DE LOS GASTOS
DE CONSUMO PRIVADOS

1950 - 1963
F__. 33—+t === === ¥+ + 3 -3 3 ¥ 3+ ¢ ¢ 1 $ 432+ 4 ¢ 4+ 2o 3+ 2 3 3+ 4+ F 42 2+ F 4 S+ F 3 -+ X3 3 4
Tasas de Salarioes de Gastos de Consume Ratioe
Afl os las industrias basicas Privade col. (c):
Indiee 1960=100 | % de cambio R$000, 000 "% de cambio| col. (e)
~ (a) (b) (c) (a) (e) (£)
1950 66,7 $ 247
1951 71.h . 7.0 % 271 9.7 %
1952 70.3 - 1.5 296 9.2
1953 772 9.8 319 7.7
1954 79.5 2.9 332 4,0
1955 83.4 4,9 352 6.0
1956 84.9 1.7 381 8.2
1957 89.6 5.5 L4o3 5.7
1958 97.2 8.4 431 6.9
1959 99.8 2.6 L48 349
1960 100.0 o2 451 6
1961 106.0 6.0 463 2.6
1962 144.9 . 36,7 560 20.9
1963 170.5*)- 17.6 588 5.6
‘Proﬁediﬁi ‘ :
'1950-1960 k,2 6.2 1: 1.5
Promedie, ‘
1961 ~1¢63 | 20.1 9.7 1l: 0.5.

(*) Promedio de los seis primeros meses.




- 28 -

TABLA 5.-

TASA DE SALARIO DIARIO DE TRABAJADORES
ESPBCIALIZADOS SELECCIONADOS, DE A ME-

DIADO DEL ANO 1963

Salario
_diario

Blectricistas & o « o o o+ o o K% 8.00
Carpinteros « « « o o o o o & o 6.40
Empanetadores « +« + o o o o ¢ o 6.00
Montadores de tuberias o+ + .« & 6,00
Aparejadores. « « « o o s s o @ 6.00
RemachadoreS.: « o o o o« o o » o ©.00
Trabajadores no especiali-
zados (hombres) . . « o o o o+ 2,30

Fuente: OCTAPE, Agosto de 1963.
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TABLA 6

FIRMAS INDUSTRIALES EN LAS QUE LA CORPORACION DE FOMENTO
INDUSTRIAL: TIENE ACCIONES. AL MES DE MARZO 1964.

(Las industrias "Gadala Maria", cuya propiedad estd en
duda,. han sido sefialadas con un asterisco)

. 4, Firmas industriales controladas completamente por la Corporacién
] de Fomento Industrial:

Fibrica de Calzados Fac-Doc, C. por A.
Teneria La Fa-2, C. por A.
*Consorcio Algodonero, C. por 4.
™ *Industria Nacional del Vidrio, C. por A.
*Sacos y Tejidos Dominicanos, C. por A.
i *Sal y Yeso Dominicanos, C. por A.

- *8isal Dominicano, C. por A.

B. Firmas industriales en las cuales la Corporacidén de Fomento
Industrial es el principal accionista:

Fabrica Dominicana de Discos, C. por A.
Chocolatera Industrial, C. por A.

Pinturas Dominicanas, C. por A.

Industrial Lechera, C. por A.

Industria Licorera La Altagracia, C. por A.
Industria Nacional del Papel, C. por A.
Cia., Andnima Tabacalera, C. por A.

Fabrica Dominicana de Cemento, C. por A.
Industria Dominico-Suiza, C. por A,

Molinos Dominicanos, C. por A.

C. Firmas industriales en las cuales la Corporacidén de Fomento
Industrial es un accionista menor pero indirectamente controla
la mayoria de las acciones:

Planta de Recauchado, C. por A.
* Fibrica de Baterias Dominicanas, C. por A.

D. Firmas industriales en las cuales la Corporacién de Fomento
Industrial es un accionista menor:

Sociedad Industrial Dominicana, C. por A.
Nacional de Construcciones, C. por A.
Industria de Asbesto-Cementoc, C. por A.
Concretera Dominicana, C. por A.
Industria Nigua, C. por A.

Fabrica de Ropas y Tejidos.

Talleres Cima, C. por A.

Laboratorio Quimico Dominicano, C. por A,
Mezcla Lista, C. por A.

Industria de Plésticos, C. por A.
"Dovazca', C. por A.

Textilera Deominicana, C. por A.
Cerveceris Nacional Dominicana, C. por A.
- Refrescos Nacionalesy C. por A.

E. Firmas industriales en proceso de liquidacién:

Petrolera Dominicana, C. por A.

Cia Dominicana Hormigbn Asféltico Caliente, C. por A.
Minera y Beneficiadora Dominicana; C. por A.

s meahetddticos, Co por A, <4
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TABLA 7.~

ARTICULOS IMPORTADOS DURANTE EL ANO 1962, DE LOS CUALES ALGUNAS PIEZAS
PRESUMIBLEMENTE PODRIAN SER ENSAMBLADAS, PROCESADAS O PRODUCIDAS LOCALMEN

TE
Partidas e coon) Partidas
Telas de algodén $11,623 Utensilios de metal para el servicio doméstico
Hilos e hilazas de algodbn 1,100 Tapas de botellas
Mosquiteros de algodém 250 Zippers
Camisas de todos tipos 343 Muebles (madera y metal)
Pantalones 114 Neveras eléctricas
Pafiuelos 153 Baterias de automdvil
Toallas de baiio 122 Bicicletas
Servilletas (pafio y sanitarias) 46 Motocicletas
Frazadas de algoddm 207 Radios, radiofondgrafos y televisores
Productos de fibras vegetales 90 Cartones '
Hules 270 Sobres '
Cinturones (todos los tipos) 65 Cigarrillos
Botas, zapatos y pantuflas 717 Otros productos de tabaco
Sombreros, gorras y cachuchas 276 Fungicidas
Botones 163 Insecticidas
Cosméticos 215 Abonos quimicos
Dentifricos, lociones, etc. 244 Pinturas y pigmentos
Harina de trigo 1,071 Varnices, lacas, etc.
Harina de maiz 330 Jabones _
Galletas 315 Gomas y tubos
Preparaciones de cereal 1,004 Botellas y frascos de vidrio
Cerveza y bebidas malteadas 301 Utensilios de vidrio para el servicio doméstico
Juguetes 518 | Platos
~ ’ Vasos

Valor en

$§ 750
81

128
501
1,026
557
220
458
1,493
836
12
617
842
336
621
1,375
k39
208
214
3,314
769
ky2
627
220

Fuente: Comercio Exterior de la Repfiblica Dominicana, Julio-Diciembre, 1962.

ARdB/ lan,
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TABLA 8.

CUESTiONARIb'ENVIADO A FIRMAS
IND AL CION.

l.- Nombre de la empresa:

2e- Direccién:

3+— Provincia:
4.~ Industria:

5.- Articulos producidos y vendidos durante el afio 1963:

Produccibn Ventas

Clase de
articulo**

Unidad* [ Cantidad+| Costo totaly| Cantidads | Valor totaly

[
R

Y
’
Y
4
4
1

b
[ 4
{ R

f ?

$ : b

**Por ejemplo en la fabricacién del aceite: acgite de mani, torta de
*Libras, kilogramos, quintales, pares, galones, etc.
+Debe ser expresada en la unidad seleccionada.

¥Total en R$ .

6.- ¢Cull es el nimero méximo de cada una de las siguientes categorias
nas que su empresa empled (a un tiempo) durante el afio 1963%

mani,etc.

de perso

Tipo de empleado

‘Namero

uncionarios: (directores, gerentes, administradores) eecceccscesscecoss

pleados con educacién universitaria: (ingenieros, quimicos, fisicos),
contables, economistas’ etCo) 0000600000000 00 060 0060000000000600000s0e00s

[Empleados con conocimientos no obtenidos en la Universidad y que cono
cen bien su trabajo: _

A. Empleados en la oficina: (mecandgrafos, recepcionistas, etcs)...

B. Empleados en lineas de produccidén: (carpinteros, mecénicos, plo
meros, cortadores,; soldadores, etCo) eesecccosccccesscscscscscsas

Empleados ayudantes con poco conocimiento de su trabajo y que ayudan
en las diversas operaciones de produccién (obreros en general) ceeeceo-s

lotros (especifique): | SO

LA Y

TOTAL 000.....'.’ID..0...000009090000.6".'......

7.~ ¢Cuéntas horas a la semana trabaja su empresa al presente?

8.- ¢A culnto asciende el capital invertido en su empresa al presente?
nos, construcciones y maquinarias) RO$

(terre-




- 9.- Describa las materias (primas y productos intermedios) que su empresa utili
z8 durante el afio 1963,

-4

"Del Pais . Del Extranjero-- - ..
Clase de . . ~Valor* . Valor*
materia** Unidad |Cantidad en R} Unidad | Cantidad en f0%
$ 3
$ {
$
; )
. L
¢ E b
. § . : ]
"o **Por ejemplo en la fabricacidn de queso, serian leche, sal, pastillas de

cuajo, tintes colorantes, etc.

*yalor total, no el valor unitario.

10.- Diganos la cantidéd y valor de los combustlbles ¥ lubricantes consumldos
durante el afio 1963°

Clase ' ‘ Unidad Cantidad Valor total en R§

Lefia ' toneladas $
Carbdn vegetal sacos $
Carbén mineral toneladas $
Energia eléctrica kilowatts 3
Gasolina litros $
) Gas, 0oil o similares litros " $
Petrbleo crudo , - 1itros $
- Grasas Kgs. $
. Aceites litros $

11,~ Pénganos los afios de uso de 1as:maquinarias ¥ equipo més importanﬁé para
i la produccidén. Si usted tiene varias maquinarias o equipos, indiquenos
el promedio de sus edades. )

Tipo de maquinaria o equipo* Cantidad AMos de uso

* Por ejemplo, camiones, motores eléctricos, calderas de vapor, aparatos
de soldar, etc,
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12.- Indique con una marca (X) cuéles de las siguientes insuficiencias le dificul

ta para aumentar su produccidén diaria promedio un 50% m&s comparado al pre-
sente.

Cantidad de insuficiencia*
Muchisimg Mucha | Mediana | Poca | Ninguna | No sé&

Tipo de insuficiencia

Espacio para trabajo.ceee
Maquinaria y equipoSsecsee

Capital de operacidn.c...
FunCionarios sev0ecececeese

Empleados con educacidn
universitaria Y EEEEEERERXR]

Empleados con conocimien-
tos no obtenidos en la U-
niversidad y conocen bien
su trabajo en la oficina.

Empleados con conocimien-
tos no obtenidos en la U-
niversidad y conocen bien
su trabajo en la linea de
rOduccién essce0ceecoees e

Empleados ayudantes con
poco conocimiento de su
trabajo y que ayudan en
las diversas operaciones
de produccidn ececeeccccecs

Paz de trabajo con los
Obreros eeesveco00esrceacsss e

Paz pOIitica eeceevsccncee

Cantidad de materias pri-

maB ®® Q0 9000060000000 SOESES

Precios de materias pri-

mas ®© 9 0 0 @ 0008 600000 OOS S

Cantidad de ventas eeeces

Precio de ventas eeeceeee

Mejorar el producto se.ee

Crédito bancario eeeseccse

Servicio de teléfono y te
légrafo @00 e0c00000ecs0s0 0

Vias de comunicaciones ..

ElectriCidad ®eeco0e00000e

Asua ®0 00 0090080000 EOCEQCTQISEOCOOO

Otro (eBPQCifique) csecee

* Muchisima significa que ésta insuficiencia le imposibilita completamente aumen
tar su produccién en 50%. Ninguna significa que la insuficiencia no tiene tenm
dencia a prevenirle un aumento de 50% a su produccién. Poca significa que es-
ta insuficiencia hace el 50% de expansién un poco diffcil. Mediana significa

' que esta insuficiencia hace el 50% de aumento de produccidn dificil. Mucha
significa que esta insuficiencia hace el 50% de aumento de produccibédn extrema-

damente dificil pero no imposible.




-3 -

13.- Indique en el paréntesis apropiado si usted estima que su empresa aumentari
o no, se mantendri constante o decreceri durante el total del afioc 1964 com-
parado ‘con el afio 1963 su:

Espacio para trabajoe..
Maquinaria y equipoc..
Capital de operaciébn..
Funcionarios eeeececeo
Empleados ocecoscccsses
Obreros eeeeccoecoscese
Aprendices eesececsvno

14 .~ Capacidad para produccién.
sidera usted cuando contesta las preguntas siguientes:

Aumentari
" " 11} 1]

" " 1]
n " 1"
" n 7"
n 17" "
n n "

(

(
" (
" (
1] (
n (
" (

O™NINININ NN N
N N N Sat N NS S
N S S N N N NS

Se mantendrd constante

Decreceré
"n

)

)

) "
) n
) n
) n
) n

NN\ NNN

(Indique aqui cuéntas horas de trabajo al dfa con

Clase de Unidad PrOdHQCiéﬁ' produccidn médio de produc-
articulo diaria aho- | diaria aho-~ cién diaria hace
ra con las ra en la ac 12 meses?

¢Cull es la
capacidad | ,Cudl es su
.méxima de | promedio de | ¢Cudl era su pro-

condiciones tualidad?
actuales de :
su empresa?

3Cuédl era su pro-

medio de produc-

cidén diaria 'hace
24 meses?

15.- Indique en el paréntesis la declaracién més apropiada.

total de la produccién durante 1964 sea:

¢ )
¢ )
()

Mayor que durante 1963,
Igual que durante 1963,
Menor que durante 1963.

Espera usted que el
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TABLA. 9,

INDUSTRIAS QUE RESPONDIERON EL CUESTIONARIO,
CLASIFICADAS POR CAPITAL BRUTO INVERTIDO Y
TIPO DE INDUSTRIA.

Industrisas

Capital brute invertide-

$1 $1,000 $ 10,000 $ -50,000 $ 500,000 - Total
$999 | 89,999 $§ 49,999 | $499,999 Svmas i

Extraccidén de minerales 1. 1
Alimentos 3 16 15 12 51
Bebidas_ > 2 2 N
Tabaco . ‘1 1
Tejidos: 1 2 3 6
Ropa 'y calzado 1 16 7 6 3 27
Madera 2 1 1 4
Muebles b 5 1 10
Papel- - ' 1
Imprenta 1 1 Vi
Cuero- 1 2 1l 3 7
Productos de-caucho 1 1
Productos -quimicos-(incluyendo: abono J 3 6 4 13
Fabr:l.cacion -de-productos-no- meta’.lico 2 2. 4
Metales- bisicos- (fundic:t.ones) 1 1
Fabrxcaclon de productos metdlicos 1 1
Fabricacién-de-baterias 2 -1 1 L
!fal-leres -mecanicos i 1
Manufactureras diversas 1 2 2 1 6
Servicioes (Lavanderias) - A = — — 2

Totales: 11 Lo 43 38 20 152
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TABLA 10.--
INDUSTRIAS QUE RESPONDIERON EL CUESTIONARIO,

CLASIFICADAS POR AREA GEOGRAFICA, TAMANO Y
IIPO DE INDUSTRIA

e o e e e e e e e e S S T T Y S S T S T T e — — — T T S T S o S T Sy S T S S Sy P S P e e e T T LD D S v S S ey D D S e e T e T S T — S ———

FemeEs - "TLocalizaciln Geogréfica . ]
Dozgigo Santiago ioigqél/ 1 Norte g(J Este 3/ | Sur 4/ | 53::357
F===========:====================::========#===:===== T+ttt -+ 3+ 242 ==========::=======+========:=q
Tamafio de -la industria
$1-- 8% 999 , 0 2 2 1 1 3 2
$§ 1,000-§ 9,999 9 1 3 7 7 L 9
$10,000 - § 49,999 19 8 3 4 6 3 0
$50,000 - $499,999 . 16 10 3 6 1 1 1
$500,000 -- 6 mis 12 A 3 2 _0 1 a
56 22 14 - 20 15 12 13
Industrias
Extraccién de minerales 1
Alimentos 8 7 10 11 6 5 4
Bebidas 2 1 1
Tabace 1l
Tejides 5 1
| Repa y_calzade 13 2 1 2 3 3 3
Madera , 1 1 1 1
Muebles 2 1 2 2 3
Papel 2 : .
Imprenta. L 1 1 1
Cuero. 1 2 1 2 1
Productos de cauche i -1
Productos quimicos (incl.abonos) 9 2 1 1
Fabricacidn de preductos no me-
talicos . 2 1 1
Metales bidsicos (fundiciones) 1
Fabricacién de productos metali
cos , : 1
Fabricacién de baterias 3 . 1
Talleres mecénicos : 1 :
Manufactureras diversas 3 1 1 1
Servicios (Lavanderias) ) R . . _ _ 1 o
3 56 22 14 20 15 12 13.

~ 1/ Puerto Plata, Monte Cristy, Santiage Rodriguez, Valverde, Daaaben
.. :/ La Vega, Moca, San Francisco de Macoris, Pimentel, Salcedo.
3/ .

La Romana, San Pedro deé Macoris, Ei Seybe; Higuey.*

L gj San Cristébal,- Bani,
. Barahona, SapwJua?'ﬂ‘

~ e,

Azud? ” .2 .

Sanchez Ramirez. Pedernales, Independenc1a. : ,.
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TABLA 11,

RESPUESTAS AL CUESTIONARIO CLASIFICADAS POR CANTIDADES DE CAPITAL BRUTO INVERTIDO, EL DATO MUESTRA TANTO
EL PORCENTAJE FOR FIRMA CCMO [L PORCENTAJE DE FIRMAS DENTRC DE CADA CLASIFICACICL JUE

RESPONDIO,
Promedio Capital Bruto Inver;ido s : =
de todas s 1 § 1,000 -| $ 10,000 - 50, = ,000 —
" las firmas | § 999 § 9,999 $ 49,999 $ 499,999 8 Ras ]
l.- N'limaro de firmas ---c-c-;;:o_;'t'o'ci:é:i.:-ccn'ln-r--o.l-teua-ac-a--oqo-co-cnocn ' 152 11 V . l+0 )-]-3 38 20
Datos de identificacién
2.~ Promedio del capital brute invertido (primavera de 1964) sesecsssceseese.d $ 413,092 § 307 § 3,779 § 23,376 $ 152,495 $ 2,751,821
3,— Promedio del valor de las ventas ‘1963) PP 0RPB I IR0800s00EP00RND0ERES S $ 569,8’7“‘ $ 3,661 $ 15’827 $ 89’985 $ 399,213 $ 3,1 3,919
L&-- Promedioc de gana.naia. bruta (1963) $ PPN ITIREE0I0aElENa00ARDdsReRans0DED $ 16]'*,073 $ 2,139 $ ’-I- 216 $ 17;""[65 $ 76’252 $ 7’570
5.~ Promedioc del ndmero de personas en cada firma (primavera de 1984) .oaseaca}$ 53 3 s 7 L 55 180
Relaciones de operacion
6.- Promedio de ganancia bruta como un por ciento del capiial bruto invertido Lo 69'7¢% 112% 5% 51% 31%
7.~ Promedio de ganancia bruta como un porclento del valor de las Ventas.eosss 29% 58 27% 19% 20% 247
8.- Promedio de ganancis bruta por cade perspna en la firlMa .ceosceecsssccnsssl$ 3,096 $ 713 $ 602 $ 970 $ 1,1-!»23 $ 4,709
9.- Promedio de razfn: valor de las ventas y capital bruto invertide .,,..... 1.4 11.9 4,2 ' 3.8 2.6 1.2
10,~ Promedio del ndmerc de persones en cada firma por cada RD$00C de capitel
bruto 1nvertldo asvesssssdorsssssasnsananronnsassssossascarnssosans .13 9.77 1°55 -77 .36 .0’;7
11.-~ Promedio del ndmero de personas en cada firma por cada RD$O0C de ventas .09 .8 i .20 N .06
12.- Promedio del costo de materiales (1963) como un porcentaje de valor de las
ventas (1963) $ e eP e IeN0 S IEsEN0ssATTUNEARPIIIIeRO0a0aRRN0E0A0S ' l‘-s% 87% L[,E% 31% 60% l‘"l%
13~ Promedic del costo de materialesde la R,D, como un porcentaje de
las ventas eesasassassnscarvecsncsscsccosssssnssanaoscsescsnenaas : 26% 81'5% 26% 19% L"B% 22%
,- Promedio del costo de materisles importados como porcentaje del
valor de 1asIVentas ssscecssacasnanssessanscanssosncacansssascese 184 3% 1 7. 17% 1
15,~- Promedic de costo de combustibles (1963) como un porcentaje del valor de : o 2% ‘9%
las ventas (1963)-.u.------.--aaco----c«o-.-on--ulllaoooacunc.-.- 3% o 2% 2% 2‘% 33%
16.- Promedio de c¢osto de combustiblesde la R.D. oomo 'un porcentaje de
185 VENTAS sevsssssasssssssarsncssverstosssssornnsstorncsconcsadses % 3‘;{9 % (% (% U}g
17.- Promedio de costo de electricidad como un por ciento del valor de
las ventes esesesearacsencrsvsacvassoonseesasssosoroesaantonaecsa lj':’n 1% 1% l% 1% 1%
18, Promedio de costo de combustibles importades como un porcentaje
del valor de las VeNbasS cecesssecsscasvorsensssasvoncscnsssvosncen 2% Ofa 1% 1% ]_%
19.- Promedio de costo de materiales y combustibles importados como un porcenta
Je del valor de las Ventas scecescsescccsensssssoncnnsorsrssansun 2% 3% 20% 13% 18% 21%
Promedio de distribucién del pergonal de las firmas (primavera 1964):
2010 EJECu‘EiVDS (B.dminis'tra.dOI‘ES) GsesEvEera0SOAPR0a0B0A00aRsAROARPanS ﬁ 1'4% 6% Ll-% LI% 2%
21, Empleados con educacién universitaria (ingenieros,contables,etc.) 23% o% 1% 3% 1% Lz
22, ~ Empleados especializados que trabajen en la oficina con conoci-
mientos no obtenidos en la Universidad .cesecsseccecsscsvcocscnaca 79"{’ 5% 5% 6% Ll'% 8%
234~ Empleados especializados que trabajan en lfneas de produceién con
conocimlentos no obtenidos en la Universidad scescsssessecccascass 260 32% Loz 31% 29% 25%%
oly, - Empleados no especializedos que ayudan en las diversas opsraclo~
nes de produccién (incluyendo aprendices)esescessesssassssssasans 61% Liog 482 56% 62% €3%
Direccién de la Produccién
Promedio de produccién dlaria de las firmas durante la primavera de 1964
én relacién a:
5.3 Primavera 1963 + 350 + 144 + 629 + 5% + 1% + 1%
26, = Primavere 1962 + b2% ) 429 + 13}9@’3 -+ 1111’%_,,-1 + igﬁ +1%
27.~ Promedio de horas de trabajo por semane (primavera 1964) 48, 45, ¢ 51" d 56
“‘_-"—r’ ‘ * ; & ¥ ' e )




Tabla 11 (Continuacién)

- 38
Promedio - Capitdl Brito Invertido
- de todes 1 $ 1,000 -} $ 10,000 $ 50,000 $ 000,000 -
las firmas | § 999 $ 09,999 [$ 49,999 | $499,999 | - 200y
98, Porcentaje promedio de capacidad a la gual la empresa operaba durante la B ‘ - .
. primavere del affo 1964 (Base de 8 hora,s_fiia.ria.g) ceeccac om0 101% 117% 88% 1066 5% * —— . 121%
290~ Edad promedio de 1a ma.quina.!’ia. y equipo aoaaooonnos.uoaonooa';naoaooaov,a}b_'b‘.?_ 7 8 Vi 7 R T 8.
30.~ Expectaciones relativas a la produceidn de 1964 comparada con la de 1963 a1 4. .= |
(Porcentajes de expectativas de aumentos menos porcentajes de - | o
expec‘ba:tiva,s de disminuei6n) 200000000000000030000000000003300 L}% 5(% 53% 57% 31% < 37%
Intenciones para la expansién durante 1964 (Porcentaje de intenocion a au-
mentar menos porocentaje de intencidn a disminuir)‘:
31l.= - ;gﬁip%QiQV'ane‘.j@&j&P:uoooooooaoooaooeoooeooeooaoooaoaeoooooooo l% 13% 7% 27% 26% 19%
32,m "Maguinaria AP0 6000006000000000000000000000000000000000000 37% 13% 25% ’43% 35% 5%
330~ Ca.pi'ta.l de opera.cid'n 00000000000000002000000000000000000300600000 27% % 18% 38% 35% 19%
3'4"" Ejeou't:ivos (administradores) 0000000008000000000000000000000000 7% (% L(»% % ll% 0%
350 Empleados espeoia.lizados ©00000000000000000000009000090000000000 15% - 13% = Ll% 22% 26% 19%
36n= Emplea.dos no especia.lizados 000000000009000€0000000000000000000 25% % 11% 35% 29% 31%
37,. Aprendices ©200000500008360000090000000000339500¢000300000000092 21 3!% ll-l% 22% 1 1
380- Sums, de las filas 31-37 (fndioe de intenciones de expa,n&i&l) 0020000000000 151 51 75 200 179 -—TS%
39,- Filas 31-=33 como un porcentaje de la fila 38 (rela:t;iva, & Intenoiones de
ca.pita.l) 000800000000000000000000000000000020000000000033030003 55% 51% 67% - 5"‘% 51'% 56%
40,- Filas 34~37 como un porcentaje de la fila 38 (relativa a las intenciones ¢
de tra.ba.JO) ©000000000600000080000000000000000000000000000000G000 I'('S% "’l’% 33% 146% )‘{'6‘;‘0 l{ll%
Obgtdoulos a la expansibn
Porcentajes de respuestas indicando que lo siguiente harfs un 50% de
expansién de la praduccién durante la primavere del afio 1964 muy diffoil
o imposible:
l}l._ ESpG.OiO pa.z‘a‘brabada-!’ 000000000000000000000000000000000Q0020CA00 21% 3% 23% 29% 12% 7%
].'.20.. Maquinaris y quiP0coc0ece0000000000000000000000000000000000000 3% 56% “’5% 5% 2"'% 21%
1‘.3'- C&pi’t&l ‘de ,0983‘&0161\ Ge08C0000000000000000000080000000300000000 37% 56% 55% 33% 26% 21%
L{l;a- EJGO“‘tiVOS (admnistl”&dﬂ!'eﬂlnoouoooooooouooooooooaoooocoooooaoo 3% 11% 3% 5% 0% C%
U5, Empleados con educacién Universitaris.(ingenieros,contables,eto.) 2% 11% o% % %
L= Empleados especializados que trabajan en la ofioina con oonooci~
mientos no obtenidos en la Universidad é% o% 3% 8% 9% %
47,- Empleados especializados gue trabajan en la 1lfnes de producoién .
(con conocimientos no obtenidos en la Universidad) coosescecces 13% % 7% 18 15% 14
48, - Empleados no especializados (inoluyende aprendicss).cceccscose &% 229 3% % 18% %
49,- Dificultades con los obreros (huelges, et6e) ceceocecoscecosbes 13% 33% 3% 8% 184 214
50, Volumen de ventas (insufioiencia de mercados) eccecceccesscsaso 21% 11% 13% 15% 2lgt 57%
51,- Precio del pPOduotO 000000000000008000000000000000000000Q2000380 5% 11% 7% 8% % %
52.- Calidad del producto csoccveccc0000000000000000000000e00000000000 13% 22% 7% 18% 12% 7%
530m Crédito bancario ccas00000000000000000000800000000e0000000000060 31% W "}5% 33% 21% 1%
5}-}0- V.ehfculos y facilidades de 'tra.nsporte 0000000002400000000000000 1]"‘% 11% 26% 13% 9% 7%
55.- Vias de OOMiOB‘Q’i&l ©60000000000€008000000008000030000003060060300 6% 11% 3% S% 9% 7%
56.— Eleotrioidad sccecascco0eco0saec0600000e0esses0s000600000000300000 1% 11% 7% 15% 12% %
57:‘ Agm 00eD0P0090000C0R00P000000000000000000000000000000000000a0D0E 1% 11% 7% 1% 15% 17%
58,- ObXr0B -000000000622000006000000000000000000000000000000000000000 7% 11% 1 1
59.~ Suma de las filas 14158 (indices de obstdoulos a la expensién) cescecosces 262 365 260 2'5'1)-% ‘—-—5&239 —————-ﬂ217
1
|
P
» . o

.
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TABLA 12.-~

RESPUESTAS AL CUESTIONARIO CLASIFICADAS POR INDUSTRIAS SELECGCTIONADAS.
EL DATO MUESTRA TANTO EL PROMEDIO POR FIRMA DENTRO DE CADA INDUSTRTA.
COMO EL PORCENTAJE DE LA FIRMA EN CADA INDUSTRIA QUE DIERCN LAS RS~
PUESTAS INDICADAS,.

] Promedio- | noo cwimn L oa 8 y
e - “de sodag | Frocesamiento T s ove, v 1 Froaaets  § ... A -
les firmas | de alimentos Tejidos Zupadns | wadin 003 ? FB.eT | Laprorta Suero
‘ ;
lo= Ndmero de¢ <irmas ©00000000C0€002000600000009N00003C0AD0083000000080000060000060 15’2 51 ( 27 . 3 L0 ’ 7 7
Datos de identifioamociln
2,~ Promédio del capital bruto invertido (primavera de 1984) seccescsose 0000 ¢ 413,092 $ 391,734 $ 715,8 & T PR $ 52,20l o
- S N : - e000e3006000000 . _ ; - 715,339 | ¢ 185,126 1 & 398,754 |5 7,02 32,224 § 77,006
o Promedio del VS,I_OX’ de las vem:e,s\ (1963} 000000000069006030000000800600800000€030 $ 569,87“ 8 772,277 $ 53.’.,,286 $ 170163(: $ 886;408 $ Lu;,609 $ 40,79’: & 2‘_-\7;051
L"‘" Promedio de ganancia pruta (1963} 0000000000000000000000000000900000000030600 $ 164 mB § 12 930 $-‘-§O 6 LE R 4 an 8]_{ & 99 5 $ =8 17 ¢ F
e 9 ’ 5613 | § 1u5,8621 ¢ 301,843 | § 22,935 351 $ 50,108
Ge~ Promedio del roimero de personas en ceda firms ‘primavera de 1964) seesceccsce $ 53 41 185 39 62 5 in '19
Relaciones de operacifn
6e~ Promedio de ganancis bruta como un por ciento del capital brute invertidoese. Log 32% - 565 79%' 76 Yood 88% 65%
7.~ Promedio de ganancia bruta como un por clento del valor de las ventas scesces 29% 16% - 760 85% 3% 67% | 70% 19;,5
8.~ Promedio de ganancis brute por cada persona en la firma sccocessccscceesccace 3,096 3,023 - 2,l4g 3,740 4,869 5,987 2,852 2,637
9o~ Promedio de razén: valor de las ventas capltal bruto invertido eccccceves 1. 2.0 o7 ? o9 2,2 6e3 1.3 3.3
10,~ Promedio del ntmero de personas en ocade firma por cada RD$000 de cepital bru= : )
to invertido 0000000000000000800000000000000000000000303000000000800600 .13 .10 °23 .21 .16 .70 ‘31 °25
11,~ Promedio del ndmerc de personas en cada'firma por ocada RD$000 de venias ssees - <09 «05 .31 .23 .07 W11 025 .07
12,~ Promedio del costo de materiales (1963) como un porcentaje de valor de las
ventas (1963) 0080000000000000000000000000000000000000000800000000006 1'}5% 62% al% 52% 45% @{% 21% ]_’_8%
130~ Promedio del costo de materiales de la R.D. como un porocentaje de )
1as VeNtas «060000000000000060000000000800000000000000000003800000800 26% )-}3% 6% 15% % 5% 5% 38%
4.« Promedio del costo de materiales importados como porcentaje del va= a
lor de las ventas ©0000600000008000000000000000000000000000000600000 18% 19% 15% 37% 39% 1’4% 16% 10%
15,= Promedio del costo de combustibles (1963) como un porcenteje del valor de - S
las ventas (195;.}0.ooooooéoeanooonao.oooaaaoooooaonoonoocaoeoeoooaoo 3% 1% 5% 1% 1% 1% l% o,
164= Promedio de costo de ocombustibles de la R.D. como un porcentaje de -
las Venta.ﬂ\gr.o;-vccoooooaoooooonoo.coonooo--oeooeaaoooo-coaoceeanno % % 0% O% % 'w‘ % --:’
170 Promedio de costo de electriolidad oomo 'in por oiento del valor de ; )
las VeNTasS ¢ee00e000000000000060000000¢+00400000000000000000000662000 1% 1% l% 1% 1% 1% 1% l%
18.m Promedio de costo de combustibles importedos como un porecentaje del .
valor de 188 VeNtas 6000000000000000000008000600000000000000000000s0 2% % ’-l»% % 14 % %{ %
19.~ Promedio del costo de materiales y combustibles importados oomo un poroentaje N
del valor de 1as ventas oscccoccccscsssecscsecsosscsasessooccosrocosoce 2% 1% 19% 37% I‘l‘% ll-l»% 16% 1%
Promedio de distribucién del personal de las firmas (primavera 1964):
200~ EJGOutiVOB (&dmnistmoras) 00C0000008000000000000008086000000080008 3% 2% 1% 3% i 5% % 11% 6%
2]e= Empleados oon educacién universitaria (ingenieres, contables, eto.). 3% 1% 1% 2% g 0% 5% 1%
22, Empleados especializados que trabajan en la oficina ocon conocimiens
to08 no obtenidos en la Universidad ceeesscscecesnscsscscececocsssacs l-l.% 7% 13% I"% 23% 3%
230 Empleados especializados que trabajan en 1fneas de produceién con
conosimientos no obtenidos en la Universidad c.. 000000°0000000000060 26% 1% 17% 51% 2"% L}B% 37% l-}l%
2l - Empleados no espeoializados que ayudan en las diversas operaciones ' .
de produociGn (inclwendo a.prendices) 0000000000 s00000e00ce00000000 61% 8(’,” 74% L}O‘(‘ 5”% ,'"% 2]4% L’%
.. Direccién de 1a Produceién
Promedio de produccién diaris de las firmas durarrte la primavera de 1964
. en relasién a:
’ ; 30% - 5% + 2% 4 % | 114 - o + 4%
05 Primavera 1963 ' < 35% ¢ -207 7 ) b
22 brimavers 1;65 » 123 + 2% - % + 565 * ﬁo% + 1175 - 13% + 6184
27,~ Promedio de horas de trabajo por semans (primavera 1954) seeccccoscssccceccss 48 50 48 16 7 -39 39
7 V\! ] . 2 h i tr “—i ¥ ] ' ’ e




Tabla 12 (Continuacién)

-4
Promedio I ndustrias
de todas | Procesamiento Ropa y Productos }
las firmas | de Alimemtos | 1041495 } zopates | Gufmicos Muebles | Imprents..,
28.~ Porcentaje promedio de capacidad a la cual la empresa operabs durante '_la. pri- "
mavera del afio 1964 (Base de 8 horas diarias) eesececeseccsscscocacs 101% 1154 101% 95% 69% 1006 | 78% 756
29.~ Edad promedio de la maquinarig ¥ ©QUIPO seeesscessssaceescscocccncessosssoces 7 8 12 5 6 5 | 16 7
30.- Expectaciones relativas a la produccién de 1964 comparade ocon la de 1963 (Por |
centajes de expectativas de aumentos menos porcentajes de expectati-
vas de disminuci6n) @00 0000000000000 000000000000000000080000000600008 1‘6% 52% - 67% 1:7% 5% 38% 17% u%
Intenciones pa.ra. la expansién durante 1964 (Porcentaje de intencién a aumen-
tar menos porcentaje de intencién a disminuir):
Bl.n - ) f;pa,oio p&lﬂ tmbajar aooap'.'t’ogccoouoeco-ooclootocoooo-'cooccocoaoooo 1% l% - 2% 21% 17% 33%‘ , 20% 2%
320- Maquimigy equ:l.po 090 Ce00900000000000000000600600000000000000a80848 37% 27% 2% ]46% 5% 11% 20% 2%
33.- Ca.pi‘ba.l de Opemcisn 000000000090 00000000000000600000000000000CMIGETSIGS 27% 1% 2% 38% 33% 33% i % [’,%
3”}.- EJecutivos (&dministr&dores) G000000008000000000600800c0000000CCRCOGRTS 7% L‘% 0% 8% 25% (% 0% W‘
35.- Empleados especia.liz&dos 000 AE000090000000000080000C00000609000000800 15% . 8% 2(% - l_% 67% - 11% ‘ 20% 2%
36¢~ Emplea.dos no espacia.lizados 08090 0000008006008 00600000000000000060000 25% 16% 20% 25% 67% 11% 3 2% L}%
37.— Aprendioes ocooaa.o.‘n-l-o-c.u.oﬂ--o--oooocooo-..aoooooo-oon;.oo.o.uo 2;% 1% % 21% 5% (% - 2!% 1}
38.~ Suma de las filas 31-37 (Indice de intenciones de expansiéh) eececoscsessccsoco 151 99 60 155 309 77 20 180
39.= Filas 31-33 como un porcentaje de la fila 38 (relativa a intenciones de oapi- . : ‘
tal 00600000 03 0000000080000 00080000000 0000006800200 000000000000 ¢00000000 55% 62% 33% 6 2 0 20% 6
40,~ Filas 34~37 como un porcentaje de la fila 38 (relativa e las intenciones de % 32 100% 7%
tmbaJO) 0800000000000 00000000000000000000000000000000080000800600 ,“'5% 38% 67% \32%_ ) 6% % - 300}5 33%
Obstéoulos a la expansién e
Poroentajes de respuestas indicando que lo siguiente harfa un 50% de expan~
8ién de la produccién durante la primavera del affo 1964 muy diffoil o impo:’
sible:
ll-l.- ESp&OiO para tmbaja!‘ .a-eoonceococuoo::oovocooa-oou..a-Ooocnl--o-gow 21% 18% W‘ 22% 33% 29% 1,4% %
’42.- Maguina.r'ia.y e(luipo 0008000000800 06008000000000000800800000600000000 39% 36% 17% 33% 42% 57% 57% %
)+3¢- Capi'ba.l de Opem°16n €0 0000060086000 0000000000000000000600000000900000 37% 3% 33% 52% 25% 11.3% 1"}% 17%
)-‘J-lm- E,jeou‘tivos (a.dministradox'es) 0000000000008 00000000000080000000000060800 3% 3% % 7% 8% 0% 0% 0%
45, - Empleados con educacién universitaria (ingenieros, contables, eto.). 2% 17% L &% o% o% 0%
4¢.~ Empleados especializados que trabajan .en la oficina con conocimien- !
08 no obtenidos en lg Universided 0000000000009 009000000000000000006 6% 5% % % 8% t0% % 17%
L47.- Empleados especializados que trabajen en la 1fnea de produceién (con ]
conocimientos no obtenidos en la Universidad) ceocccesscsscccesscscos 13% 3% 33% 15% 25% 0B 29% -35%
{48, Empleados no especializados (incluyendo aprendices) cesssscccsssssos 8% 5% o% L% 17% % 14 508
Lg,- Dificultades con los obreros (huelgas, et0c) ceesecosecosusocecssoans 1% 13% 50% 7% 0% 29% o% 17%
50a' Volumen de ventas (insufioienoia de mex'oa,dos) 00000000000000006000000 21% 8% 83% 19% 33% 114% % 17%
51.— Precio del produo‘to $900886000080008809080988e88100¢308000000800600084 5% 0% % 7% 8% 114% % %
520~ Calidad del producto seecesccsccsscossstescssssseccosoesscsaseessscas 13% 13% 17% 11% % 1),{.% 29% %
53,— Crédito bancario @900 0000000000800 0000000800000000000009000000000008 31% 31% 33% LI'B% 25% 29% 29% (ﬂ
51-}.- Vehfoulos ¥ facilidades de transpor‘te 0000000000080 00000000600000000 1"‘% 18% 3% 7% c% 0% ll% 17%
55.— Vf&s de 00muni°a.016n €0000000000009000000000¢0060000000e000000000008 % 15% 17% G}(" % % 0% %
569- Eleotricidad ocoececsscecesccoecsesvoscascoseseccasesccsnoascoscoscso lqs 13% 0% 7‘/'5 25% 0% - O"/o 1;.“4.
57.- Agua. 30000000000000800000080000000800000080000000008000000000000000420 13% 5‘/10 50% ):E‘l’ 33% (% % 0‘,5
58;-‘ Ot!‘os 0900008000 00000090000000000000008 8000008000 000008003800000008¢ 7% ) % 33% 1/% 8% (% ! 0% 17%
59,- Suma de las filas 41-58 (fndices de obstdoulos a la expansifén) ceeoe 262 230 416 266 308 229 # 200 202
o T 3 ¢ 4w b ( -
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TABLA 13.~

RESPUESTAS AL CUESTIONARIO CLASIFICADAS POR LOCALIZACION GEOGRAFICA,
EL DATO MUESTRA TANTO LOS PROMEDIOS POR FIRMA CCMO EL PORCENTAJE DE ‘
s DE LAS FIRMAS QUE RESPONDIERON. C )
|

]
i,
" T s
- - ~—{- Promedioc . - Looalizacién - Geogréfios ("
de todas [T Fanto - * - —
les firmas - Domingo Santiago _Norosstg.l'/ Norte 2/ | .Este ¥/ sur /M Suroest
le= Némero de firmas 0000000000 00000000000000000000000s00000080800000000800008000000 152 56 22 1"" 20 15 12 13
Datos de identifiocacién
2.~ Promedic del capital bruto invertido (primavers de 1964) ececocececscssscecscs |§ 1413,092 $ 623,056 |$ 117,757 $ 307,359 |$ 100,351 |$ 28,065 []$ 13,224 $ 1,382,227
a.‘ Promedio del valor de las ventas (1963) 0000000000000 000000000000000000000000806 $ 569,87"" $ 889:976 * 520:178 $ 58‘4:923 $ 315:606 $ 5‘-}:219 $ 2’-}0:5]46 $ ,7]4.2:655
(R Promedio de moi& bm’b& (1963) 0 €0 0000000000000 0000000000000000000000000000 $ 16"",073 $ 185,036 $ l'>8’57l4 $ 1}0,902 $ 51,1}96 $ 8,689 $ 93,678 $ 807’1{1}7
5e= Promedio del némero de personas en cada firma (primavers de 1964) sesssecacans 53 61 .87 45 52 13 ' 48 38
Relaciones de operaocién
6.~ Promedioc de ganancia bruta como un por olento del capital bruto invertido eoee hog 30% Y14 13% 51% 314 65% 584
7.~ Promedio de ganancia bruta como un por ociento del valor de las Ventas ssesseso 29% 21% ’ % 7% 16% 16% | 39% 109%
8.- Promedio de Woia bruta por ocade persons en le, £irma, cecescsccescsacscansas $ 3,096 $ 3,03& $ 1,31& i $ 909 $ 990 $ 668 $ 1,952 $ 21 2].].9
9e= Promedio de razén: Valor de las ventas - capital bruto invertido essecesscses 1k - 1, L, 1.9 2,1 . 1.9 17 ’2
10,= Promedio del ndmero de personas en oads firma por cade RD$0CO de oapital bruto : ’ R ’

. imrel"bido 00000000000 00000000000000000000000000000000008000080000000000 013 010 031 .15 .52 .l+6$ .3", .03
11,~ Promedio del némero de personas en cada firma por ocade RDJ000 de ventas ceeses 009 «07 «07 .08 " 16 ol .20 05
12,= Promedio del oos};o de)materiales (1963) como un porcentaje de valor de las 1&5%. ' ¢ * ¢

ventas 1963 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000 53% 58% _
134~ Promedio del costo de materiales de la R.D. como un porcentale de las . 55% B 4 3‘9% 67% } 3% 1%
vﬁn‘b&ﬂ 000000000000 0000000000000000060000000808000000000000000080000000 2% 25% l"‘% 2 ) B
14, Promedioc del costo de materiales importados como porocentaje del valor % _35% 36 22% 1%
de 135 vﬁntag 0000000000000 0000000000000000000000000000800000000000000 1% 28% 1% 7% ’ o
15.« Promedio de costo de combustibleg (1963) comoc un poreentaje del valor de las i 31% i &% %
v@nt&.ﬂ (1963) (!"...oool..ouoocooaoo.nooi--odooo..o..cocaoonoocoooalc 3% 3% 1% 1% 2% 2% ‘ % 2%
164~ Promedio de costo de combustibles de la R.De como un porcentaje de \
1as VONtaB essecesesccsssscososescasessssosvsssssscocscncssccacssncae 0% % % % % % i 0% %
17. Promedio de costo de electrioidad. qomo un por olento del valor de las ;
VONtaB seescscccscecacsoscssssesecescnssessceosesssscsscscscsessscsose 1% 1% 1% ]_% 1% 1% 2% 1%
18, Promedio de oosto de combustibles importados oomo un poreentaje del
velor de 1as8 VONtAB seecsscsssscccscesocsssccssssvscscscsscconnssonee 2% 2% 0% % 1% %_' 6% 1%
19,= Promedio de costo de materiales y ocombustibles importados ocomo un poroentaje - ﬂl
del valor de las ventas 0000000000000 00000cs0000000000000 000000000000 2% 3% 11% 7% 5% 31% | 1’-'-% 1%
Promedio de distribucién del personal de las firmas (primavera 1964) : et ‘
. :‘ . ﬁ
20,= EJBOU.tiVOB (&dmmstmores) 0000000000000000000000000000000000000000000 5% 3% L‘% 3% |
2le= Empleados oon educacién universitarie (ingenieros, contables, eto.).. 3% 3% s 1% 1% ig % 1 igé 1%
225~ Empleados especializados que trabajan em le ofioina (con conocimien=- ’!
to8 no obtenidos en la Universlded) 900600000000000000000000000000000 7% 8% ’ 3% 8% 1
29, Empleados especializados que trebajan en 1fneas de produsoién {oon 0%
conocimientos no obtenidos en la UniVBrBidBd) 9e00s0c00evscssssrtene 2% 26% 31% 26% 7% 57% 17% -
ok, . Empleados no especlalizados que ayudan en las diversas operaoiones : } 56%
‘ de produccién (inocluyendo aprendioes) cesesscececosesosscsscasssosaas 61% 60% 59% 63% 87% 2% 7% 1%
PR S [
: Direcoién de la Produccién |
Promedio de produceién diaria de las firmas durante la primavers de 1964 en |
LN relacién a:
oy
. 2Hem Primavera 1963 + 35% + 6% o+ is?i + gg :ﬁ% 17% + 1% + osm
P |26em o Primavers 1962 + g +153% + 15 * u8 + |
L 276~ Fhomedio de horas de trabajo por semana (primavere 1964) b9 }47 38 s
A e B %::_"'}-“55_;_; o e e SR S AT > = — : y




Tabla 13 (Continuacién)

= o =

Localizacidén Geogrdfica

Promedio
de todas Santo : 1/ [
las firmas Domingo Santiago Noroeste Norte -2—/ Este _3/ Sur l_"/ Suroeste 5/
28,~ Porcentaje promedio de capacidad & la cual la empresa operaba durante la
primavera del afio 1964 (Base de § horas diarifs) .esecescsscssscssse 101% g4z gl 116% a6 1264 167% 1135
29.- Edad promedio de la maguinaria ¥ eQuUipo evecscesvscrscosesncvoresasasrcrvarvne 7 7 9 8 6 104 10 8
30,- Expectaciones relativas a la produccién de 19614 comparada con la de 1963 (Por-
centajes de expectativas de aumentos menos porcentajes de expectati-
i o :
vas de disminucién) eeeescesncsssascstsscearsssosrassescirassssasas béch Ui 356 80% 8195 8 56% 38%
Intenciones pars la expansién durante 1964 (Porcentaje de intencién a aumentar
menos porcentaje de intencién a disminuir):
3l.= Egpacio’ pars: Prabaial e esves caseeemesess vosme s s Caes e sv s siies 6 19 29% 5% 8% 1
32.- Maquinaria ¥ 6qQUIPO sesveecstenveassorenrssnosvoranesssoasasasansans 37% Yo 329 25% Loz 8% 3% o
7 7 70 60 8 33% 27%
33.- Ca.pi‘ta.l de 0p0!"ﬂ-015n G A 0B 8088881 0 es s eIt eRN000sl000R0RsERORDO SR 27}‘; L%O",u 267‘ 25% uo% 7o 67% 18%
T Ejecutivos (administradores) sesrescsrrocarsraransuorasesesrsonsnnas i) 11% 5% = 5% 107 0 i o
35,~ Empleados especializadon wessvessscuresssesionsusssaesiisssesssssnas 15% 165 264 &% 25@; &% % %
36.~ Empleados no especlalizados ..eesecssscvosssssacssessssasrcsosnonnes 25¢% Log 16% 17% 35% g ;;i" %%
37 = ADPOTIALTEE  araetnsnroiarsinnetacereasaoimnmimseass ane 06 g oo e s e s e s s e e A e 21% 29% 21% 0% 7 -
38,- Suma de las filas 31-37 (fndice de intenciones de expansifn) eoeseeccesecsceses 151 210 131 75 ﬁ% \Jf'-?_‘; ——222&{ ——giﬁ
39.~ Filas 31-33 como un porcentaje de la fila 38 (relativa & intenciones de capi- 0 33
L L T 55% 5Lt L8 77% o
L40,- Filgs 34-37 como un porcentaje de le fila 38 (relamtiva a intenclones de tra- 55 60% 57% 7%
bﬂ.JO) R N N N N SN R X R LR T 45% Ll.é% 520'/9 23% ]_I_z% l+0% LI-B% 22%
Obstdculos & la expansién
Porcentejes de respuestas indicando que lo sigulente harfa un 50% de expansién
de la produccién durante la primavera del afio 1964 muy diffeil o imposible:
L;‘1-" ESPa.CiO para tmbﬂ.JﬂJ' 0880884000008 80008 0080000000 21% 1% 32% 20% 225"
. L] 2PO00CB0O000R0O0SBED R i 7l % 2
L}2-- Haquina.r'la.y Bquipo A s a0 aC000IN00008B000000000080000040000C000aR00DES 39{‘;’) 281,75 53?5 30% '36% % 3% Sg
LI'BO"' Ca-pita'l de Opﬂmcidn 840020000 PR PP 0T POR00000E0Y000000000000CaHD 37% 30}5 16% 60”/&' ]'{'LI% 3 e 5 7 55%
L, - EJecutivos (administradores) ecesceesscccccoacacncsaossosoconssaaasa 30 o% 11% o o Bé;.‘/é 6% o
Y5, - Empleados con educacién universitaria (ingenieros, contables, etc.). 2% 25 5% ] 0% of; 205 o
46, - Empleados especializados que trabajan en la oficina (con conocimien-~ G 10%
08 no obtenidos en la Universidad) sessssscccsscsssacesaacconnccase 6% 29 11% 0% 299 o o%
L7, - Empleados especializades que trabajen en la 1fnea de produccidn (con v ~
conocimientos no obtenidos en la Universidad) coesscecccascesascccss 15% 17% 217 10% 11% o o 184
4§, Empleados no especinliz2dos coocveesscascsccosscascoroocoaossnssossos i &% 165 10% 6% 0;," 0:; 27%
L9, Difioultades con los obrercs (huelgas, €t6s) sccevesoosssssnssasouoa 13% 13% 114 104 11% 8‘/‘2 0:: 18%
500 = Volumen de ventas (insuficlencla de mercados) cceccesssscscsasssscso 21¢ 32¢ 11 107 17, N 10:; o
5l.~ Pracio del productc csececsasosncocessssncooossesasoacacionsoosssnano 525 o o 105 €% 0’?2 204';’ o
520= Oeilidad. A6l PPOGUOED! sousoaierswwnensiss sy s s s esna ooaoeaionsey et 13% 114 5% 10% 22% & 1053 o
53:- Cr5d1t0 bancario ceecevoasescacconsocoscccssaeoooscascocassoccosoona 31’;’5 21% 16?5 50% 39% 38‘/_; 20’{;’ 555‘5
5y e Vehfeulos y facilidades de tranSPOrteecescscscooossancacscsscoacsooa 1454 &5 1155 105% 28 23;4 300, 27
55q- Vigs 48 ComiPteatilh, spvereae vois v esm e S e e SR &5 24 1677 10% 655 8:'; 0‘;’ o
56a= Elsotrdoidad seicsessisesaissasss ivs e s0aehmaas 0008 e assseasosans 10% 9% 1655 309 11% of 0{3 ¥
570- Agua, 0P 4008040000800 A0D I BA0OS 0B E0E3088s 0900000888 8000C7 0803003500480 ].Bﬁ 15{5 2;‘.,.? 20’ 6% léj c;: «'}T‘,
58a- Otros P0P 09 ¢sB0000000E00800000C09000000r0C03000000006000000CCc000000088 75:‘ 55-3 555 Z{yfl 111% 5/: 105{2 (o]
. fL /! s
590-‘ Sy.ma, de las filas 41-58 (fndices de obstdculos a la expansifn) seceesescossscs 262 225 297 310 318 -__—_2—66" 270 345
}/ Puerto Plata, Monte Cristy, Santiago Rodrfguez, Valverde, Dajabén.
g/ La Vega, Moea, San Francisco de Macorfs, Pimentol, Salcedo,
'3/ La Romana, San Pedro de Macorfs, E1 Seibo, Higliey.
4 lristébal, Banf, Azua.
5/-Bar™ona, San Juan de lz Maguana, [lfas Pifia, Sdnchez Ramfrez, Pedernales, Independencia.
s P
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