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Sr. Dr. Leonel Rodriguez Rib,

Rector del Instituto de Estudios Superiores;

Sr. Ing. Pedro Manuel Porello Reynoso,

Secretario de Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos;
Senores Miembros de la Junta de Directores;

Senores Rectores; :

Senores Graduandos;

Distinguidos Invitados.

Agradezco sinceramente la invitacién que el Rector de este Instituto
de Estudios Superiores me formulara para que pronunciara el discurso
central de este acto de graduacion. Me hace sentir honrado por la invita-
cion a la vez que es motivo de preocupacion ya que hasta ese momento
me sentia mds identificado con los graduandos que con las personas que
son invitadas a pronunciar el discurso en estas ocasiones. Pero el tiempo
pasa. Sigamos adelante. Puedo asegurarles esta tarde, por razones que
expondré mas adelante, que este trabajo no es solamente una respuesta
cortés a la invitacion formal, y que el mismo refleja un esfuerzo para ex-
presar conceptos que considero de mucha importancia para jovenes que
se integran hoy a la comunidad nacional con responsabilidades profesio-
nales.

Generalmente las invitaciones que se formulan al Gobernador del
Banco Central de la Republica, cargo que actualmente ostento por honro-
sa distincion presidencial, para que intervenga con discursos en actos de
diferente naturaleza, implican la expectativa de parte del pablico de una
disertacion sobre balanza de pagos, politica monetaria y asuntos econo-
micos, etc.

Esta tarde, mds que ninguna otra cosa, desearia hablar de la impor-
tancia y significado de la responsabilidad profesional a cuyo ejercicio
la totalidad de ustedes estin abocados en el futuro inmediato.



Quisiera que la responsabilidad profesional se entendiera en el con-
texto de este didlogo como la articulacion de una sélida formacién tée-
nica, profesional y ética con una percepcion fina, ripida y pragmaitica
de los problemas que todo ejecutivo, funcionario gubernamental o emplea-
do de cualquier nivel en una institucion cualquiera se enfrenta diariamente
en el cumplimiento de las funciones para las cuales fué contratado. La
excelencia en la formacion profesional, académica o técnica, no es garan-
tia absoluta de buen ejercicio profesional responsable. La misma debe
estar complementada por una sélida vocacion de servicio civico publico.
No importa la categoria. De manera que pueda lograrse la formacion del
hombre integral que definid6 como modelo para todos, ese forjador de
hombres que fué Ignacio de Loyola.

La formacion profesional del pasado era menos pragmitica de lo que
debia, y menos orientada hacia las realidades nuestras de lo que con ur-
gencia demandaban nuestras necesidades.

El resultado ha sido una escasez relativa, a todos los niveles, de pro-
fesionales y técnicos que retnan en el mayor grado posible las cualidades
de honestidad con las de eficiencia y me refiero tanto al nivel de docto-
rado, como al extensionista agricola tan vital para nuestro desarrollo.
De manera que tratar de ésto esta tarde, ante una audiencia que como
la de ustedes va a comenzar en breve a transitar por esta via, puede cons-
tituir una contribucion provechosa para todos.

Una de las muestras mds elocuentes de lo que acabo de senalar lo
constituye la magnitud de la capacidad productiva, ociosa o subutilizada
que encontramos todos los dfas en distintas 4reas de la economfa. En el
sector agricola, por ejemplo, nuestro pais este afio tendrd exportaciones
de café de aproximadamente 130 millones de ddlares, sin embargo,
con las mismas 4dreas cultivadas desde hace afios y solamente como resul-
tado de programas de rehabilitacion y mejor manejo de las plantaciones
cafetaleras podriamos, sin ninguna dificultad, generar volimenes mayores
con lo que nuestras exportaciones de café alcanzarian los 600 millones
de dolares anuales, triplicando asi el total de nuestros ingresos por este
concepto y contribuyendo al aumento de nuestras exportaciones.
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Para la consecucion de un objetivo como éste, no hay necesidad de
desentrafiar ninguna féormula milagrosa, ningin secreto tecnologico,
ninguna dificultad operacional insalvable, ni tampoco tenemos que endeu-
darnos en el extranjero, atin sea en condiciones blandas. Todos los elemen-
tos materiales para multiplicar los fndices de productividad del café de
aproximadamente 35 libras por tarea por afio, a 100 6 140 libras por
tarea por afo, estin dados. Si a ustedes les asombra esta diferencia y
trataran de explicdrsela llegarian a las mismas conclusiones que hoy
comparten las autoridades del ramo, es decir, dificultades en la obtencién
de personal técnico calificado a todos los niveles, dificultades en la ob-
tenciéon de personal administrativo competente y dificultades en el ma-
nejo, financiamiento y articulacion de planes de gran envergadura. Todo
ello producto de que nunca hemos tenido en las cantidades adecuadas
y en el tiempo necesario tanto el personal con el mdximo de responsa-
bilidad profesional, como hemos requerido.

En nuestro pais, por una serie de razones que todos conocemos, la
moralidad en el ejercicio de funciones gubernamentales han tenido una
historia tortuosa, relacionada {ntimamente a los vaivenes politicos que
en el pasado han marcado la historia de la nacion, de tal suerte que tanto
el peculado como la decencia han sido factores que han dependido (con
notorias excepciones) de la naturaleza del gobierno de turno, y en parti-
cular de la medida en que cada uno de ellos, definfa primero y hacfa
cumplir después, normas especificas de moralidad en el ejercicio de fun-
ciones publicas.

Cuando por cualquier razbn las normas morales y éticas que deben
predominar en la sociedad y el Estado, ceden y se relajan, se produce
un divorcio entre el hombre y la funcién para cuyo ejercicio fué contra-
tado. Cuando este divorcio se generaliza, abarcando todos los niveles,
se acrecientan las quejas que hemos oido todos, sobre la ineficiencia
de la burocracia y sobre la falta de preocupacién e interés de los funcio-
narios o ejecutivos. Esta situacion, en efecto, estuvo bastante generaliza-
da en la Replblica Dominicana y fué en gran medida lo que motivd
el escepticismo de unos y la critica vigorosa de otros.




De todo este periodo, podemos extraer algunas lecciones que se refie-
ren, tanto al ejercicio profesional como a la actitud del puablico ante los
resultados de ese ejercicio.

Cuando se acepta un cargo de cualquier nivel se estdn asumiendo dere-
chos y deberes. Por un lado estd la satisfaccién personal y el privilegio de
haber sido uno considerado como la persona adecuada y con las condicio-
nes suficientes para ocupar una posicion, y por el otro, estdn las obligacio-
nes y deberes que se contraen, la mayor parte de las cuales tienen un pro-
fundo contenido humano. Para los que estin en cargos de direccion, se
trata de dirigir el trabajo de los otros, estimular en ellos la originalidad, la
creatividad, la iniciativa, de manera que en conjunto la direccién se nutra
de manera perenne del sentir, el pensar y de los aportes de todos. De este
modo no solo se reconoce el crédito que a un empleado, técnico o profe-
sional le corresponda, sino que de hecho se estd dignificando al hombre
y al trabajo y se estd con ello contribuyendo a que el resultado final sea
el mejor para el pafs.

Cuando las cosas no son de este modo, las iniciativas se pierden, la
gente se desalienta, el trabajo se convierte en una rutina desagradable, y
cosas que podrian ser realizadas de inmediato se ejecutan tardiamente o
no llegan a realizarse nunca. El caso que sefialaba anteriormente sobre el
café, no es Gnico, podria citarles muchos otros, pero me voy a limitar so-
lamente a dos, no solo por la importancia y magnitud de los mismos,
sino porque son casos, como el del turismo, o como el de la generaciéon
de energfa eléctrica, ambos en proceso de solucion.

Como ustedes saben, los ingresos de divisas al pais por concepto de
turismo son para este afo de aproximadamente 120 millones de ddlares,
sin embargo, con la capacidad instalada en la actualidad, nuestro pais po-
dria obtener ingresos del orden de 300 6 400 millones por concepto de la
actividad turfstica y lo lograremos, en efecto, cuando todas las iniciativas
e innovaciones de la Direccion Nacional de Turismo e Informacioén y los
esfuerzos del Gobierno nacional en proveer los recursos materiales nece-
sarios tengan tiempo de dar resultados. En cuando a la generacién de
electricidad, hace poco, en un intercambio con autoridades competentes,
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me enteré de que en nuestro pafs en una zona especifica, la de Jiguey y
Aguacate, rio arriba de la presa de Valdesia, existe capacidad hidroeléc-
trica potencial equivalente al total de lo que estamos generando en la ac-
tualidad, incluyendo todas las unidades termo e hidroeléctricas. Detenga-
monos un segundo a considerar el significado de una inversiéon, digamos
de RD$300 millones en presas capaces de transformarse en tanta electri-
cidad como 500 millones de KV/h al ano y entenderfamos mejor todos la
extraordinaria importancia de que a todos los niveles técnicos y profesio-
nales se trabaje con vocacion de servicio y se impida la burocracia innece-
saria, el trabajo a desgano, la malversacion o la simple negligencia. La
importancia de estos ejemplos también radica en la necesidad de que
ustedes, los graduandos de hoy y toda la nueva generacién de técnicos,
de todo nivel, comprendan que nuestro pais vive una etapa nueva e
importante de su historia y que el futuro va a requerir, en mayor medida
de lo que requiere hoy en dia, de soluciones concretas a problemas es-
pecificos y que ustedes mas que nosotros, tendrin que responder en el
ejercicio profesional a las demandas de soluciones y respuestas que van a
recibir.

Ahora bien, la intolerancia frente a la corrupcion, burocratizacién,
trabajo a desgano, malversaciéon o negligencia, en cualquiera de sus for-
mas y en cualquier categorfa, aunque es un factor de tremenda importan-
cia para el adecentamiento permanente de la administracién publica de
nuestro pafs, no constituye sin embargo una salvaguarda absoluta a largo
plazo, ya que es desde el hogar, la escuela primaria y los institutos de
educaciébn de cualquier tipo, los lugares desde donde, —y mucho antes
de incorporarse a la vida profesional— deben forjarse con el mds duro
rigor, lo que habrin de ser para el futuro las normas de conducta profe-
sional. En otras palabras, la garantia mds efectiva de una administra-
cion idénea a todos los niveles la constituye, no la procedencia de los
hombres en cuanto a grupo social, econémico, regional o profesional
se refiere, sino que resulta de la formacion ético-profesional, el esfuerzo
educacional y la genuina vocacioén de servicio.

Al nutrir a la administracion publica de hombres y mujeres de todas
partes lo que hay es procurar y esforzarnos porque el criterio unificador




de todas esas mentalidades sea la mds irrevocable vocacién de servicio,
que es, y ha sido siempre, en ultima instancia, la funcién esencial de
una posicién publica cualquiera. Por lo mismo, todos aquellos que tarde
o temprano, debido al ejercicio de una responsabilidad publica serén so-
metidos al escrutinio de la opinion publica deben desde ahora, conside-
rar todo lo beneficioso que es para el pais y para los hombres que lo di-
rigen el miés pleno ejercicio de la libertad y la critica.

Como todos ustedes saben, el nuestro es un pafs cuya poblacion
manifiesta una demanda continua de noticias, informaciones y comen-
tarios, en mayor grado que muchos otros paises del continente; nada
miés saludable. La poblacién dominicana es muy activa y participante en
todo lo que se refiere a materia que sea de opinioén piblica. Soy de los
que creen firmemente en que esta situacion beneficia y es saludable para
la vida institucional y el progreso social de los dominicanos. Pero soy
también de los que creen que debemos ir atn mds lejos y preocuparnos
por considerar con seriedad y darle mis crédito a la critica, que tanto
cuando es positiva, como cuando es negativa, estd avalada por informa-
ciones confiables o estd encuadrada dentro de un contexto de blsqueda
y oferta de alternativas serias. Resulta, que para muchos de nosotros,
la critica sigue siendo, vuelvo a repetirlo, tanto cuando es positiva como
cuando es negativa, bisica y esencialmente un instrumento de expresion
personal a través del cual en una reunién social, en un articulo de pe-
ribdico o en un comentario casual, alguien se expresa respondiendo mis
a una necesidad personal de decir y expresar lo que piensa, que a una va-
loracion social de lo que educa y enseiia.

He conversado en mds de una ocasion con amigos y colaboradores
sobre este aspecto de la critica en nuestro pafs que he considerado in-
completo, no sblo porque como ya seiialé tenia mucho de personal en
detrimento de lo educativo, sino también porque con frecuencia estd
ausente de la critica la evaluacion de si en la circunstancia especifica
en que se tomd o se dejo de tomar una decision, tal cosa era realmente
posible. Por lo mismo quisiera hacer notar que la critica debe alejarse
cuanto sea posible de lo que uno como persona en todo momento de-
terminado, quiera o no quiera, para dar respuesta a la pregunta de cuan
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compatible o incompatible con la realidad es el curso de accion que se
esta proponiendo vy si ese curso de accion es posible y realizable.

Por ejemplo, en materia de economia nunca hay unanimidad y mucho
menos entre los propios economistas. Hay criticas porque no hay cambio
en la conduccion de la economia, o criticas porque esos cambios se estin
haciendo con mucha prisa. Hay criticas por la falta de circulante cuando
todos los indicadores evidencian un aumento en el circulante. Hay criti-
cas porque el gobierno no habfa comprado el oro y criticas después que
lo compré. Lo que todo esto quiere decir es que nunca en condiciones
de libertades puablicas —como las prevalecientes— vamos a tener una una-
nimidad de criterios y que en el drea de la economfa, tienen vigencia tanto
o mds que en cualquier otra, los sehalamientos que sobre la funcién y el
papel de la critica habfa sefialado con anterioridad.

Desde principios del actual gobierno se han hecho lineamientos defini-
tivos en materia de politica econémica, esos lineamientos han sido, entre
otros, énfasis en el desarrollo agricola y agroindustrial de nuestro pafs; ex-
pansion del sector turismo, del sector mineria, del sector zona franca y
respeto y estimulo a la inversion privada nacional y extranjera. Todo ello
con el objetivo de mejorar la redistribucion del ingreso a la vez que alcan-
zar una mayor generacion de empleos.

Si se comparan las medidas econdmicas adoptadas por las autoridades
de la presente administracion con las definiciones de los objetivos y li-
neamientos ya apuntados se encontrard que los unos son congruentes con
los otros, a pesar de lo cual, sin embargo, hay quienes, con razén o sin
ella, quieren ir mis de prisa de lo que las realidades econémicas e institu-
cionales permiten y hay quienes, con razén o sin ella, desean que las co-
sas se hagan a su manera.

En definitiva, son la fortaleza moral que nos da el hogar y la sociedad,
la capacidad académica y técnica que nos da la escuela y el sentido de res-
ponsabilidad que nos impone el servicio pablico o privado, los elementos
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que requerirdn ustedes para asumir sus responsabilidades como profesio-
nales y realizarse como hombres en la mas trascendental y dignificante
de sus dimensiones: el servicio al préjimo y a la Patria.

Muchas gracias.










