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El Banco Central de la Repblica Dominicana, dentro del marco de
actividades de financiamiento industrial que administra por medio del
Fondo de Inversiones para el Desarrollo Econémico (FIDE), a través del
Departamento de Convenios Internacionales, ha celebrado un contrato
de asistencia técnica con el Instituto Centroa.mencano de Investigacién y

Tecnologia Industrial (ICAITI).

En los términos de referencia de dicho contrato se ha acordado rea-
lizar, entre otras actividades, una labor de identificacién de oportunida-
des de inversién, ya sea sobre la base de aprovechamiento de los recur-
sos naturales de la Repiiblica Dominicana, o bien a partir de materias
primas importadas que podrian ser factibles de industrializarse en el
pafs, tanto para el consumo local, como para sus exportaciones a merca

dos externos.

A continuacién se 1nc1uyen los datos correspondientes a un informe
sobre una de las posibilidades’ 1dent1f1ca.da.s y que ofrece una oportunidad
inmediata de inversidén: la elaboracién de papel-de lija (raspante) con
destino al mercado de la Repiblica Dominicana. :
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INTRODUCCION
z

El desarrollo previsto para el consumo de papel de lija (raspante) en
la Replblica Dominicana ofrece un mercado adecuado para considerar la
instalacién de una planta productora del mismao.

En adicién, el mercado existente se presenta dentro de tamaifios y ti-
pos de hojas de relativa poca variedad, por lo que es posible pensar en
poder atender la totalidad del mismo. _

La instalacién de la planta propuesta requerirfa de una inversién total,
incluyendo capital de trabajo, en torno a los RD$ 126 000. 00, y represen-
tarfa una oportunidad inmediata de inversién en la Repidblica Dominicana.
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1. Generalidades

La fabricacién del papel de lija (raspante) consiste en el aglutinado
de un abrasivo sobre papel, empleando para ello un adhesivo sintético, de
tal forma que se logre formar una superficie 4spera. El producto se uti-
liza. como elemento de pulido o limpieza en un importante nimero de ope -

raciones industriales.

El proceso de fabricacién normalmente empleado es continuo y de
relativa sencillez, por lo que no se requiere un alto grado de especializa-
ciér en el personal necesario.

Una planta capacitada para atender los requerimientos del mercado
dominicano deberfa poder fabricar los tipos m4s usuales, desde el N2 12
al 600, considerando el granulado del abrasivo y, de acuerdo con su du -
reza, desde el esmeril al carborundo. Su presentacidn final deberia ser
en hojas, recomendindose que.€stas concuerden con el tamafio que tiene

mayor demanda: 228.6 x 279.4 mm (9" x 11"),
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2, ‘Informacién del mercado

2.1 Las importaciones totales

Segln las fuentes oficiales de informacién estadfistica, para atender

la’ demanda de papel lija (raspante)entre los afios de 1960 a 1968, el pafs

realiz6 importaciones en los voliimenes y valores siguientes:

: Cuadro 1

. e

mportaciones de papel lija (raspante),

REPUBLICA DOMINICANA. - I

1960-1968

Afios Vx‘,_ - Volumen Valor F.O. B,

.7 X RDS S
1960 | .. 8% 4 " 25 757. 00 22 747 - 75
1961 72, -7 26 820. 00 22 443 e
1962 S ETE - 44970.00. 42 047 bl
1963 | b g 44 441.00 42 394 J
1964 TR L 54 615. 00 53 294 S
1965 ) e 28 680. 00 25'479 MR
1966 AT L : 57 905. 00 53 764
1967 1250 51 659. 00 52 059 e
1968 /@a,'%z - 49 518. 00 55 614 421,359

vz ,.0 - | SSOT

FUENTE: Oficina Nacional de Estadistica.
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Los anteriores volimenes de importationes de papel lija (raspante) -
se desarrollan a2 un ritmo de crecimiento bastante regular de 1960 hasta
1964. En el transcurso de este quinquenio el referido volumen aument$
a razén de una tasa acumulativa promedio anual de un 20. 7 por cierto.

A partir de 1966, afio de mayor consumo de toda la serie, se nota
una nueva tendencia que ofrece una ligera declinacién en el consumo, man
teniéndose, sin embargo, dentro de los mismos niveles generales observa
dos en los filtimos afios del periodo creciente de 1960-1964.

-

La tasa de crecimiento acumulativo promedio anual de la serie pre-
sentada (1960 a 1968) fue de un 8.5 por ciento.

2.2 Caracteristicas generales de las importaciones

Para determinar las unidades - nGmero de hojas - 'y tipos de papel de lija
(raspante) que normalmente consumo el mercado dominicano, se realizé
una investigacién directa que llegé a cubrir casi una tercera parte r’el tatal

importado en 1968,

Dicha investigacién reveld§, en primer lugar, que una proporcién
bastante elevada del volumen que ingresd en el pais en ese afio - 98. 6 por
ciento - se refiere a papel de lija (raspante) en hojas de 9 x 11 pulgadas,
de diferentes y diversos granulados de abrasivo. El resto, o sea un 1.4
por ciento, inclufa otros productos abrasivos, ta.les como discos de dxido

de aluminio y papel en rollos.

En segundo lugar, se logrb determinar que las hojas de papel de ma-
yor consumo ofrecieron, en pramedio para la muestra investigada, una re-
lacién de 30,0 hojas por kilogramos de peso (1),

Bajo la hipbétesiside que fuese representativo el hallazgo efectuado en
la investigacién anterior, al aplicar estos resultados a la serie de impor -
taciones en k1logramos presentada en el Cuadro 1, se podrfa suponer que
de 1960 a 1968 el pafs consumid papel de lija (raspante) en hojas de 9 x 11
pulgadas en las cantidades que se sefialan a continuacién: :

(1) Este coeficiente fue el resultado de promediar el que resulté de la in-
vestigacién ya aludida a nivel de importaciones, en 1968, y el que se
aprecié en una investigacién directa entre algunos de los distribuido-

res del producto.
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Cuadro 2

REPUBLICA DOMINICANA. - Importaciones de _papel lija (raspante) en

hojas, 1960 - 1968,

~ En unidades - -

Afios _Hojas
1960 . | 772 710
1961 . ' : 804 600
1962 - 1349 100
1963 ' : | 1 333 230
1964 | . 1 638 450
1965 . . 860 400
1966 | 1737 150
1967 : - | 1 549 770
1968 . 1 485 540

FUENTE: ICAITI, con base en el Cuadro 1 y una investigacifn directa
de las importaciones de 1968.

La ya aludida investigacidén permitié determinar, por dltimo, una
distribucién de las importaciones de papel de lija (raspante) de acuerdo
con el granulado del abrasivo. Esta distribucién, estimada para la tota
lidad del afio de 1968, se resume a continuacién. -

ICAITI
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_"1‘_:'1po de'papel lija (raspante) ' Nﬁmero de hojas
Del 24 al 50 | 427 738
Del 60 2l 100 | 467 944
Del 120 al 220 | o 426 449
Del 240 al 600 | 163 409
Total 1 .485 540

2.3 Estimacifén del consumo futuro de papel lija (raspante)

El consumo de papel lija (raspante), determinado por las importaciones
de los afios de 1960 a 1968, ofrece dos tendencias que quedan definidas en el
primero y segundo quinquenio de la serie (1960 a 1964 y 1964 a 1968).

En el primero de éstos, las importaciones crecieron en una forma bas-
tante regular, en tanto que en el segundo quinquenio - ain sin tomar en cuenta
el afio irregular de 1965 - se presentan, en forma simultinea, una leve ten -
dencia hacia la baja en el volumen fisico y aun aumento del valor unitario.

Dicha tendencia es debida a un incremento en las importaciones de f)a. -
pel lija (raspante) de abrasivos més resistentes y de mayor granula.do, que
son, a la vez, méis pesados y de mayor costo.

Con el fin de .establecer el posible consumo futuro de papel lija (raspan
" te), se elaboraron las tres hipétesis siguientes:

- Hipdtesis A. Ajuste de la serie observada, 1960 a 1968, mediante
una ecuacidn lineal.

- Hipbtesis B. Ajuste de la serie observada, 1960 a 1968, mediante
una ecuacién lineal, excluyendo el afio de 1965; y

- Hipébtesis C. Aplicando la tasa acumulativa de crecimiento anual
que ofrece la serie gbservada, 1960 a 1968, la cual
resultd ser de un 8.5 por ciento.

Las cifras resultantes son las siguientes.
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REPUBLICA DOMINICANA. - Previsiones acerca del

Cuadro 3

e

(2]

consumo

futuro de papel lija (raspante), 1970 -~ 1975,

- En hojas -

Hipb6tesis B

Hipétesis C

Afios Hipbtesis A.
1970 1.820 227
1971 1 910 062
1972 1999 897
1973 2 098 732
1974 2 179 567
1975 2 269 402
FUENTE: ICAITL

1 943 824
2 043 417
2 143 009
2 242 602

2 342 195

2 441 787.'

1748778
1 897 480
2 058 810
2 233 806
2 423 658

2 629 554
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- 3, Determinacifn del tamafio de la planta propuesta

Las estimaciones anteriores, efectuadas sobre bases conservadoras,
situarfan el mercado de papel lija (raspante) entre 2.3 y 2. 6 millones de

hojas por afio.

De acuerdo con lo anterior y conforme a los hallazgos que determind
la investigacién del mercado, cabe recomendar la instalacién de una planta
con capacidad para producir anualmente unos 2.5 millones de hojas d& 228.6
x 279.4 mm (9 x 11 pulgadas), de diferentes tipos de abrasivos, con un gra-
nulado para la elaboracién de los nimeros de papel lija (raspante) del N2 12

hasta el N2 600.
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4, Descripcidn del proceso.

A pesar de la sencillez que supone la fabricacidén de papel de lija
(raspante), hay varios métodos para producirlo, desde el mis simple que
congiste en espolvorear manualmente el abrasivo sobre el papel engoma -
do, también a mano, hasta las técnicas mids modernas de impregnacién
del aglutinante por medio de equipo automético o inyeccién del abrasivo
por procedimientos electroestaticos. ’

El procedimiento a emplear depende de la magnitud de la prbduccién.
Para el presente caso, que es el de una produccién relativamente pequefia,

se describirdn los procesos mas convenientes.

Lo mdés indicado es partir del papel en rollos, por su menor costo y
facil manipulacidn. '

El impregnado del aglutinado sobre el papel puede hacerse por medio
de un equipo de pulverizacién o uno de impregnacidén directo con rodillos.
Cualquiera de los dos procedimientos es eficiente y adecuado para el ¢aso

presente.

La distribucién del abrasivo sobre el papel ya impregnado se podria
realizar por medio de un equipo de inyeccién automdatico, el cual distribui-
rd el abrasivo en una forma adecuada y uniforme.

'El papel asi impregnado y con el abrasivo colocado pasa, a continua-
cién, por un horno para su secado y, posteriormente, al corte de los tama_
fios deseados. Esta dltima operacién se puede realizar con una simple gui_
llotina manual o por medio de una miquina automitica.

La instalacién de un transportador mecénico que trasladase el papel
entre cada uno de los equipos anteriormente descritos permitirfa lograr una

linea continua de produccidn.

" Las Gltimas operaciones son las de revisién de la calidad y el empa -

cado.

~ ICAITI
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5. Informacién de costos e insumos principales

5.1 Materias Primas

Las materias primas requeridas para la elaboracién de papel lija
(raspante) son: papel, adhesivo, abrasivos y materiales de empaque.

E1l papel Kraft para resi)a.ldo , cuyo costo constituye el mayor den
tro de las materias primas, seri utilizado en varios pesos pa.ra. los diver-

sos tipos de papel lija (raspante) a producir.

Sin embargo, tendrd un peso y resistencia sustancialmente mayor
que el papel Kraft ordinario, por lo que, mientras no se determine la fac-
tibilidad de emplear el de produccién local, se ha considerado la importa-
cién del mismo. EIl material de empaque serd de procedencia nacional.

" Se estima que el costo de estas materias primas, puestas en planta,
ascenderfan a RD$ 7 616. 00 por cada millén de hojas de 9 x 11 pulgadas

a producir.
5.2 Mano de Obra

Se estima que la operacién de la planta emplearfe un total de once
personas entre mano de obra, administracién y supervisién. Los sueldos
'y salarios, incluyendo prestaciones sociales, ascenderfan a RD$ 27 296. 00.
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6. Estimacién de la inversién regquerida

La instalaci6n en la Repiblica Dominicana de la planta propuesta para
la producc16n de papel lija (raspante), se estima que requeriria de una in -
versién fija de RD$ 106 000. 00.

El capital de trabajo para la planta produciendo 2 500 000 hojas de pa-
pel lija (raspante) anualmente se ha estimado en RD$ 20 318.00. En conse -
cuencia, la inversién total se situaria en torno a los RD$ 126 300. 00.

6.1 Inversidn fija

Los detalles referentes a la distribucién aproximada de la inversién

fija se presentan a continuacién en el Cuadro No. 4.

Cuadro 4

Estimacién de la inversién fija

Detalle . ' | RD$
Valor F. O. B. r;la.quina.ria, y equipo 'A 50 000. 00
~ Embalaje y transporte 5 600. 00
Costo planta C.L.F. _ 55.000. 00
_Gastos de instalacién e ingenieria ' i 11 000. 60.
Terreno y edificios ' ‘ . 40 000. 00
Tot;l de la inversién fija ' ’ 106 000, 00

ICAITI
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Capital de trabajo

El capital de trabajo se ha estimado partiendo de las siguientes bases:

Requerimientos de materias primas y materiglés en depésio (C  4),
los equivalentes a tres meses.

Requerimientos de pf&ductos en proceso de elaboracién'(Cpe), los
correspondientes a cinco dias de trabajo.

‘Requerimientos para almacenamiento del producto terminado y el fi-

nanciamiento de las ventas (Cfv)’ los equivalentes a tres meses.

De acuerdo con la estimacién anterior, se tendrfa:

RD$ 20 318. 00.

ICAITI
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- 1. Costos de produccidén

La estimacifn de los costos de produccién se realizd tomando en
cuenta lo siguiente: ‘

a) Costos de posesién:

- Depreciacién de maquinaria y equipo: un periodo de diez
afios. con un diez por ciento del valor residual, segin el
método lineal.

- Depreciacién de edificios: un periodo de veinte afios.

- Intereses sobre la inversién fija: 9.0 por ciento, lo que,
teniendo en cuenta las amortizaciones anuales, da un cos-
to equivalente anual de un 4. 95 por ciento de la inversién
fija total a un plazo de diez afios.

Intereses sobre el capital de trabajo: 9.0 por ciento anual.

Impuestos y seguros: 1.0 por ciento de la inversién en ma-
quinaria y equipo. »

—_—

b) Costos de servicio:

Estos se calcularon de acuerdo a lo siguiente:

15 000 kWh, cuyo costo, tomando en cuenta la tarifa para

la demanda y el consumo de energia eléctrica en la Repi-
-—blica Dominicana, llegaria a-ser, en promedio, de

RD$0. 04/kWh.

- Agua: un ;:onsumo anual de 4 000 Vm3/-a.ﬁo,' aun precio de
RD$78. 00 por 1, 000 m>.

- Mantenimiento: tres por ciento del valor de la maquinaria
y equipo.

, En base a estos supuestos se realizaron las estimaciohes de los cos-
tos de produccién para la planta produciendo 2 500 000 hojas de papel lija
(raspante) por afio, que, en resumen, responden a las siguientes cifras:

ICAITI
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E
Costo anual

(RD3$)
Costos de posesién 14 363. 00
Costos de servicios ‘ ) 2 892.00
Costos de operacién ’ 27 956. 00
Materias primas y auxiliares : 19 040. 00
Costo Total 64 251. 00

En 8l cuadro 5 se ofrece el detalle de la estimacién de los costos
de produccidn: '

-------

ICAITI
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Cuadro 5

. Repfiblica Dominicana. - Estimacién de los costos de produccién

‘de 2 500 000 hojas de papel lija (raspante)

- En RD$ -

ﬁetalle

Costos de posesién

Depreciaciones:

- Maquinaria y equipo

- Edificio

Intereses:

- Sobre la inversidn fija

- Sobre el capital de trabajo’
Impuestos y seguros

Costos de servicios

Energfa Eléctrica
Agua
Mantenimiento

Costos de operacién

Mano de obra

Administracién , oo
Prestaciones sociales

Gastos generales

Materias primas y auxiliares

Papel

Adhesivos
Abrasivos

Material de empaque

Total de costos de produccién

Costo Anual

14

4
1

363.00

950. 00
678. 00

247.00
828, 00
660. 00

892. 00

27

600. 00
312.00

**980, 00

956. 00

10
12

19

10
3
1
3

64 251,00
e ————— . ]

512. 00
000. 00
784.00
660.00

040. 00

143. 00
782.00
890. 00
225.00

ICAITI
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8. Precios actuales vy posibles precios de venta

Se ha podido determinar que los diferentes precios del papel gene-
ralmente varian segdin el granulado y tipo de abrasivo.

Para poder fijar un precio promedio al cual la planta propuesta
pudiese vender su produccién, se ha supuesto que ésta surmmstrana la
totahda.d de los tipos que el mercado demanda.

En atencién a lo anterior, se han buscado los precios méximos,

minimos y promedios del producto importado, los cuales ofrecieron la
siguiente estructura:

Precio del papel lija (raspante)

- RD$ por 100 hojas -

Promedio Mfnimo Méximo
Precio F.O0.B. . 3.90 1.59 5.79
M4s gastos 0. 41 0.41 0.41
" Precio C.I. F. 4.31 2.00 6.20
Més impuestos o 1.10 . 0.45 1.64
Precio puesto en bodega _
del importador " - . 5.41 2.45 . 7.84

Tomando en consideracidn los precios prevalecientes y estimando
un rendimiento adecuado sobre la inversién, se ha fijado un posible pre-
cio promedio de venta en planta de RD$3.60/100 hojas, o sea aproxima -
damente un 16 por ciento por deba.Jo del precio promedio a nivel C.I. F,
del producto importado.

oooooo
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9, Resultados y rendimiento de la operacién

Tomando en cuenta el posible precio promedio de venta establecido
anteriormente, y considerando una venta anual de 2 500 000 hojas de pa-
pel lija (raspante) los ingresos por venta se estiman en RD$ 90 000. 00.

Si se toman en cuenta los costos de produccién estimados se tendria
el siguiente resultado:

- Posibles ingresos por venta RD$90 000. 00
- Costos anuales estimados RD$64 251. 00
Utilidad Econ6mica RD$25 749. 00
- e ]

Por otra parte, deduciendo de los costos anuales de produccién los
intereses sobre la inversién fija y sobre el capital de trabajo, se obtiene
la siguiente utilidad contable:

- Utilidad econémica * RD$25 749. 00
- Intereses sobre la inversién fija :
y sobre el capital de trabajo RD$ 7 075.00
Utilidad Conta',ble ‘ , RD$32 824. 00

En base a lo anterior, las renta.b;hdades econémicas y contables
serian las siguientes:

a) Renfabi_lidad econémica:

Utilidad econémica a RD$ 25 749, 00 s 20.4%
Inversién Total RD$126 318.00

b) Rentabilidad contable:

Utilidad contable RD$ 32 824,00 = 26.0%
Inversién Total RD$126 318. 00

ICAITI
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10, [Flementos para consideracion fulura

Para los propositos de un estudio a nivel de prefactibilidad, como lo es
el presente caso, se han hecho los diversos cdlculos sobre la base de una plan

Lo bastanle autornalizada,

En un posible estudio final de factibilidad se deberia considerar la posi-

Lilidad fdee eliminar alpunos moecanismos de antomatizacion, reduciendo de es-

ta manera la inversidén requerida y permitiendo la utilizacién de un mayor nd

mero de obreroes.

’

s KRRy ;
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