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ANTECEDENTES

El Banco Central de la Reptblica Dominicana, dentro del marco de activida-
des de financiamiento industrial que administra por medio del Fondo de Inversiones
para el Desarrollo Econémico (FIDE), a través del Departamento de Convenios Inter-
nacionales, ha celebrado un tercer contrato de asistencia técnica con el Instituto

Centroamericano de Investigacion y Tecnologia Industrial (ICAITI),

En los términos de referencia de dicho contrato se ha acordado realizar, entre
ofras actividades, un nimero de estudios de ramas industriales, entre los cuales se

incluyd el que se refiere a la rama métalmecénica.

El diagnéstico de las referidas ramas debe sefialar al Banco Central una serie

de caracteristicas inherentes a cada una que permitan, en Gltima instancia, deter-
minar politicas de financiamiento o politicas generales de desarrollo industrial que
le sean propias al Banco, asi como sefialar oportunidades de inversidn, ya sea a
través del establecimiento de nuevas plantas mdus’males o la ampliacidn o diversifi-

cacidn de las existentes.
. La elaboracidn del informe de la industria metalmecé@nica ha permitido identi-
ficar varias oportunidades de inversidn nuevas, una de las cuales se presenta a conti-

tnwacidn: la posibilidad del establecimiento de una planta productora de motores
eléctricos y bombas centrifugas con destino al mercado de la Repiblica Dominicana,
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INTRODUCCION

Las importaciones dominicanas de motores eléctricos y de bombas de toda clase
tuvieron un valor C.I.F. en el afio de 1971 en torno a RD$ 1 000 000, lo cual pone
en evidencia lo beneficioso que seria lograr una sustitucién parcial de estas importa-
ciones mediante la produccién local,

Tomando en cuenta las caracteristicas del consumo de estos productos en la Re-
pGblica Dominicana, el valor unitario de los diversos tipos importados y la tecnologia
requerida para su manufactura, se considera que la posible produccién nacional debe-
ria restringirse a bombas centrifugas y a los motores eléctricos comprendidos entre las

capacidades de 1 HP y 20 HP,

Aunque, al principio, la produccidn de estos articulos consistiria principalmen-
te en el mecanizado, acabado y ensamble de componentes importados, cabe sefialar
que una gran parte de dichos componentes son fundiciones de hierro y que &stos podrian
ser elaborados, eventualmente, por talleres de fundicidn existentes en el pais.

En el presente trabajo se trata de establecer la pésibilidad y conveniencia de
instalar una planta de este tipo en la RepOblica Dominicana, entendiéndose que la
viabilidad del proyecto Onicamente quedaria asegurada ante la preparacion de un es-
tudio final de factibilidad.
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1. Generalidades

Para poder elaborar los productes objeto del presente estudio, bombas centrifu~
gas y motores eléciricos, en la Replblica Dominicana, serd conveniente contar con
la asistencia técnica y, posiblemente, con la participacién en el proyecto de una em=-
presa extranjera especializada en esta rama. Esta empresa seria la encargada de su-
ministrar las partes en bruto y los diversos componentes requeridos.

Aunque es dificil establecer los tipos especificos de bombas y motores a fabri~
car, previo a la realizacién de un estudio de factibilidad, se ha considerado que, pa-
ra los propésitos de este estudio, la produccidn de los articulos podria ser la que se

describe a continuacidn:

a) Motores eléctricos

Los motores eléctricos seran de induccidn con jaula de ardilla, abiertos,
a prueba de goteo, de 3 fases, 60 ciclos, 220/440 voltios. Se produciran di-
versos modelos con capacidades de 1 HP, 1 1/2 HP, 2HP, 3HP, 5HP, 7 1/2
HP, 10 HP, 15 HP y 20 HP, en sus versiones horizontal y vertical.

b)  Bombas centrifugas

Se incluyen los siguientes tipos:

- Bombas centrifugas de succidn frontal en diversas capacidades hasta un
méximo de 300 galones por minuto, las cuales se venderén sin motor
acoplado,

- Motobombas industriales (1 a 10 HP) constituidas por una bomba centri=-

fuga acoplada al motor eléctrico elaborado en la misma planta.

- Motobombas para la pequefia irrigacidn con capacidades similares a la
anterior, utilizando como fuerza motriz, motores de combustion interna
importados.

- Motobombas para uso doméstico movidas por motores eléctricos monoféa-

sicos importados (1/4 HP a 1 HP),

e o o o

ICAITI
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2.1

Informacidn del mercado

Estimacidn de la demanda actual

De acuerdo con las investigaciones efectuadas, la demanda dominicana de mo-

tores eléctricos y de bombas esta siendo atendida exclusivamente por la oferta externa.

Segln los datos publicados en los anuarios de comercio exterior de la Oficina

Nacional de Estadistica, los volGmenes y valores F.O,B. de las importaciones de mo-
tores eléctricos y de bombas de todas clases, durante el periodo que abarcan los afios
de 1966 a 1971, fueron los que se presentan en el siguiente Cuadro 1:

REPUBLICA DOMINICANA. Importaciones de motores eléciricos y de bombas

Afios
1966
1967
1968
1969
1970

1971

de todas clases ,‘ 1966~1971

-En TM y miles de RD$-

Motores eléctricos

™

61.5
141.,5
196.1

61.2
116.6

172.0

Miles
de RD$

112.9
342.0
196,1
148.,2
259.8

411.6

Bombas de toda clase

TM Miles
de RD$
96.3 224,7
190.2 431.1

475.7 1 060.0

372,2 862.6
314.3 759.2
256,5 655.9

____ Totdl
™ Miles
de RD$
157.8 337.6
331.7 773.1
671.8 1 256.1
433.4 1 010.8
430.9 1 019.0
428.5 1 067.5

FUENTE: Anuarios de comercio exterior, Oficina Nacjonal de Estadistica.
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La informacién presentada en el cuadro anterior no permite enfocar el desenvol-
vimiento individual de los productos especificos de interés, las bombas centrifugas y
los motores eléctricos comprendidos entre las capacidades de 1 HP a 20 HP. Asimismo
se considera que los volGmenes del consumo de estos productos expresados en peso no
tendrian mayor significacién para los efectos del presente estudio, siendo necesario
expresar los mismos en términos de unidades fisicas.

En atencién a lo anterior, y tomando en cuenta que la Repiblica Dominicana
importa la mayor parte de estos productos de los Estados Unidos de Norteamérica (1),
se efectud una investigacidn de las estadisticas disponibles sobre las exportaciones de
este Gltimo pafs, dentro de las cuales estén desglosadas separadamente y en téminos
de unidades fisicas, las exportaciones de bombas centrifugas y de los motores eléctri-
cos comprendidos entre las capacidades de 1 HP a 20 HP,

Los volGmenes y valores de las exportaciones estadounidenses de bombas centri-
fugas y de motores eléctricos de 1 a 20 HP, a la Repblica Dominicana durante el pe-
riodo 1966-1972, se presentan en el Cuadro 2, Dada la alta participacion porcentual
de las referidas exportaciones estadounidenses dentro del consumo total de estos pro-
ductos en el pais, se considera que las cifras sefialadas representan una buena aproxi-
macién de la demanda de los mismos en la Repiblica Dominicana.

(1) Segdn la informacidn estadistica disponible en la Repiblica Dominicana, el 86.9
por ciento de los motores eléctricos y el 97.6 por ciento de las bombas de toda
clase, importados durante el trienio 1969-1971, fueron procedentes de los Estados

Unidos de Norteamérica.
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Cuadro 2

REPUBLICA DOMINICANA. Importaciones procedentes de los Estados Unidos de

Norteamérica de bombas centrifugas y de motores eléctricos de 1-20 HP, 1966-1972

-En unidades y US$ F.O.B.~

Afios Motores eléctricos Bombas centrifugas Total
(1-20 HP)

L Unidades Valor Unidades Valor Unidades Valor
1966 51 12 794 438 141 690 489 154 484
1967 170 14 573 546 351 542 | 716 366 115
1968 291 35122 841 227 094 1132 262 216
1969 303 59 410 809 488 309 1112 547 719
1970 394 54 116 990 261 123 1 384 315 239
1971 174 41 474 1 328 355 522 1 502 396 996
1972 466 68 662 1 035 219 103 1 501 287 765

FUENTE: U.S. Foreign Trade, Exports, U.S. Department of Commerce.

2.2 Posible demanda futura

La posible futura demanda de bombas centrifugas y motores eléctricos, se estimd
con base en los datos histéricos, acabados de sefialar, relativos a las importaciones de
estos productos procedentes de los Estados Unidos de Norteamérica, durante el periodo
1966-1972,

En el caso de los motores eléciricos comprendidos entre las capacidades de 1 HP

a 20 HP, la referida serie demuestra, dentro de un cuadro fluctuante, una tendencia
creciente. A lo largo del periodo observado, el volumen de las importaciones aumentd
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de 51 unidades a 466 unidades entre los afios extremos de la serie, dicho aumento re-
fleja una tasa acumulativa de crecimiento de un 44.7 por ciento.

Para la estimacidn de la posible demanda futura de los motores eléctricos, se pro-
cedid, primero, a calcular la tendencia lineal de la serie histdrica y a efectuar una
extrapolacién de la misma hasta el afio 1978. Las proyecciones asi obtenidas aparecen
demasiado influidas por las cifras bajas del bienio 1966-1967.

En vista de ello, y con el objeto de mitigar los efectos de estos afios anormalmen-
te bajos, se observd la extrapolacién de la serie histérica con base a la tendencia de
los promedios mbviles con periodos de tres afios. Este método dio como resultado una
posible demanda en el afio de 1978, de 622 unidades. La tasa acumulativa de creci-
miento durante el perfodo 1973-1978 seria del 7.6 por ciento, la cual se considera ra-

zonable.

En lo que se refiere a las bombas centrifugas, la serie histdrica refleja una ten-
dencia creciente, de forma bastante normal,, durante el periodo 1966-1972, con una
tasa acumulativa de crecimiento del 15.4 por ciento.

La futura demanda de las bombas centrifugas en la Repiblica Dominicana se esti-
md extrapolando la tendencia lineal de la serie observada hasta 1978, obteniéndose

una posible demanda en este Gltimo afio de unas 1 599 unidades y una tasa de crecimien-
to del 6.1 por ciento. '

De acuerdo con las estimaciones anteriores, podria esperarse que el ne rcado nacio~
nal en el periodo 1973-1978, representase los niveles que a continuacion se sefialan:

® & o o
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Cuadro 3

REPUBLICA DOMINICANA. Estimacidn de la demanda futura de motores

eléctricos (1-20 HP) y de bombas centrifugas, 1973-1978

-En unidades-
Arios - Motores eléctricos Bombas centrifugas
1973 431 1190
1974 469 1272
1975 507 1 354
1976 546 : 1 435
1977 584 1 517
1978 622 1 599

FUENTE: ICAITI,
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3.  Apreciacion de la capacidad de la planta

Segin las previsiones anteriores, [a demanda dominicana de los motores eléctri~
cos comprendidos entre las capacidades de 1 a 20 HP podiia ascender @ 622 unidades
en el afio de 1978 y la de las bombas centrifugas a 1 599 unidades.,

Para los propdsitos de este estudio se ha considerado, para la operacién inicial
de la planta, una posible venta anual de 450 motores eléctricos y de 800 bombas cen-
trifugas. Se ha estimado que, de las bombas centrifugas, aproximadamente 350 unida-
des serfan vendidas acopladas a motores eléctricos producidos en esta misma planta, en
consecuencia, la produccién anual serfa de 800 motares eléctricos y de 800 bombas

centrifugas.

Se recomienda que la instalacidon tenga suficiente capacidad para producir las
cantidades anteriores en un turno de trabajo. La planta asi disefiada podria cubrir la
totalidad de la demanda prevista, mediante un simple aumento en las horas de trabajo.
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4, Descripcidn del proceso

La maquinaria requerida para la planta propuesta estaria constituida principal -
mente por maquinas herramientas de tipo universal y el equipo auxiliar necesario pa-
ra el manejo de productos y componentes. La Gnica maquinaria especializada seria
la requerida para el embobinado de los motores eléctricos.

Las piezas fundidas importadas en bruto para los motores eléctricos, incluyendo,
entre otras, la coraza, las tapas laterales y los ventiladores del rotor y, para las bom=-
bas centrifugas, la voluta, el impulsor, el contrapeso y el aditamento de succién, se-
rén maquinadas conforme a sus especificaciones, en torno, fresadora y taladro.

Los tornillos del impulsor y los ejes de las bombas centrifugas se fabricaran en
las mismas maquinas=-herramientas, partiendo de varilla de acero importado.

La elaboracién de los inductores de los motores eléctricos comienza con el corte
del papel aislante al tamafio deseado con una guillotina, en seguida, se forma el ais-
lante en una méquina especial y se introduce el papel aislante formado en la coraza,

a mano. Se elaboran las bobinas en la méquina embobinadora, la que se alimenta con
rollos de alambre de cobre. Tanto las bobinas de alambre como las laminas de silicio

se sitban, a mano, dentro de la coraza aislada. El recubrimiento de los inductores se
realiza por medio de una inmersidén en un tanque de resina y luego se secan en un horno.

Ademas de las operaciones anteriores, la planta tendréd que realizar todas las ac-

tividades de ensamble y acabado requeridas para los dos tipos de productos; asimismo,
las operaciones de calibracién, balanceo, prueba e inspeccion.
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5. Informacidn de costos e insumos principales

5.1 Materias primas

Para el nivel de produccidn contemplado, y tomando en cuenta la experiencia
de otras operaciones de este tipo en paises con economias similares a la de la Repibli-
ca Dominicana, se estima que los requerimientos de materias primas serfan los siguien~-
tes:

Material ' Valor RD$

Piezas fundidas en bruto 60 000

Materiales para el embobinado de motores

eléctricos 47 000

Componentes terminados 48 000

Motores de combustidn interna y motores

eléctricos monofésicos 57 000

Materiales auxiliares y otros _12 000
Total 224 000

La gran mayoria de las materias primas serfan importadas al iniciarse la operacién
de la planta; sin embargo, tal como se menciond anteriormente, se considera que una
sustitucidn gradual de las piezas fundidas por la produccién local podria ser factible,
asi como se considera posible la utilizacidn de alambre de produccién nacional para la
fabricacidn de los bobinados de los motores eléctricos.,

5.2 Personal ocupado

Se estima que la operacion de la planta ocuparia un total de 33 personas, entre
mano de obra, administracidn y supervision. Los sueldos y salarios, incluyendo presta~
ciones sociales, ascenderian a RD$ 78 528.
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6.  Estimacidn de la inversidn requerida

La instalacidn en la Repiblica Dominicana de una planta capaz de producir
anualmente 800 motores eléctricos trifasicos de diversos tipos y 800 bombas centrifu=~
gas de distintas capacidades y modelos, se estima que requeriria de una inversién fi-
ja de RD$ 290 000.

El capital de trabajo se calcula que seria de, aproximadamente, RD$ 91 000.
En consecuencia, la inversidn total se situaria en torno a los RD$ 381 000.

6.1 lInversion fija

Los detalles referentes a la distribucion aproximada de la inversién fija, se pre-
sentan a continuacion:

Cuadro 4

REPUBLICA DOMINICANA, Estimacidn de la inversidn fija para una planta capaz

de producir 800 motores eléctricos y 800 bombas centrifugas en un tumo

Vdlor F.O.B. de maquinaria y equipo 180 000
Embalaje y transporte 18 000
Costo C.I.F. de la planta | 198 000
Gastos de instalacién e ingenieria 32 000
Costos terrenos y edificios _60 000
Total inversidn fija ‘ 290 000
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6.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo (C;) se estimd partiendo de las siguientes bases:

- Requerimientos de materias primas y materiales en depdsito (Cpyq):
los equivalentes a tres meses los importados y a un mes los de pro-~

duccién nacional.

- Requerimientos de productos en proceso de elaboracién (Cpe): los
correspondientes a tres dias de trabajo.

- Requerimienfos para financiamiento de ventas (Cgy): los equivalen-
tes a un mes de crédito.

Con base a lo anteriormente sefialado y produciendo anualmente 800 motores
eléctricos y 800 motobombas, se tendria:

Ci=Cmd + Cpe + Cfv = RD$ 91 000.
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7.  Costos de produccidn

La estimacion de los costos de produccion se realizd tomando en cuenta lo si-

guiente:

a)

b)

Costos de posesion

- Depreciacidn de maquinaria y equipo: un periodo de 10 afios con
un 10 por ciento del valor residual .

- Depreciacion de edificios: un periodo de 20 afios.

Interés sobre la inversion fija: 9.0 por ciento anual, lo que te-
niendo en cuenta las amortizaciones da un costo equivalente anual
de un 4.95 por ciento de la inversién fija total a 10 afios plazo.

Intereses sobre el capital de trabajo: 9.0 por ciento anual.

Impuestos y seguros: 1.0 por ciento sobre la inversién en equi po
y maguinaria.

Costos de servicios

Estos fueron estimados con base a los siguientes requerimientos y
precios:
Energia eléctrica: un requerimiento anual estimado en 134 800

kWh, el valor del cual, con base a los costos por carga demanda-
da y consumo mensual vigentes en la RepGblica Dominicana, resul-

ta ser de RD$ 0.03865/kWh.

Agua: se estimd un consumo de 1 600 m3, a un precio de RD$
78.00/1 000 m3.

Lubricantes y otros: un consumo anual de 1 800 lifros de aceite a
un precio de RD$ 0.60/litro y otros gastos por un total de RD$

6 224.

Mantenimiento de maquinaria y equipo: el 3.0 por ciento de su
costo instalado.
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Con base en los supuestos sefialades, se realizaron las estimaciones de los costos
de produccidn para la planta, produciendo 800 motores eléctricos trifasicos y 800 bom-
bas centrifugas de diferentes capacidades, en una jornada de 8 horas.

En resumen, dichas estimaciones responderian a las siguientes cifras:

Detalle Total en RD$
Costos de posesidn 48 245
Costos de serviciosy 18 479
Costos de operacion | 80 828
Materias primas y auxiliares 224 000
Total costos de produccion 371 552
En el siguiente cuadro se ofrece el detalle de las estimaciones de los costos de

produccidn:
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Cuadro 5

REPUBLICA DOMINICANA, Estimacidon de los costos de produccidn

Detalle

Costos de posesion

Depreciacion equipo y maquinaria
Depreciacion de edificios

Intereses sobre la inversidn fija
Intereses sobre el capital de trabajo
Impuestos y seguros

Costos de servicios

Energia eléctrica
Agua

Lubricantes y otros
Mantenimiento

Costos de operacion

Mano de obra
Administracion
Prestaciones
Gastos generales |

Materias primas y auxiliares

Piezas fundidas en bruto

Materiales para el embobinado de motores

Componentes terminados

Motores de combustidn interna y motores eléctricos monofésicos

Materiales auxiliares y ofros

Total costos de produccidn

RDS$.

48 245

20 700
2 700
14 355
8 190
2 300

18 479

5210

125
6 244
6 900

80 828

47 101
15 000
16 427
2 300

224 000

60 000
47 000
48 000
57 000
12 000

371 552
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8. Posibles precios de venta

Se ha estimado conveniente que el precio medio de venta ex-planta de los mo-
tores eléctricos y de las bombas centrifugas a producir, sea competitivo con los precios
medios actuales de los productos similares importados, puestos en bodega del importa=-

dor.

Durante el bienio 1971-1972, los Estados Unidos exportd a la Replblica Domini~
cana un total de 640 motores eléctricos, comprendidos entre las capacidades de 1 a 20
HP, con un valor F.O.B. de US$ 110 136.00. El precio medio F.O.B. por unidad
fue de US$ 172.09. Suponiendo que los gastos de fletes, seguros, etc., son equivalen-
tes a un 15 por ciento del valor F.O,B., aproximadamente, y tomando en cuenta los
impuestos arancelarios vigentes en la Repdblica Dominicana (1), se estima que el precio

medio actual por motor puesto en bodega es de RD$ 305.28.

Las importaciones de bombas centrifugas durante el referido bienio 1971-1972,

procedentes de los Estados Unidos, fueron de 2 363 unidades con un valor de US$
574 625.00, lo cual refleja un precio medio FoO.B. por unidad de US$ 243.18.,

Considerando los mismos gastos e impuestos que para el caso de los motores eléc~
tricos, se estima que el precio medio de estos Gltimos productos, puestos en bodega, es

de RDS 431.40.

En atencidn a lo anterior, se ha estimado que los precios medios de venta ex~
planta serian, en el caso de los motores eléctricos de RD$ 300.00, y para las bombas

centrifugas de RD$ 400.00 por unidad.

(1) 60 por ciento ad valorem F.O.B. y 4 por ciento sobre el total de derechos adua-
nales, segin "Niveles promedios de derechos arancelarios", Gumersindo del Ro~

sario.

ICAITI



9. Estimaciones de los rendimientos de la operacién

Tomando en cuenta el posible precio de venta establecide anteriormente y con-
siderando una venta anual de 450 motores eléciricos (1) y 800 motobombas, los ingre-
sos por venta ascenderian a RD$ 455 000,

Deduciendo los costos de produccidn, se obfendrian las siguientes utilidades:

Posibles ingresos por venta RD$ 455 000
Costos anuales estimados RD$ 371 552
Utilidad econdmica RD$ 83 448

Dentro de los costos de produccidn acabados de sefialar se incluyen los intereses
sobre la inversién fija y el capital de trabajo. Deduciendo estos costos de los costos
totales, se obtiene la siguiente utilidad contable:

Utilidad econdmica RD$ 83 448
Intereses sobre la inversién fija y capital

de trabajo RD$ 22 545

Utilidad coniable RD$ 105 993

Si se comparan las utilidades anteriores con las inversiones totales previstas, re-
sultan los siguientes rendimientos:

a) Rentabilidad econdmica:
Utilidad econdmica _ RD$ 83 448 | _ o
lnyarsian totol RDS 381 000 * 0 T 2.9 %

b) Rentabilidad contable:

Utilidad contable - RD$ 105 993 _ ]
Inversion total RDS 381 000 100 27.8 %

(1)  De los 800 motores eléctricos producidos, 350 irfan acoplades a las bombas cen-
trifugos y se incluiran en la venta de las mismas.
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