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Excelentisimo Sefior Vice-Presidente de la Republica
Honorables Miembros de la Junta Monetaria,
Ex-Gobernadores del Banco Central

Sefioras y Sefiores:

Con la inauguracién de las modernas edificaciones que hoy
sirven de sede al Banco Central de 1la Reptblica Dominicana, se

abre una nueva etapa en la historia de la institucidn. Esta nue-
va etapa, coincide con una compleja y delicada situacidn econd-

mica que junto a las singulares y cambiantes condiciones en que

se desenvuelve la economfa mundial, exigiran todo el talento,
dedicacion y buena voluntad del personal que presta servicios en
eésta institucidon, para que el Banco Central pueda seguir cumplien_
do, como lo ha venido haciendo hasta ahora, con las delicadas -

funciones que le corresponden desempeiiar.

L.a obra que hoy inauguramos esti constituida por una torre
de 17 pisos disefiada para acomodar las oficinas, instalaciones y
areas de seguridad del Banco Central; un auditorio preparado para
realizar reuniones nacionales e internacionales de caricter econdmi-

co, cientifico y cultural; asi como una hermosa plaza y un amplio

parqueo subterraneo.

Esta obra, disefiada por la firma de arquitectos dominicanos

Rafael Calventy y Asociados, estd dotada de un moderno sistema
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que proporciona la seguridad requerida para la salvaguarda de los
billetes, valores y demas documentos queé maneja esta institucidn
€N sus operaciones diarias, dentro del cual se destaca un conjunto
de bdvedas y un avanzado sistema de control de operaciones.
Estas edificaciones estin dotadas de un eficiente sistema con-

tra incendios disefiado para proteger el edificio y el personal que

en €l laboran contra cualquier eventualidad. También posee plantas

eléctricas propias con suficiente capacidad para proporcionar energia
a todas sus dependencias Yy cuyas tres chimeneas sobresalen en la

plaza formando una curiosa escultura minimal. Asimismo estin do-

tadas de un correo neumaitico para agilizar la distribucion de corres-
pondencias dentro de los diferentes departamentos, asi como de un

calentador de energia solar. En sintesis esta obra cuenta con todos

los elementos requeridos para alojar una institucidn de esta naturaleza.

Propicia es la ocasion para evocar los lejanos dfas de la década
del 40, cuando se produjeron mediante legislaciones cuidadosamente
elaboradas, las reformas monetarias y cambiarias que proporcionaron
a nuestro pafs un sistema monetario nacional, asi como su propia
moneda, la cual ha sido y seguird siendo simbolo definitivo de nuestra
soberanfa econdmica.

En esta fecha en que el Banco Central de la Repiblica Dominicana
inaugura oficialmente su nueva sede, es justo que se reconozca en su

debida dimensién, la importancia que tuvo la labor desplegada durante

aquellos afios por un prestigioso grupo de jovenes y talentosos abogados
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dominicanos, quienes con la valiosa cooperacion de expertos moneta-

rios internacionales, sentaron las bases para la creacion de este

Banco.

Es igualmente justo hacer un reconocimiento al esfuerzo y cons-
tante dedicacidon al trabajo que ha caracterizado a quienes han labora-
do en esta institucidon a lo largo de los 30 afios de su existencia. La
mistica y alta vocacidn de servicios de ese personal hemos podido
comprobarla fehacientemente en el perfodo en que hemos estado al
frente del Banco, y aGn mas, tenemos la conviccidn de que esas cua-
lidades son las que han hecho posible, en alto grado, que esta institu-
Cidn alcanzara la posicibn que hoy ocupa.

Debemos pues hacer votos para que estas virtudes continfien orien-
tando al personal del Banco Central, a fin de que sirvan de norte a los
esfuerzos que han de seguir desarrollindose para la consecucidn de los
objetivos de bienestar econdmico y social que todos deseamos para nues-
tro pais.

No cabe duda de que la Reptblica Dominicana ha entrado definitiva-
mente en la senda del desarrollo econdmico y social. Este proceso ha
requerido cambios profundos en nuestras estructuras e instituciones eco-
nomicas, a los cuales no puede escapar el Banco Central. Basta recor=
dar, a manera de ejemplo, que cuando esta institucion fue creada en
1947 s6lo existian en nuestro pals tres bancos comerciales y un banco

de desarrollo, lo que contrasta notablemente con la compleja red de ins=

tituciones financieras que €I la actualidad poscc cl pais, lntegr ada pOI‘
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12 bancos comerciales, 17 financieras de desarrollo, 2 bancos de
fomento, 15 asociaciones de ahorros y préstamos para la vivienda y

6 bancos hipotecarios, ademéas de otras instituciones crediticias que
huelga mencionar.

Asimismo debemos recordar que en el afio en que se fundd
este Banco el circulante monetario solo alcanzaba la suma de RD$47
millones, comparado con los RD$560 millones a que llegd en diciem=
bre del afio pasado. Igualmente el sector externo ha evolucionado en
forma sorprendente durante estos 30 afios, ya que en 1947 el valor
de nuestro comercio exterior era apenas de RD$137 millones, mien-
tras que en 1977 sobrepasamos los RD$1,628 millones.

Podriamos seguir sefialando un sin nGmero de cifras estadisticas
que muestran el sorprendente crecimiento de nuestra economia, espe-
cialmente en la Gltima década, sin embargo, creemos que este progre-
s0 es tan evidente que no es necesario abundar mis sobre el mismo.
Lo que si deseamos enfatizar es que este crecimiento econdmico ha
requerido que el Banco introduzca cambios sustanciales en su organi-
zacion interna, a tal grado que los 36 funcionarios y empleados que
integraron en su inicio el personal de este Banco, se ha multiplicado

en la actualidad a mas de 850, incluyendo todas las dependencias del

Banco asi como INDOTEC.

Asimismo, no debe olvidarse que muchos pafses en desarrollo

han encontrado en la autonomia, permanencia, credibilidad y recur=
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sos de los bancos centrales, un magnifico instrumento para estimu-
lar e impulsar el desarrollo econdmico y social de nuestros pueblos,
relativamente al margen de las contingencias que caracterizan a los
demas planos de nuestras sociedades, sobre todo el politico.

En este sentido, deseamos hacer una exhortacidn y solicitar
a las distinguidas personalidades aquf presentes, asi como a quienes
tengan o pudieran tener participacién en las decisiones que afecten al
devenir de nuestras instituciones, que mediten sobre estas realidades
y que entiendan la importancia clave que en el pasado ha representado
para la economia nacional, no sdlo la solidez y estabilidad de esta ins-
titucidn, sino también su capacidad de adaptacion y transformacidn
ante las demandas que impone el crecimiento de la economifa nacional.

Quisieramos aprovechar la ocasidn para referirme a un tema de
mucho interés para todos los presentes: la situacidn econdmica en
que vive el pais. No hay duda de que la Repiiblica Dominicana se
encuentra en una etapa de su historia que requiere el concurso deci-
dido y desinteresado de todos los que se consideran buenos dominicanos.

Todos sabemos que el extraordinario crecimiento que experimen-
td6 la economia nacional durante el periodo 1969-1974 fue posible gra-
cias a la concurrencia de una serie de factores entre los cuales se

destacan, las cuantiosas inversiones ptblicas realizadas por el Go-

bierno que preside el Dr. Joaquin Balaguer y el clima de confianza

que alentd a las inversiones privadas; asi como el igualmente extra-
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ordinario crecimiento de nuestras exportaciones durante ese periodo,
lo cual permitidé a su vez, un volumen creciente de dinero en circu-

lacion sin grandes problemas en nuestro equilibrio externo. FEn este
contexto, los excepcionales precios que alcanzd el azficar en los mer-
cados internacionales a finales de 1974 y durante 1975 proporcionaron

el soporte necesario al modelo de desarrollo seguido hasta la fecha.

No fue sino hasta 1976, al comenzar el descenso de los precios
del azOcar, que la Reptblica Dominicana empezd a sentir con intensi
dad el gran peso que ha representado para la economfa mundial, los
sucesivos y considerables aumentos en el precio del petrdleo, acorda-
dos por la OPEP a partir de 1973.

En esa coyuntura desfavorable fuimos designados Gobernador de
esta institucidn, por honrosa disposicion del Honorable Sefior Presi-
dente de la Repliblica, Dr. Joaquin Balaguer, y en consecuencia asu-
mimos la responsabilidad que constituye la direccidon de la politica -
monetaria y cambiaria nacional.

Tan pronto asumimos esta delicada e importante posicidn, com
prendimos que una de nuestras tareas mas apremiantes serfa la de
transmitir a los dominicanos el mensaje de que la situacion, aungue
1o revistiera caricter de crisis, requerfa de una gran mesura i -

los gastos ¥y especial dedicacion a las actividades verdaderamente -

productivas.

Durante los dos afios ¥ dos meses que hemos permanecido al

férente del Banco Central, nuestra tarea principal ha sido la de

e
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mantener el nivel del dinero en circulacion dentro de margenes
que no frenasen la actividad econémica del pais y al mismo -
tiempo garantizar la estabilidad interna Yy externa que habia dis
frutado la economia desde hacia largos afios y que a nuestro jui
Cio constituia y sigue constituyendo un pre~requisito fundamental
para el sano desarrollo de nuestra economia.

Nos empeflamos igualmente en racionalizar el crédito a =
fin de que fuese dirigido hacia los sectores que mis promoviese
el desarrollo econdmico nacional. Tal fue nuestro objetivo al -
crear un fondo con términos altamente concesionarios para el -
desarrollo agropecuario conocido como PROAGRO y al poner en
operacion la Reserva de Garantia de Créditos Especiales la cual
constituye un apoyo a los préstamos al sector agropecuario por -
parte de la banca comercial. Con este mismo objetivo introduci
mos favorables modificaciones a la politica del fondo FIDE y a la
de redescuentos del Banco Central,

Por otra parte, trazamos criterios mas racionales para la
aprobacion de endeudamiento externo, limitandolo basicamente ha

cia actividades que también promovieron nuestro desarrollo y ge-

neraran o ahorraran las divisas extranjeras que tanto necesitamos.

Otro de los objetivos que nos propusimos fue el de fortalecer

la captacion de divisas de acuerdo a lo establecido por la Ley 251,

i de
asi como la de implantar controles mas racionales sobre el uso
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las divisas del sistema bancario, con el fin de fortalecer el siste
ma cambiario nacional. E
Asimismo nos comprometimos a sanear en la medida de nues
tras posibilidades el sistema financiero nacional, evitando por todo;
los medios cualquier situacidon que pudiese significar la pérdida de
confianza que merecen al pblico las instituciones que lo componen.
Ademais, nos fijamos como meta evitar la intervencidon del Banco -
Central en asuntos de la competencia de otras instituciones del Go
bierno, asi como descentralizar las dependencias del Banco cuyas -
actividades no son del todo propias de la institucidn, siempre que
hubiesen alcanzado cierto grado de madurez para que pudiesen ma-
nejarse con independencia. Dentro de esta filosoffa, decidimos por
iniciativa propia, proporcionar al INDOTEC la autonomfa necesaria
para que pudiese llevar a cabo sus funciones al margen de la tute
la exclusiva del Banco Central y también decidimos suprimir los -
planes que INFRATUR tenfa para desarrollar el proyecto turistico
de Boca Chica. En este sentido, debo informarle que estamos -
trabajando en un proyecto para convertir a INFRATUR en una cor=
poracidon para el desarrollo del turismo, independiente del Banco -

Central, similar a INDOTEC.

Han sido muchas las tareas que hemos tenido que enfrentar

durante estos dos (Gltimos afios, algunas muy ingratas, pues Te~

quirieron hacerle frente a diversas presiones tendentes a obtener
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concesiones y privilegios, que de haberlos complacido, hubiesen apar
tado a este Banco de la linea de conducta que la comunidad espera -
de €l. Otras en cambio, de resultados altamente positivos para el

pafs, como fue la Gltima negociacion en torno a la Rosario Dominica
na, S.A., las cuales determinaron que los ingresos correspondientes
al Estado pasaran de RD$13.8 millones en 1976 a mas de RD$28.0 -

millones en el presente afio.

Otras cifras significativas de algunos de los resultados positi-
vos obtenidos durante los filtimos 26 meses en que hemos estado al
frente de esta Institucion son las siguientes: la Reserva Internacio-
nal Bruta pas6 de $66.3 millones de dolares a $143.3 millones; los
depbsitos a la vista en dolares que el Banco Central posee en ban -
COos extranjeros aumentaron de $7.4 millones a $66.8 millones, in-
crementamos los saldos de los adelantos y redescuentos otorgados
de RD$118.5 millones a RD$170.1 millones; la emisidbn monetaria
subid de RD$305.2 millones a RD$436.2 millones y la significativa

relacion de Reserva/Emisidn, pasd de 15.7% a 19.9%.

Creemos con toda sinceridad y satisfaccion que cumplimos los
objetivos que nos propusimos como meta. Los hechos y cifras an-
teriores demuestran que, la politica monetaria y cambiaria, unida
a la sensata politica fiscal trazada por el Superior Gobierno pudie

ron hacer frente exitosamente a la delicada situacidén que les corres

Fes
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pondid encarar y prueba de ello es que a pesar de todas las dificul
tades que hemos tenido que enfrentar, V que todavia gravitan atn -
con més intensidad, la economia dominicana se mantiene esencial--
mente sana.

La certeza de esta afirmacién puede demostrarse si considera
mos que a ninglin economista o empresario se le hubiera ocurrido
pensar en 1975 que nuestra economia podria sobrepasar exitosamen
te una situacidn con precios del azGcar a siete centavos la libra.
En otras palabras, pocos pafses del mundo en circunstancias simi_
lares hubieran podido sobrepasar exitosamente una situacién en que
el precio de su principal producto de exportacidn haya disminuido -
tan drasticamente como ha ocurrido con el azGcar, hasta tal extre-
mo que hoy dia el precio internacional representa casi la mitad del
costo de produccidn.

Sin embargo, la realidad ha sido que a pesar de esta baja y
aunque el ritmo de crecimiento de la actividad econdmica ha dismi
nuido, la mayorfa de las empresas comerciales e industriales del
pafs han podido obtener resultados satisfactorios en loé @iltimos dos
afios, dentro de un marco de relativa estabilidad econdmica, es de-
cir, dentro de un clima de confianza en las instituciones que tienen
el deber de velar por la estabilidad de la economfa nacional.

Lamentablemente los precios del az@car han continuado su ver

tiginosa caida y los del café y cacao tienden a buscar niveles més
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bajos, a lo cual se ha afiadido un nuevo programa de aumento de pre
cio del petrdleo por parte de los paises de la OPEP. Esta situacion
nos obliga a todos a reflexionar, a cuestionarnos sobre las medidas
que debemos adoptar para reorganizar de tal forma nuestra econo-

mia que le permita superar los presagios que le han marcado las -

circunstancias internacionales.

No hay dudas de que estamos frente a una situacidn bastante de
licada, una situacion en la cual nuestras grandes masas de desemplea
dos y subempleados claman por un ordenamiento mas justo, méis hu-
mano y donde lamentablemente las potencialidades a corto plazo de -
nuestra economfa sdlo permiten saciar esas justas esperanzas en base
a una gradual y reflexiva distribucion del ingreso, que no lesione las
igualmente justas aspiraciones de bienestar econdmico a que tienen -
derecho los que sacrifican el placer de la buena vida por una genuina
vocacidon al trabajo.

Creemos firmemente que el momento actual requiere ante todo,
tomar medidas que proporcionen fe en la capacidad que tiene nuestro
gistema democriatico, fundamentado en la libre empresa, de solucio-
nar los problemas de los mas necesitados, sin menguar la capacidad

creadora de las fuerzas que dinamizan el propio sistema.
Sin embargo, €s fundamental comprender que una ofensiva en el

1 i ivamente a través de la
campo econdmico no puede coOnseguirse exclusiv

£ sws
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politica monetaria, ya que siempre existira la posibilidad de que cual
quier aumento de los medios de pago que no sea acompafiado de una
coherente politica desarrollista, se traduzca en mayores importacio-
nes y/0 aumento de los precios internos que sblo vendrian a agravar
la situacion de los méas desposeldos.

De ahi que la situacidn actual demanda de forma impostergable
la implementacién de un programa coordinado de politica econdmica,
que tienda al estimulo de la produccion de bienes, tanto para el mer
cado interno como externo.

Quien les habla, cree conocer a grandes rasgos las potenciali-
dades fisicas y humanas con que cuenta la economia dominicana Yy
por tanto se atreve a afirmar que €ste pafs, bien dotado por la natu
raleza, sabrd y podra enfrentar todos los problemas econbmicos que
se le presenten, por complejos y delicados que esos sean.

Abrigamos un optimismo sdlidamente fundamentado, en que la
economia dominicana posee un gran potencial ain no explotado y que
estd cimentada en bases definitivamente sblidas.

Con genuina dedicacion al trabajo, capacidad de direccion y es
piritu de sacrificio podremos aprovechar los abundantes recursos na
turales del pafs y la magnifica infraestructura de riego y turismo -
que nos ha legado el actual gobierno, para salir adelante en los di-
ficiles momentos que tendremos que enfrentar.

En fin, es necesario que hagamos una evaluacion minuciosa y

¥ s
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consecuente de nuestros recursos y potencialidades con el objeto de
programar la mejor utilizacién de los mismos en beneficio de nues
tra poblacion.

Antes de concluir estas palabras, deseo hacer una sentida y
sincera exhortacidon al personal de este Banco Central. Tienen us
tedes que estar conscientes que las circunstancias han permitido -
que puedan disfrutar el confort que les brinda esta monumental obra
que hoy inauguramos, la cual contrasta dramaticamente con las con
diciones de pobreza en que desenvuelven sus vidas la gran mayoria
de nuestros conciudadanos. Este solo hecho, medido en su justa di-
mension, los hace contraer un compromiso ineludible frente al pue-
ble dominicano, de desempefiarse en sus labores con la dedicacion de
un devoto del engrandecimiento nacional, y con la honradez y espiri-
tu de sacrificio de quienes convierten el cumplimiento del deber en

un acto de mistica, desprovisto de ambiciones personales que no sean

las de superacidon profesional y humana.

Muchas gracias

13 de agosto, 1978



