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ANTECEDENTES

El Banco Central de la Reptblica Dominicana, dentro del marco de actividades
de financiamienfo industrial que administra por medio del Fondo de Inversiones para
el Desarrollo Econémico (FIDE), a través del Departamento de Convenios Internacio-
nales, ha celebrado un tercer contrato de asistencia técnica con el Instituto Centro-
americano de Investigacién y Tecnologia Industrial (ICAITI).

. En los términos de referencia de dicho contrato se ha acordado realizar, entre
ofras actividades, un nGmero de estudios de ramas industriales, entre los cuales se in-
cluyé el que se refiere a la actividad del envase y conservacién de frutas y legumbres.

El diagnéstico de las referidas ramas debe sefialar al Banco Central una serie de
caracteristicas inherentes a cada una que permitan, en Gltima instancia, determinar
politicas de financiamiento o politicas generales de desarrollo industrial que le sean
propias al Banco, asi como sefialar oportunidades de inversién, ya sea a través del es-
tablecimiento de nuevas plantas industriales o la ampliacién y diversificacién de las

existentes.

La elaboracién del informe de la industria del envase y conservacién de frutas
y legumbres ha permitido identificar varias oportunidades de inversién nuevas, una de
los cuales se presenta a continuacién: la elaboracién de compotas para alimentos in=
fontiles, con destino al mercado de la Repiblica Dominicana.
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INTRODUCCION

El consumo aparente de compotas para alimentos infantiles a base de frutas y
legumbres en la Repiblica Dominicana, ha oscilado entre las 200 y 500 TM en el pe-
riodo de 1967 a 1972, el cual presenta probabilidades de crecer en el futuro, como
una consecuencia de la evolucidn en los habitos de la poblacién, principalmente la
urbana, que tiende a un consumo creciente de productos procesados que faciliten su

preparacién en el hogar.

La demanda creciente para estos productos actualmente importados y la necesi-

dad de fomentar el desarrollo agro-industrial del pafs, ponen en evidencia lo benefi-
cioso que seria encontrar la forma de poder sustituir una gran pcrl'e de estas importa-

ciones por produccién nacional.

El presente trabajo tiene como propésito determinar la posibilidad de elaborar
compotas para alimentos infantiles en la RepUblica Dominicana, entendiéndose que la
viabilidad del proyecto Gnicamente quedaria asegurada ante la preparacién de un es=-

tudio final de factibilidad.
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1. Generalidades

Los alimentos infantiles aqui considerados, son los colados a base de frutas y le-
gumbres herméticamente envasados, garantizados para una vida 6til prolongada sin ne-
cesidad de refrigeracién y aptos para el consumo de los nifios menores de 5 afios de edad.
Los envases convenientemente utilizados son latas y frascos de distintos tamafios entre
los que predominan los de alrededor de 5 onzas.

En cuanto a los tipos de productos consumidos en el pafs, figuran las compotas
de melocotén, albaricoque, guayaba, mango, lechosa, zanahoria y diversas mezclas
de legumbres y'carnes. Las consideraciones derivadas de la investigacién realizada,
indican que con una produccién nacional de calidad suficiente, el rango anterior pue-
de ampliarse a productos a base de otros vegetales tales como cucurbitaceas (auyama)
y combinaciones variadas que incluyan carne; con lo cual, no sélo se podria aumentar
el consumo sino también relegar la participacién de las compotas de frutas no tropica-
les (melocotén y albaricoque) a porcentajes poco apreciables.

La justificacién de este proyecto se deriva de la demanda existente para los pro=-
ductos mencionados y de la ausencia de produccién nacional, ya que aunque existen
varias plantas procesadoras de frutas y legumbres que podrian integrar eficazmente este
proyecto, ninguna lo hace, con lo que la prerrogativa de una nueva instalacién, como

la que aqui se propone, cobra probabilidades de realizarse .
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2. Informacién del mercado

2.1 Consumo aparente durante el periodo 1967-1971

La Repéblica Dominicana no cuenta con produccién de alimentos infantiles pro-
cesados a base de frutas y legumbres, por lo tanto, el consumo de dichos productos du-
rante el periodo 1967-1971 ha sido cubierto por importaciones provenientes, en su gran
parte, de los Estados Unidos de Norteamérica.

Las importaciones de estos productos no son desglosados separadamente en los
anuarios de comercio exterior de la Oficina Nacional de Estadistica. Los alimentos
infantiles se incluyen con otros articulos en varias partidas relacionadas con produc-
tos elaborados a base de frutas y legumbres. Por consiguiente, y para poder estimar
los volimenes de las referidas importaciones, fue necesario realizar una investigacién
directa de una muesira de la documentacién aduanal disponible sobre las partidas de
interés. Con base en dicha investigacién, se estimaron los volGmenes de las importa-
ciones durante el perfodo 1967-1971. Los resultados de las estimaciones se presentan
en el siguiente Cuadro 1.

Cu&clro 1

REPUBLICA DOMINICANA. Consumo aparente de compotas para alimentos

infantiles a base de frutas y legumbres. 1967-1971

-En TM y cajas de 24 frascos de 4.75 oz. ¢/u-

Afios ™ Equival?nte
- _ en cajas
1967 244.0 75 600
1968 258.0 79 900
1969 305.0 94 400
1970 268.0 82 900

1971 499.0 154 200

FUENTE: ICAITI : ICAITI



Mediante la referida investigacién aduanal, se pudo establecer que las impor-
taciones actuales incluyen una gran variedad de productos. Esta variedad comprende
compotas de frutas, legumbres, hortalizas y carnes. Entre las primeras, predominan
las de melocotén, albaricoque, lechosa 'y mango, y en el caso de legumbres y horta=-
lizas, las més frecuentes son las de guisantes, habichuelas verdes, zanahorias y espi-
nacas. La dltima variedad comprende mezclas de carne con las legumbres y hortali-

zas ya mencionadas.

La estructura porcentual del volumen de la importacién, segdn tipo principal
de producto, se estima como sigue:

Mc_ﬂ_: A | Por ciento
Com[;ofos de frutas 70.0
Compotas de legumbres y hortalizas 20.0
Compotas a base de cames 10.0
Total | 100.0

- 2.2 Posible demanda futura

A pesar de las fluctuaciones observadas en la serie histérica, la tendencia
del consumo de compotas para alimentos infantiles durante el periodo 1967-1971
ha sido en general creciente. A lo largo del referido perfodo, el volumen del con-
sumo se duplicé, al pasar de 244 TM a 499 TM entre los afios extremos de la serie.
Este aumento refleja una tasa acumulativa de crecimiento de un 19.5 por ciento.

Para poder estimar la demanda futura de estos productos, en una forma que
pudiera ser representativa, se establecieron las siguientes dos hipbtesis:

Hipétesis-A
Se calculd la tendencia lineal de la serie histérica del consumo aparente de
compotas para alimentos infantiles durante los afios comprendidos entre 1967 y 1971.

Extrapolando dicha tendencia hasta el afio 1978, la demanda se situaria en tomo a
las 780 TM y la tasa acumulativa de crecimiento durante el periodo 1973-1978 seria

del 8.4 por ciento.
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Hipbtesis B

Con el objeto de mitigar los efectos de las acumulaciones de inventarios, se ob-
servd la extrapolacién de la serie histérica con base a la tendencia de los promedios
méviles con periodos de dos afios. Este método dio como resultado una taZa de creci-

- mienfo del 7.2 por ciento y una posible demanda en el afio 1978, de 680 TM, aproxi-
madamente.

Siguiendo un criterio relativamente conservador, se ha considerado que la ex~
trapolacién con base en los promedios méviles de dos afios serfa la més representativa
para la demanda futura de estos productos. Por consiguiente, podria esperarse que el
mercado nacional en el periodo 19731978 representase los niveles que a continuacién
se sefialan: '

Cuadro 2

REPUBLICA DOMINICANA. Estimacién del consumo aparente de compotas para

alimentos infantiles a base de frutas y legumbres. 1973-1978

-En TM y cajas de 24 frascos de 4.78 oz-

Afios M _Cajas_
1973 481 148 700
1974 s | 161 000
1975 561 173 500
1976 601 185 800
1977 641 198 200
1978 681 211 000

FUENTE: ICAITI
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3. Determinacién de la posible capacidad de la planta

Para los propésitos de este estudio, se contempla una produccién inicial de
620 TM por afio, la cual seria aproximadamente igual a la demanda media prevista
para los afios 1976-1977. Por consiguiente, se considera que la planta propuesta
deberia tener una capacidad adecuada para cubrir las necesidades minimas de 620

TM en un turno de trabajo.

En lo que se refiere a la composicién de la produccién, ésta se mantendria
con porcentajes similares a los del consumo actual, es decir, el 70 por ciento para
compotas de frytas, el 20 por ciento para compotas de legumbres y hortalizas y el
10 por ciento restante para las composiciones de came con hortalizas o legumbres.

En el caso de las compotas de frutas, se deberia procurar la sustitucién paula-
tina de las actuales frutas no tropicales, como melocotén y albaricoque, por otras
de produccién nacional, tales como lechosa, guayaba y mango.
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4. Descripcién del proceso

El proceso comienza con la inspeccién y seleccién de las materias primas, las
cuales son cuidadosamente lavadas. En el caso de las frutes y algunas legumbres se
someten luego a la operacién de pelado, a continuacién se procede a una nueva revi=-
sién con objeto de separar. algunas deterioradas no localizadas en la primera inspeccién.
La operacién siguiente es el tratamiento con calor, que tiene por objeto inmovilizar al-
gunas enzimas causantes de cambios de color, asi como de liberar las pectinas. Este
tratamiento se hace en un tanque especial calentado con vapor. Algunas veces, previo
al tratamiento con calor y con objeto de reducir tamafios, se somete la materia prima a

un procedimiento de trituracién o corte.

Del tanque de calentamiento se bombean a un pulpero en el cual se separan cés-
caras, semillas y fibras gruesas, después de esta operacién se envian a un tanque de al-

macenamiento.

Aparte de las operaciones anteriores, se preparan los demés ingredientes requeridos
para las formulaciones a producir. '

A continuacién, en un tanque de formulacién que tiene camisa de vapor y agita-
dor especial, se colocan las materias primas junto con los ingredientes complementarios
(fécula modificada, azicar, &cidos, cames preparadas en forma adecuada, etc.); la
mezcla es tratada debidamente en este tanque de formulacién y luego enviada a un ho-
mogenizador, del cual es pasado a un tamizador en el que se da la consistencia final .

La preparacién se almacena en un depésito de temperatura controlada, en donde
_permanece hasta su bombeo a un tanque situado encima de la itenadora de frascos en el
cual se somete a una evaporacién parcial con el objeto de procurar la eliminacién del
aire contenido en el preparado. A continuacién se procede @ tlenado y sellado del pro~

ducto en los envases apropiados mediante la méquina llenadera.

Después de llenar los envases,-se someten los mismos awna esterilizacién en auto-
claves en caso de que esta sea requerida y finalmente son enfriados.

Como operaciones finales quedan el etiquetado de los envases y su empaque en
cajas de cartén corrugado.

En cada una de las etapaos del proceso, es necesario sameter el producto a un ri-
guroso control de calidad.
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5. Informacién de costos e insumos principales

5.1 Materias primas

Para una produccién anual de 620 TM de compotas para alimentos infantiles,
los requerimientos de materias primas y auxiliares serfan los siguientes:

Material/onidad | Cantidad Precio Monto anual
anual RD$/unidad RD$
Frufo;, ™ 248 55 13 640
Hortalizas, TM 4| . 150 13 650
Cames, TM 8 2000 16 000
Féculas y quimicos, TM ' _66 | 250 16 500
413 59790

Subtotal, materia prima

Cajas de 24 frascos con tapaderas,

millares 192.0 1213 232 896
Etiquetas, millares 4 600.0 2.5 11 500
Subtotal , materiales auxiliares 244 396
Total, materias primas y auxiliares w

5.2 Personal ocupado

Se estima que la operacién de la planta ocuparia un tofal de 33 personas, entre.
mano de obra y administracién. Los sueldos y salarios, incluyendo prestaciones socia-
les, ascenderian a RD$ 63 168.00.

ICAITI



6.  Estimacién de la inversién requerida

" La instalacién en la Repiblica Dominicana de una planta de compotas para ali-
mentos infantiles con la capacidad indicada anteriormente requeriria de una inversién
fija estimada de RD$ 213 000.00. El capital de trabajo se calcula que seria de, apro-

ximadamente, RD$ 99 000.00. En consecuencia, la inversién total se situaria en torno
a los RD$ 312 000.00.

6.1 Inversién fija .

A continuacién se presenta un detalle aproximado de cémo se distribuiria la in-
versidn fija:

Cuadro 3

Estimacién de la inversién fija

Detalle . . RD$
Costo F.O.B. maquinaria y equipo 105 000.00
Transporte, seguros, etc. 13 000.00
Costo C.l.F. maquinaria y equipo 118 000.00
Gastos de instalacién e ingenieria 48 000.00
Costo de maquinaria y equipo instalados 166 000.00
Terrenos y edificios 35 000.00
Equipo de transporte 12 000.00

Total inversién fija 213 000.00



6.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo (Ct) se estimd partiendo de las siguientes bases:

- Requerimientos de materias primas y materiales en depésitos (Crd), equi=
valente a 15 dias para materias primas nacionales y tres meses para impor=
tadas.

- Requerimientos de productos en proceso de elaboracién (Cpe), correspon-

dientes a dos dias de trabajo.

- Requerimientos para el financiamiento de las ventas (Cfy) los correspondien=
tes a dos meses de crédito, a precios de costo.

En base a lo anteriormente sefialado se tendria:

Ct = Cmd + Cpe + Cfv = RD§ 99 000.00

ICAITI
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7.  Costos de produccién

La estimacién de los costos de produccién se realizé tomando en cuenta lo si-

guiente:

a)  Costos de posesidn

Depreciacién de maquinaria y equipo: un perfodo de quince afios con un
diez por ciento de valor residual.

Depreciacién de edificios: un periodo de 20 afios.

Depreciacién de equipo de transporte: un periodo de 5 afios con un va-
lor residual del 10 por ciento. .

» * .o, .o . L3
Interés sobre la inversidn fija: 9.0 por ciento, lo que teniendo en cuenta
las amortizaciones, da un costo equivalente anual de un 4.95 por ciento
de la inversién fija total a diez afios plazo.

Interés sobre el capital de trabajo: 9.0 por ciento anual.

Impuestos y seguros: 1.0 por ciento sobre la inversién en maquinaria y
equipo.

b)  Costos de servicios

Estos fueron estimados segdn las siguientes consideraciones:

Energia eléctrica: un requerimiento anual de 11 160 kwh lo que, partien-
do del costo mensual de carga demandada y energia consumida, da un pre-

cio equivalente a RD$ 0.0748/kwh.
Agua: un consumo anual de 5 580 m3 a RD$ 78.00/1 000 m3.

Combustibles: un requerimiento anual de 35 572 litros, a RD$ 0.11/litro.

Mantenimiento: 1.5 por ciento de la inversién fija.

Con base en los supuestos sefialados, se realizaron las estimaciones de los costos
de produccién para la planta produciendo 620 TM al afio de compotas para alimentos
infantiles. Dichas estimaciones se resumen de la siguiente manera:

ICAITI
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Detalle : RD$

‘Costos de posesién 34 834.00
Costos de servicios 8378.00
Costos de operacidn 71 168.00
Materias primas y materiales 304 186.00

Total costos de produccién 418 566.00

A continuacién se ofrece en el Cuadro 4 el detalle de las estimaciones de los
costos de produccién.

ICAITI
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Cuadro 4

REPUBLICA DOMINICANA. Estimacién de los costos de produccién para

la elaboracién de 620 TM de compotas para alimentos infantiles

-En RD$-
Detalle Costo anual
Costos de posesién | 34 834.00
Depreciacién maquinaria y equipo . 9 960.00
Depreciacién de edificios 1 600.00
Depreciacién equipo de transporte 2 160.00
Intereses sobre la inversién fija 10 544.00
Intereses sobre el capital de trabajo . 8 910.00
Impuestos y seguros 1 660.00
Costos de servicios - 8 378.00
Energia elécfric;: ' 835.00
Agua 435.00
Combustibles 3 913.00
Mantenimiento 3 195.00

ICAITI



Detalle

Costos de operacién

Mano de obra
Administracién y supervisién
Prestaciones sociales

Gastos generales

Materias primas y auxiliares

Materias primas
Envases y otros materiales

Costo anual total

-13 -

Costo anual

71 168.00
21 600.00
34 800.00
6768.00

8 000.00
304 186.00
59790.00
244 396.00

418 566.00

ICAITI
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8.  Posible precio de venta

Actualmente, en la Repéblica Dominicana, el precio de venta de las compotas
importadas es de RD$ 2.75/caja a mayoristas y al ptblico entre RD$ 3.60y 3.94 por

caja (RD$ 0.15-0.16/ frasco).

En atencién a lo anterior, se ha estimado conveniente fijar un precio de venta
ex-planta de RD$ 2.50 por caja, el cual seria similar al valor estimado del producto

importado puesto en la bodega del importador.

ICAITI
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9.  Estimacién de los rendimientos de la operacién

'Tomando en cuenta el precio de venta establecido anteriormente, y conside-
rando una venta anual de 191 952 cajas (620 TM) de compotas para alimentos infan=-
tiles, los ingresos por venta se estiman en RD$ 479 880.00.

Deduciendo los costos de produccién, se obtendrian las siguientes utilidades:

Posibles ingresos por venta RD$ 479 880.00
Costos anuales estimados RD$ 418 566.00
Utilidad econémica RD$ 61314.00

Dentro de los costos de produccién acabados de sefialar se incluyen los inte-
reses sobre la inversién fija y el capital de trabajo, los cuales sumados a la anterior
utilidad econémica reflejan una utilidad contable de:

Utilidad econdémica ' RD$ 61314.00

Intereses sobre inversidn fija y capital de trabajo RD$ 19454.00

Utilidad contable RD$ 80768.00

En base a lo anterior, las rentabilidades econdmicas y contables serfan:

a)  Rentabilidad econémica

Utilidad econdmica _ RD$ 61 314.00 N - .
Inversién total RDS312000.00 % 190 = 19.7%

b)  ‘Rentabilidad contable

Utilidad contable _ RD$ 80768.00 100 = 25.
Inversién total RDS 312 000.00 X 5. 9%
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