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del Sistema de Informacién de la Cartera FIDE
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INTRODUCCION

Ante la pasmosa velocidad con que se suceden los cambios en nues
tro mundo actual, con una tecnologifa que avanza a velocidad exponen -
cial y situaciones sociales altamente cambiantes, las organizaciones
se enfrentan a un ambiente dindmico que les exige una continua adap -

tacién si pretenden sobrevivir y ralizar sus funciones.

La velocidad de cambio del entorno organizacional es tal que sé6lo
permite alcanzar parcialmente los objetivos definidos previamente. Nug
vas necesidades inciden en el cambio de objetivos, influyendo por tanto
en los instrumentos e insumos y en el proceso que se utiliza para alcan-

zar aquellos.

El Fondo de Inversiones para el Desafrollo Econémico (FIDE) como
estructura funcional establecida para lograr unos objetivos definidos me
diante unos medios especificos también estd sometido a estas influencias
cambiantes y necesita redisefiar constantemente su organizacién para -
pProseguir en la consecucién de sus objetivos, o simplemente continuar -
funcionando.

Por ello, pretendo enmarcar en esta situacién la actividad de dicha

'

organizacién, dirigiendo la atencién hacia el flujo de informacién como -

elemento vital para conocer la gituacién de la Cartera de Préstamos, va
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que seria practicamente imposible para los fines de este ensayo abar-
car toda la organizacién del fondo FIDE, incluyendo el Banco Central
y los diversos departamentos e instituciones nacionales e internacio -
nales involucradas., Se trata pues de enfocar las secciones organiza -
cionales que participan en el suministro y procesamiento de las infor-
maciones que conformardn la Cartera de Préstamos, enfatizando la
necesidad de redisefio en la unidad del Departamento Financiero del
Banco Central que tiene la responsabilidad directa en la elaboracién de
la Cartera, pero sefialando todas las demds pa'rtes que conforman el

proceso.

De acuerdo con el planteamiento anterior he estructurado este tra-
bajo de forma que el Capitulo I incluye una conceptualizacién de lo que
es la Cartera FIDE y se describen las principales variaciones cuantita-
tivas y cualitativas del Fondo FIDE desde su creacién hasta la fecha, -
plantedndose entonces los problemas que tales variaciones han genera -

do en la Cartera.

En el Capitulo I se considera el flujo de informaciones que sirven
de insumos para la elaboracién de la Cartera, ubicando dicho flujo en
los ambientes micro, intermedio y macro. En el ambiente micro se pre

senta una breve des cripcién de las unidades participantes y se indican
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también las variaciones de proceso para cada tipo de operacién - desem-
bolsos, amortizaciones, etc., y la demarcacién paramétrica que tiene el

sistema formando parte de la actividad del Banco Central.

Luego de haber considerado el proceso de las informaciones y la' -
ambientaci6én interna, externa y paramétrica de la Cartera FIDE, paso
en el Capitulo III a considerar las posibilidades de redisefio organizacio-
nal en las unidades que se relacionan directamente con su implementa -
cién,.partiendo del actual disefio que tienen dichas unidades. Estas posi-
bilidades se analizan enmarcdandolas en un proceso de flujo de informa -
cién donde se han detectado puntos de contacto que necesitan fortalecer-
se, reubicarse o crearse. Fara concluir este capitulo se sefialan las -
influencias limitadoras de los pardmetros indicados en el Capitulo LI y

como un redisefio para enfrentar las restricciones a este nivel implica -

ria variaciones a nivel de la politica del Estado.



.

Capftulo I - La Cartera de Préstamos FIDE v las variaciones cuantita-
tivas v cualitativas del Fondo de Inversiones para el Desa -
rrolo Econémico.

La creacién del ¥ondo de Inversiones para el Desarrollo Econémi-
co FIDE en el afio 1965, con el objetivo de promover el desarrollo de
la industria, la agropecuaria, la mineria y los servicios de transporte,
m‘ediante la financiacién de inversiones en el sector privado de la econo
mia exigié la implementacién de un mecanismo de administracién de di-
cho fondo, incluyendo la estructuracién de un departamento especial den
tro del Banco . Central para tales fines con el fin de asignar correcta -
mente los recursos y mantener un adecuado control de las mismos. En
este proceso de utilizacién y control de fondos se planteé la necesidad -
de contar con informaciones relativas al uso de los mismos, incluyendo
montos financiados, sectores beneficiados, intermediarias, fuentes y -
clientes finales. A este conjunto de informaciones se le‘ ha llamado Car
tera FIDE, la que ha venido implementdndose primero manualmente y
desde hace cuatro afios en forma mecanizada, pero que presenta atra-
sos de varios meses en su preparacién actual. Se ha planteado ademds

la posibilidad de que contenga informaciones y relaciones adicionales pa-

ra proveer una mejor base para la toma de decisiones y el control.

Se tiene entonces un objetivo definido y :m mecanismo técnico y or-

ganizacional para alcanzarlo.



Para motivar y ambientar los aspectos que plantean el uso del redi-
sefio organizacional para alcanzar el objetivo indicado examinaremos -
primeramente las variaciones cualitativas, sobre todo en los objetivos,
y las cuantitativas, que ha experimentado el Fondo de Inversiones para

el Desarrollo Econémico.

Segin consta en la Ley que cre6 el fondo FIDE sus objetivos prin -

cipales eran los siguientes:

1 - El logro de una mejor canalizacién de los préstamos hacia los
sectores productivos de la economfa, enfrentando el problema que cons-

‘

titufa la concentracién de estos recursos en la actividad comercial;

2 -~ El ofrecer apoyo financiero a las leyes de incentivos para deter-

minados sectores prioritarios de la economia.

3 - El contibuir .al desarrollo de la intermedicacién financiera pa-
ra que la misma facilite el proceso de formacién de capital en los mds

importantes sectores de la economia. ._1./

Estos objetivos marchaban aceleradamertecon las orientaciones eco-
némicas del pafs a mediados de la década del 60, dirigidas a fomenfar una

clase empresarial practicamente inexistente, mediante la adopcién del -

1/ Julio Llibre S. "La Experiencia del FIDE en la Administraci
- cio d C t
1979. Pdg. 3. ' ton de Lartera',
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modelo de sustituci6én de importaciones que habfan seguido la mayoria
de los pafses latinoamericanos. Sin embargo, estos objetivos del FIDE
fueron ampliados y substancialmente modificados, ya que en marzo del
1978, la Junta Monetaria dicté la mds reciente politica crediticia del

FIDE, en la que se sefialan como objetivos los siguientes:

a) Creacién de divisas o moneda extranjera, sustituyendo importa-
ciones o creando nuevas fuentes de divisas;

b) Aumento en la produccién nacional y mejoram@ento en la produc-
tividad, dando preferenciaa las empresas que utiiicen materias primas
nacionales e introduzcan nuevas tecnologias;

c) Creacién de empleos;

d) Aportes al valor agregado nacional;

e) Ubicaci6n en d4reas de menor grado de desarrollo;

f) Viabilidad econémica del proyecto, y

g) Movilizacién de ahorros internos.

Faralelamente a esta redefinicién de objetivos el fondo FIDE ha -
experimentado variaciones cuantitativas considerables desde sus ini -
cios hasta la fecha. Segin se observa en el Anexo No.1 el monto total
prestado ascendia a RD$13.1 millones en el 1968 correspondiendo a

200 préstamos, mientras que a finales del 1981 la suma prestada ascien-
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de a RD$343, 7 millones, correspondientes a 3,534 préstamos, taly
como se presenta en el Anexo No,2. En el 1968 se utilizaban tres fuen-
tes de financiamiento y actualmente son once las fuentes en uso, taly
como se presenta en el Balance General del fondo FIDE. Otra varia -
cién va importante se presenta en los anexos Nos, 3 y 4 en relacién
con el nimero de instituciones que funcionan como intermediarios del
FIDE y el . tipo de las mismas. En el 1968 fungian como intermedia -
rias del FIDE nueve instituciones, siendo la mayoria de ellas bancos
comerciales, mientras que actualmente dicho nimero se ha elevado a
veintiseis, incluyendo quince sociedades financieras, las que tienen -
aproximadamente el 40% de los préstamos concedidos. Representa -
también una variacion de tipo cualitativo los cambios experimentados en
la distribucién porcentual de los préstamos FIDE por regiones y provin
cias, tal y como se observa al comparar los datos contenidos en los -
anexos Nos.5 y 6. La Region Central (Santo Domingo, Peravia y San
Cristébal) disminuyé su participacién par centual en el total de présta-
mos en un 37%, mientras que la Regién del Yuna aument6 en un 18%.
Conviene sefialar ademds la variacion porcenmal de los sectores finan-
ciados destacandose un incremento de un 31% en la participacion de! sec-

tor industrial en el total de préstamos.
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Todos los cambios planteados precedentemente han exigido varia-
ciones en el disefio organizacional que pueden o no haberse dado, pero
que son necesarios para permitir el flujo adecuado de la accion, y aun-
que este trabajo pretende enfocar principalmente la influencia de los
cambios en el sistema de informacién como base para la toma de deci-
siones, conviene que los mismos sean indicados para enmarcar adecua-

damente el problema.

Otra variacién importante en el aspecto adrpinistrativo viene dada
por la creacion del Departamento FIDE y el Departamento Financiero,
estableciéndose separadamente las partes de aprobacién y de control -
de los préstamos. El Departamento FIDE tiene como funciones princi-
pales realizar los estudios de evaluacion de proyectos en sus aspectos
técnicos, econémicos, financieros y legales, sometidos por las institu-
ciones intermediarias, para seleccionarlos de acuerdo con los criterios
de prioridad establecidos. A su vez el Departamento Financiero tiene
a su cargo funciones de administracién y control en relacién con el fon-
do FIDE, incluyendo el mantenimiento de registros contables, tramita-
cién de desembolsos, cobros de intereses y amortizaciones y manteni-

)

miento de la Cartera FIDE,

El problema planteado actualmente viene dado por el atraso de las

informaciones de la Cartera, la que estd saliendo con dos y tres meses
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posteriores a la fecha indicada, y sin embargo, se tienen disponibles
todos los insumos necesarios para procesarlas. Nos preguntamos en-
tonces como puede un disefio del sistema de informacién, incluyendo

el redisefio organizacional donde sea necesario,lograr un mayor dina-
mismo en el flujo de datos, que permita contar con informaciones opor

tunas para la toma de decisiones.

Capitulo II - El flujo de informacién para la Cartera FIDE y su ubica -

cién en los ambientes micro, intermedio v macro.

Para ambientar y ubicar adecuadamente en su entorno el problema
a resolver vamos a considerar m micro ambiente, conformado por las
actividades que realiza la unidad FIDE del Departamento Financiero y
un ambiente intermedio conformado por los otros departamentos y uni-

dades del Banco Central que inciden en la elaboracion de la Cartera.

En el dmbito micro se procesan las informaciones que alimentardn
la cartera, tales como aprobaciones, desembolsos, amortizaciones y -
cobro de intereses y se traducen las mismas a un lenguaje adecuado pa-
ra ser remitidas al departamento de IBM. En el dmbito intermedio se
originan por un lado las transacciones que originardn datos -aprobacio-

nes de préstamos, extensién de plazos, etc. - las que tienen lugar en el
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Departamento FIDE y por el otro se procesan las informaciones sumi-

nistradas por la unidad FIDE. Esto dltimo fiene lugar en el Departa -

mento de procesamiento de Datos, o sea , se plantea el siguiente esque

N

ma de flujo:

.'D’a"rv. FIDE

Dplo. Financiers Proc. de Dals CARTERD
—_—
UNIDAD F1DE
FIDE

—

A ambos lados del proceso anterior se ubican elefwentos que confor-

man parte del entorno, tales como las instituciones intermediarias, otros

departamentos y divisiones, que suministran insumos del proceso o uti-

lizan el producto final.

Banco
Cenlrad

Dpli. TIDE

Prodvctsr

7

Vel S

JfTo.Fna»l clery

— UNIDAD

FIDE

ﬂac. de ﬂafas

CARTERA
FIDE
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El proceso de aprobacién es el siguiente:

El Productor o Beneficiario Potencial presenta su proyecto a2 la ins-
titucién intermediaria la que luego de aprobarlo internamente lo remite
al Departamento FIDE. En este Departamento se estudia el proyecto se-
gin ciertos criterios establecidos y en caso de ajustarse a los mismos
es presentado al Comité de Créditos. Aprobado el Proyecto en el Comité
es remitido de nuevo al Departamento FIDE para los registros de lugar
y enviada una copia del contrato al Departamento linanciero para su con
trol contable y financiero. El Departamento Financiero a su vez remite
a IBM la informacién relativa a la aprobacién en un formulario disefiado

para tal efecto. IBM incorpora entonces el préstamo en el listado de prés

tamos aprobados,

El proceso de desembolso sigue el mismo proceso anterior, sin in-
cluir el Comité de Créditos y afiadiendo el paso del Departamento de Con
tabilidad, cuyo volante de registro sirve de base para la incorporacién -
del desembolso en la Cartera FIDE a través de la Unidad FIDE del Depar-
tamento Financiero. A su vez el proceso de amortizacién es realizado por
completo entre los Departamentos Financieros y Contabilidad, usdndose
también el volante de este dltimo para informar a IBM sobre el pag6 rea-

lizado.
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Con las informaciones suministradas por la Unidad FIDE de] Depar-
tamento I'inanciero, el Departamento de Procesamiento de Datos elabo -
ra la Cartera IFIDE mediante un proceso de retroalimentacién con la -
Unidad FIDE. La Cartera elaborada y revisada sirve de base para la to-
ma de decisiones relacionadas con el crédito del FIDE, y sus posibles -
ampliaciones o limitaciones y para ofras actividades, tal y cOomo se pre

senta en el grdfico siguiente:
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Los insumos bdsicos utilizados para la elaboracién de la cartera son
las informaciones suministradas por los Departamento FIDE y Contabili-
dad y en el proceso el componente técnico fundamental estd representado
por el equipo del Departamento de PProcesamiento de Datos y el sistema
que utilizan para procesar las informaciones. '

Fero el uso de la Cartera FIDE como instrumento para viabilizar -
los objetivos gencrales del Fondo 'IDE y otras metas de desarrollo

estd limitado por ciertos pardmetros.



Los pardmetros que limitan la a ccién de la Cartera FIDE como
instrumento de politica monetaria y/o de desarrollo se presentan en

el esquema siguiente:
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Elentorno m#s cercano viene dado por los Depa rtamentos(color ro-
ia)., los que a su vey estan incluidos v limitados por el Banco Central

(color amarille) v suietos a la direccidn imuediata de la Gerencia (co-

lor azal)l . TL.a Gobernacidn (color verde) estd en la cdspide de 1mando
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del Banco Central y lo conecta con la Junta Monetaria (color gris), la
que es nombrada por el Poder Ejecutivo (Parte del Sector FPdblico)

por tiempo indefinido. Esta relacién sumada al hecho dve que este sector
mantiene actividades directamente relacionadas y/o coordinadas con el

Banco Central, nos hace ubicarlo como pardmetro directamente siguiente.

El sector privado mantiene un contacto decisivo con el mavor
nivel de mando en el Banco Central a través de su participacién mayo-
ritaria en la Junta Monetaria la que estd compuesta por 7 miembros del
sector privado y tres del sector pdblico; pero no tiene una coordinacién
directa a nivel departamental, por lo que la aprobacién de politicas cre -
diticias favorables a dicho sector se realiza bastante rdpido, pero se

presentan atrasos y situaciones descoordinadas en el aspecto procedi-

’

mental.

Un andlisis dindmico del esquema plantedo nos lleva necesariamen-
te a observar que sila capacidad de expansién organizacional del sector
privado se dirige solo hacia el centro (por ejemplo, mediante el uso cre-
ciente de fondos del Banco Central para financiar sus actividades) esta-
r4d estrechando la capacidad de acci6én del Sector Fdblico y a su vez pre-
sionando y constrifiendo la capacidad decisoria del Banco Central, y esta
relacién es fundamental al considerar la posibilidad de aumentar la efi-

ciencia de la cartera FIDE mediante la ampliacién de su &mbito de accidén,

Y desde este punto de vista hay que considerar como prioritaria una unidad
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que viabilice esta posible ampliacién. Esta unidad existe y es el Comi-
té del Fondo FIDE, pero su papel se ha circunserito al establecimien

to de politicas crediticias y la aprobacién de créditos, sobre todo por

que sus miembros forman parte de otros Comités.
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Capitulo III -~ Posibilidades de redisefio organizacional para dinami-

zar el sistema de informacién de la Cartera FIDE,

Tal y como se planteé al principio, examinaremos las posibilida-
des de redisefio especificamente en las unidades que tienen responsa -
bilidad directa con el suministro, ordenamiento y proceso de las infor.
maciones que conforman la Cartera FIDE, principalmente en la Uni-
dad FIDE de la Divisi6én de Administracién de Recursos del Departa-
mento Financiero. A tal efecto presentaremos en primer lugar el diagra-
ma de flujo incluido en la pdgina 10 pero estableciendo los puntos de con
tacto en los lugares que representan cortes o fr.enos al flujo de informa-

cién. Estos puntos de contacto servirdn de base para redisefiar los or-

ganigramas actuales de las unidades.

Ny /976_ FLDE :DfTo . Frhanctlerp | Proc. deDado)]
Vaiddy ———>
FIDE

/
/ \

(C’ar‘ﬁz.;zx)- é—( &n‘/a.;//:é;i) '
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El circulo obscuro No.l sefiala el punto de contacto del Departa -
mento FIDE que debe coordinar con el Departamento Financiero (Uni-
dad FIDE) la implem entacién de la Cartera, de manera que la misma
contenga las informaciones que aquel Departamento necesite y que las
mismas sean adecuadamente suministradas. Este contacto no existe
actualm ente en forma precisa y formalizada, siendo pues incontrola-

ble para fines de medicién de la eficiencia y planificacién de mejoras
administrativas.

El cfrculo No, 2 indica el punto de contacto del Departamento Fi-
nanciero encarnado por tres personas; una que recibe los contratos de
aprobaciones y modificaciones, otra que procesa las amortizaciones y

la dltima que reune los elementos anteriores para preparar los lista -

dos de la Cartera. Esta tercera persona representa ademds el punto

de contacto No. 3, pues se relaciona directamente con la subdireccién

de FProcesamiento de Datos para producir la Cartera FIDE luego de un

proceso de retroalimentacién. Los puntos de contacto Nos, 2 y 3 no po-

seen suficiente cohesién e independencia dentro de la Division de Admi-

nistracién de Recursos para hacer frente al aumento del caudal de infor

maciones y la necesidad de implantar sistemas acordes con un entorno

variable y creciente, aspectos éstos que se destacaran ya en el Capitu-

1o L.
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Segin se observa en el diagrama, el circulo obscuro No, 4 indi-
ca el contacto entre FProcesamiento de Datos y el Departamento Fi -

nanciero. Este contacto participa en el proceso de retroalimentacién

mencionado anteriormente y se encarga de recibir las informaciones

procesadas por el punto No, 3. De acuerdo con la etapa de la Cartera
qlle se esté procesando el punto No. 4 estard ubicado en la Divisién de
Desarrollo de Sistemas o en la Divisién Operativa, segtn el grafico

siguiente correspondiente al Departamento de Procesamiento de Da -

Rnalisfos

tos (IBM ).
DIRECCION
DEsSARROLLD OPERACION
DE PE
SISTEMAS . SISTEMAsS
%/ 0§ Revisores 0/erac./, -

madores
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El punto de contacto No. 5 relaciona la contabilidad de la Unidad

FIDE con las informaciones para la Cartera y es encarnado suce-
siva o simultdneamente por el Contador, el Subcontador o un Auxiliar I,
‘que también funge como mensajero y archivista., La relacién que repre
senta este contacto es de gran importancia porque permite agilizar el
flujo de insumos relacionados con las amortizaciones y desembolsos.
Pero por costumbre ha sido delegado en el Auxiliar 1 ya mencionado,

que no posee ninguna autoridad o capacidad de control para mantener

una coordinacién constante y técnicamente aceptable.

A continuacién se incluyen los organigramas actuales de los depar-

tamentos Financiero y FIDE para proceder inmediatamente a presentar

grdficamente las modificaciones necesarias que permitan mantener y

agilizar el proceso de la cartera, segin la situacién planteada relativa

a los puntos de contacto. (Ver organigrama. en las pégina siguiente )

En el diagrama actual del Departamento Financiero hemos colorea-

do en amarillo el actual disefio de la Divisi6én de Administracién de Re -

cursos. Segin planteamos precedentemente es necesario establecer en

la Unidad FIDE de esta Djvisién un punto de contacto formal con los de -

mas departamento que forman parte del flujo de la Cartera FIDE, y que

al mismo tiempo logre cierta cohesién e independencia entre las personas
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que desempefian labores relacionadas con la misma. Esto puede lograr-
se diferenciando en el disefio las labores de Contabilidad y de Cartera

FIDE, mediante la creacién de una Unidad de Cartera, tal y como se

presenta a continuacién:

Division

Admimis7 /gecw.w;

VUnidad Unidad

Unidad
INFRATUR

Coritibilidad FIDE Caylera FIDE

Oonador

@0 n?L.z C{OY

r_
Svbeontidor

robac. Amorhzacir;

Sybcontador Mol ficat. nes
Can‘fra. >y

e Dagpﬁalgos, .

4ctica de este disefio pueden suavizarse y homo-

Ay xiltares

Con la aplicacién pT

genizarse las transacciones entre los suministradores del insumo (Depar

tamento FIDE) y los que preparan el PTOduCto final o cartera (Procesa -

miento de Datos). El encargado de la Unidad de Cartera tendrd ademds

la responsabilidad de planificar los posibles cambios que sean necesarios

editicias y el crecimiento global 'de la

para enirentar nuevas politicas cr

cartera, mantener actualizado el flujo de informacién y coordinar con la

Unidad de Contabilidad (Punto No. 5 sefialado en el proceso de flujo). Para
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que estas funciones sean satisfactorias es necesario establecer en el
Departamento FIDE un punto de contacto formal con la Unidad de Car-
tera FIDE anteriormente sugerida. Este punto de contacto podria serd
desempeﬁat;lo por un asistente dg la Direccidén, tal y como se plantea

en el esquema incluido en la pagina 21 y tendrfa como funciones forma-
les la revisién de las informaciones del Departamento FIDE -que alimen_
ta la cartera, la canaliz@cién de las necesidades de informacién para -
que sean incorpor;das a la Cartera. Este asistente coordinar4d con las

instituciones intermediarias el uso de adecuados procesos y medios de

informacién.

Prosiguiendo con el andlisis de flujo planteado en la pdgina 15 y su
aplicacién a nivel del redisefio, consideramos que el punto de contacto

No. 4 estd correctamente definido en Procesamiento de Datos, aunque es

necesario un mayor control en la parte operativa para que las informa-

ciones de la Cartera FIDE sean procesadas con mds celeridad.

Habiendo examinado el proceso de flujo de informaciones en los am-

bientes micro e intermedio faltaria solamente considerar las limitacio -
que afectan la implementacién de la Cartera FIDE,

1

nes paramétricas

tal y como fue planteado en el esquema presentado en la pdgina No, 13 ,



-24-

En este sentido las posibilidades actuales de redisefio estdn suje-
tas al criterio de la cispide de mando, cuya alta dependencia decisio-
nal del sector‘privado y dependencia operacional y politica del sector
piblico les impide actualmente fomar medidas que permitan controlar
los pardmetros. Pero s{ podria mejorarse un elemento existente que
eé el Comité de Créditos del Fondo FIDE, aﬁadie/ndole funcioneé coor-
dinadores si se adicionan al mismo un representante del Departamento
Financiero (El Director especificamente), de manera que este organis-

mo superior canalice las expectativas dela Cartéra FIDE,
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Anexo No.l
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CLASITICACION POR SECTCRES ECONOMICGS Y FUFNTES DI

FINANCIAMIENTO DE LOS PRESTAMOS

L

VICENTES. ~

Mavo 1960 - Diciembre 19068
TIE IR s A S = e F U T N 7 E S——— e
. No. de Totali D BID RC
fectoreg Préstamos $ Porcientos 4 $ IS

INDUSTRIA 87 3,982,413.09 68. 8 3,888,000,00  4,207,020.58 te7,592.51
INDUSTRIA (CA

FITAL DE TRA- : ,

BAIQ) 16 - 759,355. 41 5.8 547, 300. 0C - 212,055.41
AGRICULTURA 1 %0, 000. 00 0.7 90, 000. 00 - -
TRARSPORTE - - - - - -
MINERLA 2 217,612.00 1.7 217,612.00 - -
EDUCAC LON 19 665,623, 80 5.1 - - 665, 623. 80
SALUBEIDAD 54 1,789, 004. 06 13,7 287, 000.00 - 1, 502, CO4. 06
ARTESANIA 8 32,251.97 0.2 - - 32,251.97
SERVICIOS 10 372,858.49 ) 2.9 77,836.00 40, 807. 50 254,214, 99
URISMO 145, 645,99 1.1 30, 000, 00 - 95, 648,99

TOTALES uz.f_.(_l 13,054,767.81 1C0. 5,157,748.0G 4, 247,828.08 3.645,191,73

TIFOS DE MONEDAS:
SHOMNIDA EXTRANJERA 6,755,552.26 51.7% 2,815,724, 59 2,832, 509. 64 1,107,318.903
- JONEDA NACTOWAL 6,299,215.55 48, 37, 2,342,023.41 1,415, 318. 44 2,541,873.70

e I ———
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Anexo No.2

DEPARTAMINTO FIDC

PRESTA'0S APROBADOS CLASIFICADOS POP. IMITRMEDIARIAS Y SECTORES

Hayo 1966-Diciemire 1931
(En PDS9

Mt iti5n Intermediaria

Sector Inlustrial

Sector Ganadero

4
Sector Arricola Otros Sectores Totales
Cant. Monto Cant, Monito Cant. lonto 3alad, Hlue. Transp. Cant. o Tinto %
: Cnt. Tnnto
L CTRCIALDS 159 79,114,533 476 37,446,334 155 22,137,935 371 30,496,487 1,255 38,3 167,419,354 l_m‘i
Pweos b Basorvas e la Ten, Dom. 117 24,753,057 1593 12,373,423 52 6,715,281 266 20,932,216 591 - AL,A81,043
Fes Bk of Carla 57 15,223,349 86 7,925,985 28 3,373,571 9 2,146,350 W 2R
s Poolae Toming eano 95 15,679,770 u?2 4,649,363 7 132,750 75 5,u84 571 219 201,145,453
Chy e Manhattan Rank 16 4,047,713 ag 6,977,056 11 3,096,939 3 1,163,391 128 15,312,989
te Bt of Hova Seotia 12 6,341,386 6 2,671,055 15 3,489,240 1 175,070 & 12,076,581
v 29 5,857,3M 17 1,215,123 ) 1,835,360 10 1,133,249 61 3,811,027
of Amarica 4 MG, M3 9 707,085 12 615,721 2 15,09 L3l oo, 19
tetropoli tano 9 2,651,909 13 1,352,509 10 737,557 - - 32 CRYAR ISR
v Santavler (mminicano 7 1,050,000 y 100,438 9 452,975 2 13,259 a2 716,013
» 1t Comercio NDominicano 2 331,707 - - 1 459,300 - - 3 231,797
© e Santo Domineo y 769,000 T 12 1,354,395 94 - 204,797 3 235,190 23 AU Y
v ke Boston Dominicano - - - - 2 1,062,644 - - 2 Lydedy b
LTAD R ROEim) 185 43,919,153 584 23,399,559 99 12,080,719 28 2,030,079 B3T 0 25.1 ®L,HVLTIG 93
Pans Arrlola de 1a Pep. Dom, 4 527,251 58y 23,399,559 83 11,753,547 - - 571 35,057,357
on, o Tomento Industrial 179 43,605,902 - - 2 71,500 28 2,333,779 99 W9, 193,181
Contro vm, Prom. de Exp. 2 386,500 - - 5 238,672 - - T ban,bre
SOOI AN PIMNCTERAS 151 31,576,811 720 141,280,84y H10 13,408,284 11 2,179,M2 1,292 36.6  M,0,961 275
Cia. Timine, Dominicana 16 3,411,2un 132 5,743,292 14 767,794 3 281,242 165 19,121,572
Cia, E':z} me. dal Caritw 3 262,609 13 1,129,849 8 511,161 - - 24 1,90 ,51)
(oro. Thane. Continental 3 870,437 14 1,509,700 23 1,817,335 - - L1 3,013,142
Torn, }.‘::;mc. Asociada 27 3,612,573 91 4,231,065 31 1,171,557 8 1,803,399 157 1,474 0555
Finmelor Arroindistrial 18 5,148,763 202 - 8,789,289 152 4,948,543 - - 371 18,877,535
Finiery Citicorp 7 2,332,785 7 $63,225 2 66,423 - - 18 3,518,833
?:E:x!r“r:.. ¥ Desarrollo Ind, 13 3,689 104 72 3,8u2,982 43 2,645,237 - - 128 13,271,631
Fiaaeiem Tinpresarial 27 4,615,355 34 3,442,713 23 1,449,392 - - Al EERRERA-T
Finn i La Moneda 6 584,775 49 4,382,504 u5 2,173,211 - - 11N 7LE8,53)
Finwen the e Desarrolle 10 2,791,089 20 1,592,790 17 B46,571 - - 4 by,
i brcianal Finaneions 18 3,600,520 12 1,852,440 3 132,000 - - 33 5,5 )
!:1_'. AN w/ﬁc.':n'z.ol lo v Capit. - - 22 1,186,935 15 845,175 - - 33 2’,313 , 1
Pizonc, Intisteial, S, A, - - 23 1,827,074 290 830,252 - - Li 2,543,805
Finmelo: Interamorica 1 114,215 13 1,681,500 5 386,875 - - 13 1,952,821
Ijxnm‘: ,r/!)-r‘mmllo'y 1a Coop. 1 85,000 13 576,869 9 u25,7€5% - - 23 1:)97:.‘.'314
Tones, Tvn, dle Inverviiones - - - - 1 133,143 - - 1 133,143
688 153,610,592 1,720 101,817,237 656 53,635,993 419 34,697, 303 523 109% 33,732,045 1005
* th se incluyen los reembolsos
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e Anexo-No. 3

CLASIFICACION POR INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS Y FUENTES DE RECURSOS

DE LOS PRESTAMCS VIGENTES.

MAYG 19606

- DICIEMIRE

1968

= —_

e

VIGENTES

PORCIENTOS 1/

2/

1/ 11 ufmero de los préstamos vigentes a la fecha es de 200, sin
embargo, al desglosar por fuentes de los recursos resultan 210;
esto se debe a que se han aprobado 10 prézstamos con dos fuentes.

El préstamo original concedido por el AID de $5.0 millones ha

sido utilizado totalmente. El exceso sobre dicha centidad co-

rreaponde a

las recuperaciones que se estan teniendo de los
cri:diios otorgados con los menc ionados recursos.

AID BID _ BC —
Instituciones Intermediarias No. Monto No. Monto No. Mento No Monto
Janco de Reservas de la R. D. 78 3,906,757.78 12 1,329,276.86 9 623,57.01 57 1,954,423.91
Banco Popular Dominicanp 58 5,165,415.28 16 1,857,954.54 15 1,975,361.01 35 1,332,099.73
Cerpuracidn Fomento Industrial 51 2,397,251.75 21  1,146,173.60 12 1,014,410.00 20 . 236,608.09
Bauco Nacional, S. A. 4 40,343.60 1 14, 343.00 - - 3 26, 000. 00
- Banco Anricola de la Rep. Dom. 2 390, 000. 00 1 290, 000. 00 - - 1 100, 000. 00
The First National City Bank 1 85, 000. 00 - - 1 85, 000. CO - -
The Chase Manhattan Bank 1 250, 000. 00 1 250, 000. 00 - - - -
The Royal Bank of Canada 4  670,000.00 2  270,000.00 2 400, 000.00 - -
The Bank of Nova Scotia 1 _ 150,000.00 _ - - 1 _ 150,000.00 - .
TOTAL VIGENTES 200 lgLQ§§i767.8£ 54 5’157’748L99 20 4,247,828.03 115 3,649,191.73




CREDITOS DE REEMBOLSOS ACUMULADOS

MARZO 1977-DIC. 1981
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Anexo No.4

(EN RDS$)
. E-3
SECTOR AGROPECUARIO SECTOR INDUSTRIAL TOTAULES

Intermediaria "Cant. Monto " Cant. Monto Cant. Monto %

BAICOS COMERCIALES 480 17,481,640 1 1,000,000 481 18,481,640 40.5

Ranco de Reservas R. D. 224 9,133,640 - - 22% 9,133,640

The Chase Manhattan Bank 14 425,700 - - 14 425,709

Banco Popular Dominicano 5 292,600 - - S 292,600

The Bank of Nova Scotia 83 1,650,524 - - 83 1,650,524

The Bank of America 147 5,529,817 - - 147 5,429,817

Citibank 1 69,625 - - 1 59,425

Binco Metropolitano - - 1 1,000,000 1 1,000,000
_Lanco del Comercio 1 69,537 - - 1 69,537

fanco de Santo Domingo 5 410,197 - - 5 410,197
ENTIDADES DE FOMENTO 126 = 10,969,587 - - 126 19,969,587 24
Banco Agricola R. D. 126 10,969,587 - - 126 10,969,587
SOCIEDADES FINANCIEPAS' 393 15,509,723 Y 728,500 337 16,238,223 35.5
Cia. Financiera Dominicana L 651,250 - - L4 61,250

Cia. Financicra del Caribe 10 505,487 - - 10 565,487

Corp. F%nancnera Asociada 35 1,420,545 1 216,000 35 1,636,545

Corp. Financiera Continental 7 834,000 - - 7 834,000
Financiera Agroindustrial 42 996,033 - - 42 996,033
I"inanciera Empresarial S - - 1

Finansiera La Moneda B %;é??;%?& z z 23 %:gggziﬁa
Tinanciera de Desarrollo Indust. Ll 1,107,243 1 112,500 us 1,219,748
Financiera Industrial 47 1,753,905 - - 47 1,753,905
?fnanc%era p/Des. y la Capital. 1y 705,168 - - 14 705.168
F%ndnc%era p/Des. y la Coop. 12 1,067,055 - - 12 1 067’055
Financiera Viticorp. 1 32,500 - - 1 ’ 32,500
Financiera Interamerica 16 370,992 - - 18 370,392
La Hacional Financiera 25 847,933 2 400,000 217 1,247,933

. . . ’ ’
Financicra Nacional de Des. 37 1,748,319 = - 37 1,748,310
TOTALES 999 43,960,950 5 13723,500 1,904 45,689,450 120.0%
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Anexo No.b

CLASIFICACTION POR REGIONES Y PROVINCIAS

———

Mavo 1966 ~ Diciembre 1968
. NGmero de prés- Inporee de ?;gétamos
Regiones y Pro- tamos ‘
vincias Centidad % Monto %
REGION CENTRAL 145 72, 5% 9,512.200.86 72,97
Santo Domingo 137 - 9,217,976.99
Peravia 3 157,022. 27
San Cristbbal . 5 137, 201. 60
YAQUE DEL NORTE : 29 14.5%  2,255,105.21 _17.3%
Samtiago 26 1,989,105.21
Puerto Plata 2 155, 000. 00
Espaillat 1 111, 000. 00
Dajabdon - -
Montecristi - -
Santiago Rodriguez - -
Valverde - -
REGION DEL YUNA 9 4. 5% . 586, 578. 00 4. 5%
Duarte 2 105, 020. 00
Sanchez Ramirez 1 10, 000. 00
La.Vega 6 ° 471,5?8.00 '
Samana - -
Maria Trinidad Sanchez - )
Salcedo - , )
9 9 45, 1.6%
YAQUE DEL SUR _6 _3.0% 212,943 55 6%
Barahona 2 1;;’2;%'22
San Juan . 3 ? ;
Elias Piiia - -
Bahoruco - -
Indz2pendencia - 30, 648. 99
Azua T
Pedernales -
9 487,938.19 3.7%
REGION DEL ESTE 11 _3.9% 26, 564. 98
EL Seibo z 21,073. 21
San Pedro de Maccris 2 398, 0C0. 00
La Altagracia 4 42,000. 00
La Romana 3 —_— 160 é”
—_— &, 767,81 . Q%

lﬁg.dz

TOTALES 209

o —
corag ot T A T o tataa
s et 7 TR LTI
[URFCEE TR St dri i PRSI
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PRESTAMOS APROBALOS CLASIFICANOS PCR PROVINCIAS Y SECTORLS

DEPARTA!

TNTO FINE

Mayo 1966-Di¢, .1981

(En RD$)

Regiones vy
Provincias

Anexo No.b

Sector Industrial
Cant. Monto

Sector Ganadero

Glntl

Sector Asricola

Otros

Sectores

onto Cant. Monto Salud, Educ. y
Transo. R
Cant. ento Cant. % Mot o
Pogin Centrul 521 104,147,862 349 25,835,182 9% 4,315,075 295 23,410,484 1,252 35.4 197,731 E_”}_ u5a
Distrito fecional 483 95,105,621 128 10,347,488 21 965,838 279 22,6L0,146 91‘1 1."'4‘:,"‘..1“‘;,1'_\3
S Cuistihal 30 7,509,470 w8 12,850,067 37 1,730,479 10 154,277 225 SRNSAEERE
Peravia 8 1,532,771 64 3,040,617 38 1,588,758 6 615,061 126 €.772,70
Froidn Yaque del Norte 104 19,540,909 L4y * 23,850,498 182 17,879,303 u8 5,542,854 778 22.0 _B,714,0ch 185
Sautingo 83 17,057,688 99 £,774,070 56 11,735,428 32 3,735,492 270 R
Ferailoat 9 574650 93 U0y 256 29 772,973 6 $02,000 138 AR
Nurte Plata 10 2,163,571 152 6,750,692 8 252,255 1 789,029 175 TR,
Srntiapo Fudriguez 2 145,000 u 166,915 1 17,885 1 5,000 8 330,800
Vialverde - - 39 2,126,330 L0 1,672,351 2 111,333 61 ':,-1 ;,0]14
Monte fpisti - - 50 2,970,995 48 3,352,940 - - a8 21,945
: Da jabidn - 18 657,240 2 75,1&70 - - 29 Pat,110
= Fepidn del Yuna 30 7,119,446 508 28,253,135 212 11,016,298 36 2,021,876 786 22,2 nT {l_“. s
¢ Duarte 5 1,153,825 93 6,425,478 22 2,025,483 6 205,037 142 1B
la Vepa 3 20 5,722,583 185 10,932,508 103 5,217,392 22 1,540,156 330 ,a e
M:r-m"l‘mmdad Sanchez 3 150,000 14y 6,373,488 27 1,648,447 2 110,CC0 178 Lo A
Sorina . 1 36,000 5 229,000 12 376,56C 1 63,000 TULhD
Sanchez Rmirez 1 57,038 63 3,933,198 27 1,955,002 2 36,000 93 ¢ ,:s'::,,,f.;:n,
Salcedn - - 12 359,463 11 394,938 3 73,683 28 IR P
Fecidn Yaque del Sur 12 3,071,385 113 5,960,907 85 8,458,819 10 183,821 220 6.2 tU.iteLeny G
A 3 2,176,518 17 941,815 2 1,204,181 2 44,139 45 L.t 653
Earahona 1 110,000 u6 1,320,460 25 2,769,971 1 35 ,ooo 74 RERN e 51
Sen Juan 6 390,525 18 580,670 26 1,509,630 6 77,322 56 CrLeeT?
Bahzruco - - 1 33,000 5 701,287 - - 6 T, 207
Inderendencia 1 12,412 g 2,743,789 Y 2,722,100 - - 1y PP
Pedetniles 1 380,000 22 325,073 1 33,603 1 4,030 25 R
Regidn del Este ‘15 1,330,900 375 17,914,515 75 2 uce,asu 21 3,562,573 486 13.8 L 0,10 i
S?n‘.x’.'\ho de M«]COPiS 1 19,330 20 1,7118,950 1 30 OOO q 1,3'-}9 ’273 21 ’, 03
L1 Saybo 6 2u%,313 181 7,696,835 34 1,035,985 1 £30C0 22?2 RIS LT
1111 ;T'w} 2 612,000 15 724,450 i 175,000 10 2,203,300 31 4,750
1 Altagracia 6 155,251 159 7,546,230 26 1,:25'4,365 1 4,000 202 TR
SUR-TOTAL 682  ,135,510,502 1,780 101,817,237 650 LL,767,819 410 34,897,308 3,522 Lo,ET, A0
Territorio Nacional 6 18,000,000 - - 6 8,939,179 N _ 12 Gt L7 s
TOTA R
L 688 153,610,502 1,780 101,817,237 656 53,606,538 410 34,697,308 3,534 1008 o,V ,0nf 15
* No se incluyen los crédizos de rermbolsos
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